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Primera parte 


Introducción 


1... Unas palabras explicativas 


Enla contraportada dela primera edición de Los verdaderos dueños del país! los 
editores dijeron: ** : 


El volumen de la información jecolectada, la seriedad en la deducción de 
conclusiones, la páciencia -casi de laboratorio=en seguirle el hilo a la ac- 
tividad de los monopolios, todo ello, estamos seguros, dará pie a la pro- 

' fundización de este problema de prioridad inmediata: reducidos grupos de 
poderosas entidades y personas, donde participa estrechamente el capital 
extranjero, especialmente el norteamericano, han llegado a: constituir una 
compleja estructura monopolista. 


En el segundo párrafo de la tutroducción aese libro, publicado en 1977 pero - 
“fruto del trabajo de varios años, dijimos que pretendíamos identificar: 


En las páginas siguientes a las principales empresas que acaparan sectores 
fundamentales de nuestra economía, pero para ello no podemos valernos 
solamente de la palabra (...) es necesario hacer del núnmiero Una categoría 
verbal y aunque su discurso es menos bello y armonioso, es más exacto 
y confiable, En nuestra indagación sobre el poder de los monopolios y la 
oligarquía descendemos al mundo de la economía práctica, y en lugar de 
enfrascarnos en divagaciones teóricas, paseamos por cada sector de la ac- 
: tividad productiva, escogemos las principales industrias o sectores, bucea- 
¿mos en los renglones, productos o servicios básicos y allí nos detenemos a 
“buscar las empresas que los controlan y a identificar sus propietarios. Así, 
vamos trazando líneas que nos dan el retrato final, la panorámica de los yer- 
daderos dueños del país, los grupos financieros, cuya fotografía incluimos 
en la parte final... 


1: Silva-Colmenares, Julio. Los verdaderos dueños del país, Oligarquía y monopolios en Colombia: 
Suramérica, Bogotá, 1977, 343 pp. (Este libro fue traducido al ruso y a por la Editorial 
* Progreso'de Moscú en 1981): z 
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En el libro que tiene usted en sus manos, lector que nos honra, partimos de 
lo investigado en mas de 40 años y actualizamos ese retrato, pero adicionamos 
lo que podríamos llamar la continuación de la película de lo ocurrido; pelícu- 
la que muestra cómo se han transformado los principales grupos financieros 
en casi medio siglo, desdibujándose algunos, incluso hasta desaparecer, pero 
las empresas, casi siempre, no desaparecen sino cambian de dueño; creciendo 
otros, en un juego descarado y descarnado de fusiones y adquisiciones en don- 


de predominan los intereses de los conglomerados o de los grupos financierós : . 


determinantes. Al mismo tiempo pretendemos que esta película sea una historia 


resumida de las empresas o instituciones, algunas con una trayectoria de más de - 


un siglo, muchas de ellas con cambios que dificultan el seguimiento; 


En trabajos de investigación como éste, hay que tener como guía lo dicho 
por Carlos Marx (1818-1883) en el posfacio a la segunda edición de El capital. 
“Claro está -son: sus 'palabras- que el método de exposición debe distinguirse 
formalmente del método de investigación. La investigación ha de tender a asimi- 
lar en detalle la materia investigada, a analizar sus diversas formas de desarrollo 
y a descubrir sus nexos internos. Solo después de coronada esta labor, puede el 
investigador proceder a exponer adecuadamente el movimiento réal (+:.)”2 E 


México, 1946, p.xxu, En este trabajo no se utiliza el sisterna de referencias bibliográficas de la 


07-23) promulgada por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificación -CoNTEC-, 
que también tiene reconocimiento académico, pues es similar a la usada en varios países 
europeos y en su elaboración participó un grupo significativo de universidades colombianas; 
como la Universidad Nacional de Colombia y la Pontificia Universidad Javeriana. Sé tomó: 
esta decisión pues el sistema APA es más apropiado para investigaciones que utilizan casi 
de manera exclusiva libros de texto, pero no tanto para este tipo de trabajo que, en lo 
fundamental, es investigación aplicada; enla que se utilizan con bastante frecuencia una 
amplia: variedad de fuentes documentales secunidarias; diferentes: a los libros'de texto; 
como revistas especializadas y periódicos. Además, el sistema Icontec facilita la trariscripción 
textual del pensamiento original del autor o autores, con la identificación inmediata de la 
fuente; lo que no sólo es útil para que el lector lo ubique en el texto respectivo sino para 
evitar su tergiversación o, peor aún, el plagio deliberado. Como dice el reconocido profesor 
estadounidense Robert M. Solow, premio Nobel de 1987, en artículo sobre el volúminoso 
libro de Thomas Piketty El capital en el siglo xx4, donde se utiliza esté sistema de referencias: 
“Hago votos para que se abatá una dolorosa enfermedad sobre los editores: que ponen 
las notas al final det libro, y no al pie de página, que es donde'en realidad deben estar, 
y provocan asf que lectores como yo se salten muchas de ellas" (La Gaceta del Fondo de 
Cultura Económica No. 523, julio de 2014, p. 15). 


Marx, Carlos. El capital, Crítica de la economía política, torno Í, Fónidó de Cultura Económica; 


American Psychological Association -APA- sino la: norma técnica colombiana NIc5613 (2008- 


INTRODUCCIÓN 


Para la exposición en la primera versión de Los verdaderos dueños del país 
seguimos el orden de los sectores y las agrupaciones de la Clasificación Inter- 
nacional Industrial Uniforme (Cru) vigente en ese momento para Colombia, 
pues era la más adecuada para el fin perseguido: buscar en las distintas activi- 
dades económicas el proceso de concentración de la producción, al nivel más 
desagregado posible, pára identificar las empresas con mayor participación y su 


' eventual capacidad para determinar algunas condiciones del mercado, así como 


sus dueños. Concluye ese libro con un: resumen de las características de cada 
grupo financiero y una tabla con la relación de las principales empresas bajo 
su control o donde tenían participación significativa, En esta segunda versión 
modificamos el método de exposición, más no el método de investigación, pues 
partimos de lo conocido de los grupos. financieros. y actualizamos esos retra- 
tos, como dijimos más atrás, es decir, rastreamos lo que ha podido pasar entre 
aquella época, que llega hasta. principios de los años setenta del siglo pasado, 
y hoy, segunda década del siglo 21. Ahora, se adiciona el análisis de algunos 
conglomerados no vinculados con los grupos financieros. También concluye 
con un resumen de las características de cada grupo financiero, incluidos los 
principales cambios ocurridos. En la tabla con la relación de las principales em- 
presas bajo su control, se incluyen algunas en donde consideramos el grupo 
tiene participación significativa, pero no fue posible conseguir el dato sobre el 
total de sus activos. 


Como es natural, en este libro recurriremos con frecuencia al texto de la 
versión original, para encadenar, cuando sea pertinente, el desarrollo histórico 
del grupo o de algunas empresas, incluso utilizando de nuevo las fuentes ori- 
ginales de esos momentos, para mayor fidelidad. Asimismo utilizaremos otro * 
libro del autor, El gran capital en Colombia. Proyección al siglo x3%, editado por 
Planeta en 2004, y que tuvo poca distribución en las librerías, igual que el libro 
Transnacionalización de empresas colombianas. Conglomerados que cruzan fron- 
teras, editado por la Universidad Autónoma de Colombia en 2015, pues ambos 
tienen: relación con los verdaderos dueños de Colombia. +: 


Como enfatizamos én la Introducción de la primera versión de Los verda- 
deros dueños del país, ante el “gran perjuicio que causan al país los monopolios 
nacionales y extranjeros, no faltan voces =a veces desde los mismos altos cargos 
gubernamentales- que se levantan para condenarlos, pero todas se quedan en el 
monopolista abstracto, sin nombre ni empresas. Como consideramos que este 
inicuo juego no puede continuar, aquí presentamos nombres y apellidos, razo- 
nes sociales y aún damos un paso más: buscamos la forma cómo se entrelazan, 
cómo se respaldan mutuamente, hasta que dejan dé ser monopolistas aislados 
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para fundirse en la fuerza multiplicada del grupo financiero (...)”. Esta orienta- 
ción se mantiene en esta nueva versión. 


El primer libro, por'su' contenido, tuvo una inmediata acogida en las uni- 
versidades, círculos políticos y medios de comunicación. La revista Semana, en 


sus ediciones del 5 y 12 de septiembre de 1977, lo reportó entre Los 10 títulos ' 


de mayor venta; igual mención hizo el diario El Tiempo en su edición del 7 de 


septiembre de 1977. El escritor y ensayista Gustavo Álvarez Gardeazábal dedicó ' 


su cohúmna del 18 de septiembre de 1977 en el diário El País de Calia comentar 


el libro, lo que también hicieron en El Espectador. el analista económico Jorge ' 


Téllez el 4 de agosto y la comentarista política María Teresa Herrán el 31 de 
agosto, del mismo año. Un diario de provincia, como La Tarde de Pereira, publi 
có un comentario amplio en su edición del 26 de septiembre y El Colombiano de 
Medellín un análisis económico de José Absalón Duque el 16 de noviembre del 
mismo año. En'la Feria del Libro de 1978 fue uno de los libros más vendidos, se- 
gún lo indica El Espectador del 9 de julio de 1978. La revista Alternativa publicó 
en varias ediciones resúmenes sobre lo que significaba cada grupo. 


Adernás, el excanciller de Colombia y político conservador Alfredo Vázquez tE 


Carrizosa dijo, con motivo del foro que sobre concentración de la riqueza convo- 
có en 1979 el presidente de la Cámara de Representantes, Jorge Mario Eastman 
Vélez, que en “una hazaña de escalamiento de las cifras, todos a una hicimos 
el hallazgo del Himalaya financiero de los conglomerados y grupos privados 
predominantes. Los dos manuales de ruta fueron el libro de Julio Silva-Colme- 
nares, Los verdaderos dueños del país, y el dela Superintendencia de Sociedades, 
Conglomerados de sociedades en Colombia” (El Espectador, página editorial, 26 
de noviembre de 1978): En el año 2009 Nicanor Restrepo, quien fuera durante 


varios años la cabeza visible del grupo Suramericana, dijo en su tesis doctoral 


sustentada en la Sorbona de París: 


Uno de los primeros trabajos que se ocuparon en Colombia de los grupos 
económicos, fue el elaborado por Julio Silva-Colmenares en 1977 en su li- 


bro Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia. : 
En él se refirió de manera tangencial e incompletá al naciente GEA [Grupo 


Empresarial Antioqueño] más identificado entorices como Grupo Surame- 
“ricana y luego bautizado por periodistas como el Sindicato Antioqueño. 


Luego de esta referencia el GEA ha sido estudiado con fines académicos , 


“como tema de tesis en diferentes ocasiones C A 


w 


Restrepo, Nicanor. Empresariado dead y sociedad 1940-2004, París; 2009, p:'230 
(fotocopia). 


INTRODUCCIÓN 


En esta versión actualizada de Los verdaderos dueños del país - 2, compro- 
bamos que los procesos de concentración de la producción y centralización del 
capital se mantienen y aceleran, más bien, pues cada vez menos empresas apor- 
tan porciones mayores de la producción de bienes y servicios; en muy distintos 
sectores y ramas de la actividad econóimica, lo. que conlleva ala monopoliza- 
ción y estimula la cartelización de las empresas, y cada vez hay menos capitalis- 
tás con mayor acumulación de capital. Un par de datos corroboran lo anterior, 
lo que se hará evidente a lo largo del libro. Mientras a mediados de los años 
setenta del siglo pasado siete grupos financieros colombianos tenían activos 
por, en cifras aproximadas, $ 369,1'miles de millones de pesos corrientes, que 
equivalían al 91,1% del PIB de: 1975, también en pesos corrientes; en la segunda 
parte de la segunda década del siglo:21 ocho grupos financieros tenían activos 
por $:1077,5 miles de millones de pesos corrientes, equivalentes al 117,1% del 
PIB de 2017, en pesos corrientes.* Es decir, ahora, a finales de la segunda década 
del siglo 21, ocho grandes capitalistas colectivos muestrari una acumulación de 
capital que es. casi, 30% mayor, en términos relativos, medidos respecto al Pb, 
que hace un poco más de cuatro décadas, lo que muestra que la acumulación 
de capital transcurre. a un ritmo mayor que el crecimiento ecoriómico. Entre 
paréntesis, hay que aclarar que estás comparaciones son sólo ilustrativas, pues el 


* contenido de las categorías PIB y activos ha cambiado mucho en este lapso. 


De otro lado, también hay que precisar que, desde nuestra concepción, en- 
tendemos que cada grupo financiero puede verse como. un gran capitalista co- 
lectivo, pues sus empresas obedecen a un centro común de orientación estraté- 
gica. También vemos los activos al final de cada año como el capital acumulado, 
por cuanto todo incremento en los activos es, en sentido general, acumulación 
de ganancias (plusvalía o excedente, trabajo no remunerado), así una parte del 
incremento corresponda a la dación de pasivos, que de todas maneras se 
cancelarán con ganancias futuras. 


4. y Véanse con mayor detalle estas cifrás en la tabla anexa al Epílogo de este trabajo: 

5: Sh bien la gramática de las Academias de la Lengua Española tecomienda escribir los siglos 
con números romanos, desde hace años preferimos hacerlo con núrneros arábigos, como 
ya ocurré en otros idiomas, pues consideramos a la numeración tornanesca como desueta y 
confusa para el lector normal, además que ya casí no se enseña en las escuelas. -: 
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2. Concentración y centralización de la producción y el capital. 
La teoría sobre su evolución en el sistema capitalista y expresión 
práctica en la realidad colombiana 


2.1 Algunos apuntes teóricos 


Hoy podemos decir, casi con seguridad, que el mundo ideal dela libre com- 
.. petencia dejó de existir, si es que de verdad ¡existió en algún momento, én la 
segunda parte. del siglo 19: La competencia perfecta implica unas condiciones 
casi imaginarias, muy cerca della imposible ocurrencia. Péro suponiendo que se 


hubiese dado, desde hace más de un siglo el modo de producción capitalista es. 


sujeto de una transformación dialéctica, que el pensamiento económico orto: 
doxo no quiere aceptar: del mundo idílico de la libre competencia, sin oferentes 
ni demandantes capaces de imponer condiciones al mercado, se pasó al mundo 
-prosaico de los monopolios, en donde uno o variós actores económicos tienen 
la capacidad de imponer las reglas del juego. La economía ortodoxa oculta esta 
transformación cón un eufemismo: la llama competencia imperfecta. 


La experiencia del siglo 20 nos enseña que el monopolio nO es, como prego- 
nan algunos, «lo contrario de la libre competencia», sino su negación dialéctica, 
pot cuanto también impone su transformación: El monopolio surge de la com- 
petencia, pero no implica, per se, la eliminación de la competencia, en sentido 
lato, así cómo una nueva vida surge de las entrañas de la madre, por un proceso 
físico-químico, sin eliminar a la madre. Situación que identificaría muy bien 

* el premio Nobel de economía Paul A, Samuelson (1915-2009), en su Curso de 
economía moderna, Recordemos sus palabras exactas: 


El propio Smith ya reconoció algunas de las limitaciones realistas con las 

que tropezaba su doctrina, pero solo más tarde descubrieron los economis- 

tas que las virtudes que se atribuían a la libre empresa solo son verídicas 

cuando están actuando de Dedo los frenos y compensaciones de la compe- 
- tencia perfecta, 


Y a continuación precisa mejor su observación: 

La realidad es que muchás de las alabanzas dedicadas al sistema ide com- 
es un sistema mixto de competencia y monopolio. Un cínico podría decir 
de la libre competencia loque Bernard Shaw dijo, en cierta ocasión, del 


cristianismo: que su único defecto consiste en que nunca ha sido puesto 
en práctica. Jamás ha éxistido un siglo de oro de la libre competencia (..) 


petencia están fuera de lugar, porque, como hemos dicho antes; el nuestro: 


CONCENTRACIÓN Y CENTRALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN Y EL CAPITAL 


Como dijo Samuelson en ese momento refiriéndose a los Estados Unidos, “la 
realidad es que unas cuantas centenas de empresas gigantes ocupan una estraté- 


gica posición dominante en la moderna economía norteamericana”. Sistema en 


el que; como lo ha corroborado la historia posterior hasta principios del siglo 21, 
cada vez pesa más el monopolio con su competencia simulada o administrada. 
Por tanto, lo que existe no es una competencia imperfecta sino un nuevo 
tipo de competencia; que expresa el paso del capitalismo de libre competencia 
al capitalismo monopolista, teniendo como base la concentración de la produc- 


ción y la creación de la gran empresa, como ya lo veía Marx desde mediados del 


siglo 19: El gran mérito de Marx es haber puesto en evidencia que en el propio 
proceso de acumulación capitalista se encuentran los factores de su transfor- 
mación. Como dijo Marx “(...) La reversión constante de plusvalía a capital 
adopta la forma de un aumento de volumen del capital invertido en el proceso de 
producción (...)”* Y a continuación precisa así este proceso: 


Todo capital individual es una concentración, mayor o menor, de medios 
de producción, con el mando consiguiente sobre ún ejército más o menos 
grande de obreros. Toda acumulación sirve de medio dé nueva acumula- 
ción. Al aumentar la masa de la riqueza que funciona como capital; aumen- 
ta su concentración en mianos de los capitalistas individuales, y, por tanto, la 
base para la producción en gran escala y para los métodos especificamente 
capitalistas de producción ¡a ) : 


Péro un par de renglones antes había dicho que esté proceso “hace que el ca- 


* pital variable [el destinado al pago de los trabajadores] vaya reduciéndose cons- 


tantemente a' medida que aumenta el capital constante [el destinado a la compra 
de medios de producción)”. En reiteración de lo anterior, más adelante dice que 
“una masa menor de trabajo se basta ya para poner en movimiento una miasa 


. mayor de maquinaria y materia prima”? Es lo que en la sociedad moderna he- 


mos llamado la elevación de la productividad del trabajo humano, lo que reduce 
los costos unitarios de producción, y que los empresarios se apropian cómo 
mayor ganancia, sin que los trabajadores reciban una compensación adecuada, 
como lo hemos ia con el caso de la industria en Colombia. s 

6 Samuelson, Paul A. Curso de economía moderna: 152 ed. Aguilar, Madrid, 1967. pp. 40-41 y 

80-81. 
7... Ob. cit. E capital. Crítica de la economía política, tomo |, pp. 528, 529y 532. E 
8: : Silva-Colmenares, Julio. La «desindustrialización» en Colombia. Una verdad a medias que oculta 


la inequitativa distribución del valor agregado, Tendencias, Revista de la Facultad de Ciencias 
Económicas y Administrativas. Universidad de Nariño, vol, x1x, No. 1, enero-junio 2018, pp. 22-45, 
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Si quisiéramos esquematizar, diríamos que la concentración de la produc- 
ción es la materialización de la reproducción ampliada y expresa, por tanto, la 
contradicción básica que se da en la esfera de la producción entre capitalistas y 
trabajadores. Ahora bien, la acumulación no sólo produce un acrecentamiento 
cuantitativo del capital; sino que éste: también cambia en forma cualitativa al 


variar su composición, como lo expone Marx, lo que nos permite entender, en ' 


el transcurso del desarrollo histórico, el paso hacia unidades productivas más 
complejas y: métodos: técnicos: más perfeccionados, esto: es, la empresa fabril 
moderna de gran magnitud, que sola, o en unión de: otras similares, puede im- 


ponerlas condiciones de un mercado, colocando, de manera disimulada, bajo. 


su mando la supuesta «libre competencia», como lo veremos más adelante con 
el ejemplo de Colombia. - z 


- En continuación de su y taciocilo: basado en el capitalismo de su época, 
Marx dice que la “lucha de la competencia se libra mediante el abaratamiento 
de las mercancías. La baratura de las mercancías depende, caeteris paribus, del 
rendimiento del trabajo y éste de la escala de la producción. Según esto, los 
capitales más grandes desalojan necesariamente a los más pequeños”. Y amplía 


esta idea diciendo que, “Aquí, la concurrencia actúa vertiginosamente en razón: 


directa al número y en razón inversa al volumen delos capitales que rivalizan 
entre sí. Y termina siempre con la derrota de los miuchos capitalistas pequeños, 
cuyos capitales son engullidos por el vencedor, o desaparecen (:..)” Habría que 
aclarar que en el capitalismo moderno la competencia se da cada vez menos al- 
rededor de los precios, porque operan cada vez más los carteles de empresas que 
fijan, de manera subrepticia, los precios y llegan hasta repartirse los mercados. 
Pero cualesquiera que sean los medios mediante los cuales ahora se simula la 
competencia, los resultados son similares. 


Y en forma teórica expresa este- proceso así: 


(...) No se trata ya de una simple concentración, identifica a la acumula- 
ción, de los medios de producción y del poder de mando sobre el trabajo. Se 
trata de la concentración de los capitales ya existentes, de la acumulación de 
su autonomía individual, de la expropiación de unos capitalistas por otros, 
de la aglutinación de muchos capitales pequeños para formar unos cuan- 
tos capitales grandes. Este proceso se distingue del primero: en que sólo 
presupone una distinta distribución de los capitales ya existentes y en funcio- 
nes; en que, por tanto, su radio de acción no está limitado por el incremento 
absoluto de la riqueza social o por las fronteras absolutas de la acumulación. 
. El capital adquiere, aquí, en una mano, grandes proporciones porque allí 
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se desperdiga en muchas manos. Sé trata de una verdadera centralización, 
que no debe confundirse cón la acumulación y la concentración.” 


Y más adelante explicita esta idea, cuando dice: 


Dentro de una determinada rama industrial la centralización alcanzaría su 
límite máximo cuando todos los capitales invertidos en ella se aglutinasen 
en manos de un solo capitalista (...) Ya sea este resultado consecuencia de 
la acumulación 6 de la centralización y ya sé opere ésta por la vía de la vio- 
lencia, en forma de anexión (,..) o mediante la fusión de uña multitud de 

- capitales ya formados o en curso de formación, siguiendo lá senda lisa y lla- 
na de la creación de sociedades anónimas, el efecto económico es siempre 
el mismo (.:.) Pero es evidente =recalca Marx- que lá acumulación, o sea, el 
incremento paulatino del capital mediante la reproducción, que abandona 
su forma circular para desarrollarse en espiral, es un proceso harto lento, 
: comparado con la centralización, a la que le basta con modificar la agru- 
pación meramente cuantitativa de las partes que integran el capital social. 
Aún no existirían ferrocarriles si para ello hubiera habido que aguardar 
a que la acumulación permitiese a unos cuantos capitalistas individuales 
acometer la construcción de vías férreas. La centralización lo consiguió en 
“un abrir y cerrar de ojos, gracias a las sociedades anónimas (...) Las masas 
de capital fundidas y unificadas de la noche a la mañana por obra de la 
centralización se reproducen e incrementan como las otras, 'sólo que más 


de prisa, convirtiéndose así en nuevas y potentes palancas de acumulación 
social (...)0:00 EN EN 


Este análisis previsivo de Marx a mediados del siglo 19, fue dl derrotero 
qué siguió el capitalismo durante el resto de ese siglo, se mantuvo en el siglo 
20 y se profundiza en la perspectiva del siglo 21. Ya en el desarrollo concreto 
del capitalismo éste fenómeno no ha funcionado siempre como en la abstrac- 
ción de Marx, pues es contrarrestado desde el punto de vista ecoriómico por el 
fraccionamiento controlado de los capitales y las empresas, ya que ño es con- 


veniente concentrar todo en una sola empresa. Hoy en día es frecuente ver que 


se controla una ráma o un renglón, esto es, de hecho, se tiené un monopolio 


absoluto, pero.con varias empresas que mantienén su independencia jurídica y . 


administrativa. No obstante, las fusiones están llegando a tal punto de conglo- 
meración, que ya estamos hablando del paso de empresas trasnacionales, esto es, 


9:::- Ob. cit. El capital. Crítica de la'economía política, tomo |, p. 529: 
107 Ibidem, tomo |, pp. 530-531. 


19 


Los VERDADEROS DUEÑOS DEL PAÍS -2 


que siendo de un país trascienden sus fronteras para asentarse en otros países, 
a empresas mundiales, es decix, que no tiénen nacionalidad clara, pues reúnen 
grandes capitales de muchos paísés y tienen bases en diferentes pales, mientras 
su preocupación es el mercado mundial.” 


Luego del fallecimiento de Marx, Pedérico Engels (1820- 1898) destacó el 
papel de la centralización que conduce al monopolio, orientándolo hacia la so- 
cialización de la producción. Como dijo en la última década del siglo 19: 


Al llegar a una determinada fase de desarrollo (-..) los grandes productores 
nacionales de uná rama industrial se unen para formar un trust, una agru- 
pación encaminada a regular la producción; determinan la cantidad total 
* que ha de producirse, se la reparten entre ellos é imponen de este modo un 


precio de venta fijado de antemano. Pero, como estos trust se desmoronan.: * 


al sobrevenir la primera racha mala en los negocios, empujan: con ello:a 
una socialización todavía más concentrada; toda la rama industrial se con- 
vierte en una sola gran sociedad anónima, y la competencia interior cede 
el puesto al monopolio interior de ésta única sociedad; así sucedió ya en 

* 1890 con la producción inglesa de álcalis, que en la actualidad, después de 
fusionarse todas las cuarenta y ocho grandes fábricas del país, es explotada 
por una sola sociedad con dirección única y un capital de 120 millones de 
marcos (...) En los trust, la libre concurrencia sé trueca en monopolio y la 
producción sin plan de la sociedad capitalista capitula ante la producción 
planeada y organizada de la futura sociedad socialista a punto de sobreve- 
nir. Claro está que, por el momento, en provecho y beneficio de los capita- 
listas. Pero aquí la ión se hace tan patente, que tiene forzosamente 
que derrumbarse.”? 


Es decir, que la concentración y la centralización implican una socialización 
tal de las fuerzas productivas que imponen la socialización de las relaciones de 
producción. Pero en el capitalismo se avanza en esta socialización hasta un pun- 
to en que no se toque el “sacrosanto derecho de propiedad privada”: se pasa de la 
propiedad individual a la propiedad capitalista colectiva que tipifica la sociedad 
anónima. O sea que hay ún cambio en la forma, pero no en el contenido, por lo 
que la contradicción se mantiene: Aunque parezca paradójico, tal socialización 


¿11 Puede verse el análisis de este proceso y ejemplos al respecto en Silva-Colmenares, Julio 
y Padilla Pardo, Carolina, «La lógica: del. desarrollo capitalista: Cartelización de empresas y 
centralización del capital, Academia Colombiana de Ciencias Económicas, Bogotá, 2020....:-: 

12: Engels, Federico. Del socialismo utópico al socialismo científico, Marx, Carlos y Engels, Federico, 

Obras escogidas en tres tomos, Progreso, Moscú, 1976, tomo lll, pp. 151-152, 
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de las fuerzas productivas entra en contradicción insoluble con el fundamen- 
talismo de mercado o «mercadolatría» de la sociedad capitalista moderna. Casi 
todas las previsiones citadas en las páginas anteriores, se hicieron realidad en el 
desarrollo capitalista de Colombia desde principios del siglo:20, como también 
se verá más adelante. 


Pero la teoría marxista sobre los monopolios y las geniales previsiones de 
Marx sobre lo que habría de ser el capital monopolista no se encuentra solo en 
El capital; en una obra tan temprana como Miseria de la filosofía, escrita entre 


" diciembre de 1846 y abril de 1847, expresa de manera lúcida la dialéctica que 


lleva de la competencia al monopolio y al predominio de éste sin eliminar aque- 
lla, como fue el rasgo característico del capitalismo del siglo 20; en su polémica 
con Proudhon le dice: “(...) En la vida práctica no solamente se ericientran la 
competencia, el monopolio y.su antagonismo, sino también su síntesis, que no 
es una fórmula, sino un movimiento: El monopolio produce a la competencia, la 
competencia produce el monopolio. Los monopolios surgen de la competencia, 
los:competidores se hacen monopolizadores (+..)”.* 


La figura de la moderna oligarquía financiera fue retratada de manera nítida 
por llos autores del Manifiesto Comunista. Marx hablaba, al mostrar el papel del 


crédito en la producción capitalista, de * “una nueva aristocracia financiera, una 


nueva especie de parásitos en forma de proyectistas, fundadores de sociedades 
y directores puramente nominales: todo un sistema de especulación y de frau- 
de con respecto a las fundaciones de sociedades ya la emisión A al tráfico de 


acciones”;*y Engels diría:'' 


Hoy, las funciones sociales del capitalista corren todas a cargo de empleados 

a sueldo, y toda la actividad social de aquél se reduce a cobrar sus rentas, 

cortar sus cupones y jugar en la Bolsa, donde los capitalistas de toda clase 

"se arrebatan unos a otros sus capitales. Y si-antes el modo capitalista de 

“producción desplazaba a los obreros, ahora, desplaza también a los cápita- 

listas, arrinconándolos, igual que alos obreros, entre la población sobrante; 
aunque por ahora todavía 'no es el ejército industrial de reserva.” 


Como dicen en las peliculas de ficción, cualquier parecido con la realidad 
del mundo capitalista en el trascurso del siglo 20 y el tránsito al siglo 21, incluida 
Colombia, es «pura coincidencia», : 


13. * Marx, Carlos, Miseria dela filosofía, Inca, Buenos Aires, 1958, pp. 130-131, 
14: Ob, cit. Elcapital Crítica de la economía política, tomo 1, p: 417. 
15. Ob. cit. Del socialismo utópico al socialismo científico, tomo Ill, pp, 152-153, 
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Ya en la segunda década del siglo 20 el filósofo y político ruso Vladimir Tlich 
Ulianov (1870-1924), más conocido por el seudónimo de Lenin, al recordar que 
Marx fue el primero en demostrar con el análisis histórico y teórico que la libre 
competencia engendra la concentración de la producción y que esta concentra- 
ción lleva al monopolio, reiteró que la libre competencia: 


(.) se va convirtiendo ante nuestros ojos en monopolio, creando la gran 
producción, desplazando ala pequeña, reemplazando ala gran producción 
por otra todavía mayor y concentrando la producción y el capital hasta el 


punto que de su seno ha surgido y surge el monopolio (...) los monopolios, sd 


que surgen de lá libre competencia, no la eliminan, sinó que existen por. 
encima de ella y al lado de ella; dando origen así a contradicciones, roces 
y conflictos particularmente agudos y. bruscos, El monopolio es el tránsito. 
del capitalismo a un régimen superior.'* 


“Régimen superior que se caracterizará por el sistema de países imperialistas 
en lo político y el surgimiento de las empresas transnacionales en lo económico, 
hoy las empresas mundiales. ; 


2.2 La expresión práctica en la realidad colombiana 


Pasando a América Latina y el Caribe, en particular, ya Colombia, en:lo 
específico, diversas investigaciones han demostrado que no hay -y podría afir- 

' marse casi con seguridad que no ha habido- una economía de libre mercado, 
pues desde su incipiente desarrollo capitalista finales del siglo 19. y principios 
del siglo 20- diversos factores, en especial la intervención del Estado, manejada 
en muchos casos como el uso privado del poder estatal, estimularon lo que des- 
de hace varias décadas hemos llamado un proceso de «precoz monopolización». 
Diciéndolo de otra manera, lo habitual en su historia ha sido la presencia de 
agentes económicos que en casi todas partes y en la mayoría de las actividades 
restringen u obstaculizan la libertad económica: : 


En la parte final de la primera edición de Los verdaderos dueños del país : 


decíamos que habíamos demostrado que una de las características de la eco; 
“nomía colombiana es la aparición de monopolios desde la é época inicial de su 
desarrollo capitalista —aunque monopolios todavía débiles, en razón de la de- 
bilidad del mercado internó-, lapso que puede situarse entre las décadas finales 


16:: Lenin, Vladimir llich,. Ef imperialismo, fase superior del capitalismo, en Anal oia] en doce 
E tomos, Progreso, Moscú, 1976, tomo V, pp. 458-459. 


CONCENTRACIÓN Y CENTRALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN Y EL CAPITAL 


del siglo 19, cuando se fundan algunas de las grandes empresas qué aún perdu- 
ran, y el primer tercio del siglo 20, al amparo de la Gran Crisis en el «centro» del 
sistema: En esos años, en un país de la «periferia» como Colombia, sus incipien- 
tes capitalistas aceleraban la creación de empresas que, en vários sectores de la 
-economía, concentraban lo fundamental de lá producción de bienes y servicios, 
utilizando medios como las fusiones y adquisiciones, muchas veces al lado de 
empresas extranjeras o en alianza con capital foráneo, en especial estadouniden- 
se, pues ya había cambiado el «norte» del sistema, 


: Más adelante decíamos que este control sé dio con el agravante de que los 
dueños de tales empresas no actuaban como capitalistas aislados, pues en su 
mayoría pertenecían o estaban vinculados a los grupos financieros que se con- 
solidaban de manera acelerada. En la práctica, cada grupo financiero puede con- 
siderarsé como un gran capitalista colectivo. Y aclarábamos que, a lo largo de ese 
estudio, no se entendía el monopolio como el control absoluto de un producto, 
servicio o mercado por parte de una empresa. Es raro que tal situación ideal se 
de en la vida real, y en cambio oculta el hecho concreto de varios productores 
que se reúnen para repartirse un mercado O fijar un precio. Nuestro concepto 
de monopolio se acerca más a lo que algunas corrientes del pensamiento eco- 
nómico llaman oligopolio. Uno de los más antiguos diccionarios de economía, 
preparado por los ingleses Arthur Seldon y E. G. Pennance, con la colaboración 
de un grupo de más de diez profesores de distintas instituciones, define oligopo- 


: lio como “Aquella situación de mercado en la que un producto lo suministran 


un pequeño número de empresas cuyas actividades y políticas vienen determi- 


* nadas por: las reacciones esperadas de las otras empresas que componen este 


mercado. La esencia del oligopolio consiste en la interdependencia mutua entre 
las empresas (...)7 Esta idea también se acerca a la figura del cartel, que tanto 


se usa hoy. 


Pero. esta realidad ya la había observado a mediados del siglo 18 uno de 
lós fundadores de la Economía Política, Adam Smith (1723- 1790), quien en un 
apartado sobre «Las desigualdades» en La riqueza de las naciones (1776) dijo: 


Es raro que se reúnan personas del mismo negocio, aunque sea para di- 
vertirse y distraerse, y que la conversación no termine en una conspira- 
“ción contra el público o'en cea estratagema para subir los precios: Es 


¿ 17... Seldon, Arthur y Pennaricé E G: Diccionario de Economía. Una exposición alfabética de 


conceptos económicos y su aplicación. Ediciones Orbis, Barcelona, 1983, p. 391. (Publicado por 
primera vez én Londres eri 1964). 
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ciertamente imposible prevenir tales reuniones por: ley alguna que fuese 
practicable o coherente con la libertad y:la justicia, Pero, aunque la ley no 
puede impedir que las personas del mismo negocio se agrupen, tampoco. 
debería hacer nada pa facilitar esas agrupaciones; y mucho menos para 
volverlas necesarias! 


Tales «conspiraciones», llamadas hoy cartelización dé empresas, son comu: 
nes en la sociedad moderna, y no siempre para subir los precios, pero no es fácil 
impedirlas por simples medios legales, pues con frecuencia es difícil de compro- 
bar por las autoridades gubernamentales tal colusión o incluso ocurren con la 
mirada permisiva del Estado. : 


Como lo descubrimos en Los verdaderos dueños del país, y astlo dijimos en 
las primeras páginas, la monopolización no se ha quedado én el control de un 
producto o un renglón. Monopolistas de un sector se desplazan hacia Otros O 
diversos monopolistas convienen en unirse, para incrementar su influencia y 
poder. Desembocamos así en lo que hemos llamado el grupo financiero, y que és 
un peldaño nuevo, superior, en el proceso de monopolización. Podemos definir 
el grupo financiero como la conjunción de capitalistas y capitales de diversas 
ramas (bancaria, industrial, comerciál, etc) que obedecen a un centro de orien- 
tación común y responden a unos intereses estratégicos globales, al tiempo que 
las empresas que lo conforman mantienen su independencia jurídica y admi- 


nistrativa; Como dijimos más atrás, actúa como un gran capitalista colectivo. Lo: * 


que distingue al grupo financiero dé las formas de organización capitalista que 
lo anteceden es el enfoque global estratégico, que incrementa dé manera notable 
su poder de manipulación y control, pues excede lós marcos de un producto o 
mercado para proyectarse al conjunto de la economía y así facilitar la obtención 
de ganancias monopolísticas. 


El grupo financiero, como tal, no corresponde a una forma específica de: 


producción de bienes y setvicios, pues incluso no puede confundirse con el sis- 
tema bancario. Casi nunca está constituido como una persona jurídica y por 
ello es muy difícil contrólarlo, aunque a veces su «cerebro» está en una empresa 


que es un holding inversionista; está por encima. de las empresas; pero no es: 


: independiente de ellas. Al mismo tiempo, el capitalista financiero también cam: 


bia de cualidad. Ya no es un empresario: común, en el sentido de que dirige y 


- está al frente de la producción de bienes o servicios, sino ina especie de super- 


18. Smith, Adam. La riqueza de las naciones, Alianza Editorial, Madrid, 1994, p. 191: 
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empresario que representa el capital-propiedad, mientras el capital-función se 
delega en personas que pueden no ser capitalistas financieros. Tal es el caso de 
los altos ejecutivos, que participan de la plusvalía no mediante los rendimien- 
tos directos sino por medio de los sueldos exagerados y los jugosos benefi- 


É cios extrasalariales. Las cabezas reales de los grupos financieros no gerencián 


sus principales empresas; son emperadores que tienen generales para hacer la 
guerra, testaferros que explotan en su nombre y amanuenses que escriben su 
historia. 


: Hay/que tener en cuenta que el fenómeno de la monopolización es uno de 
los más discutidos en los últimos decenios, pero al mismo tiempo es uno sobre 
el cual existe mayor mistificación. Políticos en trance de elección peroran contra 


la perjudicial monopolización y algunos hasta se atreven a hablar de controlar- 


los más, Pero no se arriesgan a señalar con nombre propio a los monopolistas y 
sus monopolios. Si algún mérito podemos reivindicar para nuestro análisis, es 
que pudimos hacer a un lado tal temor y llamamos por su nombre a los dueños 
del país, la oligarquía que controla el suministro de los bienes y servicios que 
satisfacen nuestras necesidades materiales, sociales y espirituales, para lucrarse 
con altas tasas de ; ganancia. E 


En este sentido es suficiente recordar como dijimos eri Los verdaderos due- 
ños del país- que, según un aviso publicado por la Bolsa de Bogotá en los prin- 
cipales diarios, la rentabilidad de-39 de las 40 acciones de mayor movimiento 


- durante 1976 fue superior al 30%, destacándose por encima del 100% ánual 


Fabricato, CoHtejer, Paz del Río, Nacional de Chocolates y Cementos Diamante; 
entre el 75 y el 100%, Cine Colombia, Tejicondor, Tejidos Única, Suramericana 
de Seguros, Electromanufacturas, Codi-petróleos, Noel y Avianca; y entre el 50 
y el 75% Everfit, Manuelita; Cartón de Colombia, Coltabaco; Inversiones Alia- 
das, Cemento Samper, Colcurtidos, Banco de Occidente, Bavaria, Cervecería 
Unión, Colseguros, Simesa y Banco de Colombia. Todas estas empresas eran, en 
ese momento, o son ahora reconocidos monopolios en el campo de su actividad 
y están vinculadas a los principales grupos financieros del país. 


De ótro lado, algunas:personas creen que el surgimiento de los monopolios 
en el país es. una deformación de nuestro desarrollo y que pueden, por tanto, 
controlarse con medidas circunstanciales o que algunas leves reformas nos re- 
gresarán al «idílico» mundo de la libre competencia. Los monopolios en Co- 
lombia, como en cualquier país capitalista, son el resultado lógico del desarro- 
llo. Son los monopolios los que deforman la economía y ningún cambio podrá 

l A » 
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regresarnos a épocas superadas del capitalismo. Solo: nos queda luchar por un 
futuro sin monopolios capitalistas. '* : 


Unos años después, en la primera parte de la década de los ochenta, publi- 
camos el libro Tras la máscara del subdesarrollo: Dependencia y monopolios,” 
basádo en el trabajo presentado ante la Escuela Superior de Economía de Berlín 
para postular al doctorado en ciencias económicas, en donde obtuvimos la cali- 
ficación summa cum laude. Como se lee en el capítulo de conclusiones, con ese 


trabajo quisimos efectuar “un análisis dialéctico de la evolución del capitalismo' 
en condiciones de dependencia y en la época de los monopolios” con la preten- 

sión de ir de lo general, el desarrollo. del capitalismo, como sistema mundial, 
“a lo particular, los países dependientes o «subdesarrollados», y: lo' específico, 


Colombia, como un país con un grado alto de concentración de la producción 
y centralización del capital. Si bien hoy, casi cuatro décadas después, en algunos 
aspectos ha cambiado nuestro pe moy está de acuerdo:con lo funda- 


mental del libro. 


- En el análisis de lo particular, e objetivo de la investigación era demostrar 
que “el llamado «subdesarrollo» es un concepto ambiguo, que encubre los efec: 
tos dela peculiar forma de desarrollo de los países dependientes” —pero la con- 
cepción dela dependencia estaba y todavía está en discusión=. Y a continuación 
recalcamos esaidea, cuando dijimos: : , 


Desarrollo y subdesarrollo capitalistas, avance, retroceso o atraso capitalis- 


tas, son aspectos del mismo movimiento dialéctico de la sociedad. De esta: 


manera, la palabra subdesarrollo) con el prefijo sub, que indicaría desarro- 
=+ llo por debajo de lo normal -¿pero qué es lo normal?=, encubre una moda: 


lidad propia del desarrollo del capitalismo y que tiene una estrecha relación: 


con las leyes a del modo de mod capitalista aplicadas a nivel 
mundial (...).. 


Más adelante enfatizamos: 


"19. Lo fundamental delos párrafos anteriores está tomado del capítulo sobre Los grupos 
“financieros de Silva¿Colmienares, Julio; Los verdaderos ela Oligarquía ponle a 


en Colombia, pp: 303 a 308: : 

20... A este libro dedicó dós artículos en su: columna Ocurrencias, en el diario. El Espectador, la 
periodista: y economista María: Teresa: Herrán, titulados El marxismo productivo de Silva= 
Colmenares, los días. 11: y 13' de abril de 1983; también publicaron comentarios los diarios Ef 

“3 Tiempo y La República de Bogotá y El Colombiano, de Medellín, asf como la revista América 

Latina: de Moscú, Número: 11: de noviembre de 1984. (Este libro fue traducido ál ruso y 

«publicado por la Editorial Progreso de Moscú en 1986); 


CONCENTRACIÓN Y CENTRALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN Y BL CAPITAL 


El subdesarrollo no es una etapa del capitalismo sino una forma particular 
de desarrollo del capitalismo, que se presenta en los países dependientes 
como resultado de la deformación que introducen intereses foráneos que, 
además, se llevan como tributo parte fundamental de la riqueza creada. 
Y unos renglones antes habíamos dicho que; «Incluso el surgimiento en 
algunos países de un sector monopolista de la burguesía no ha modificado 
la subordinación y explotación foránea que tipifica al “subdesarrollo” (...)?! 


En el año 2004, casi tres décadas después de haber publicado Los verdaderos 
dueños del país, salió a la luz pública el libro El gran capital en Colombia,” en 
donde se actualiza, para principios del siglo 21 y en cuanto fue posible, lá in- 
formación sobre los principales grupos financieros existentes a mediados de los 
años setenta del siglo pasado. En la tabla 1.1 de ese libro se presenta el valor total 
delos activos bajo control, ya fuese total o en una proporción determinante, de 
los grupos financieros identificados a' mediados de los años setenta del siglo 
pasado. El orden de los grupos, de acuerdo con el total de activos bajo control, 
es el siguiente, indicando entre paréntesis su proporción respecto al Producto 
Interno: Bruto -PI8- de 1975: Santodomingo (18 ,09%), Cafetero (17,6%); Bogotá 
(14,5%), Suramericana ( 14,2%), Grancolombiano (10,8%), Ardila Lille (9,6%) 
y Oligarquía Vallecaucana (6,4%), en conjunto, los siete grupos tenían activos 
por $ 369 100 millones, datos en pesos de 1974-1975, Si bien la comparación 
con el pig no puede ser la mejor medida, lo escogimos por cuanto es una de las 
principales variables macroeconómicas de un país, bastante homogénea en el 
tiempo =mide, én lo fundamental, el valor agregado, en donde las empresas son 
componente determinante=, aunque cambia con cierta periodicidad, cuando 
se modifica el contenido de las Cuentas Nacionales. Para esté caso, recordemos 


+ que el PIB del país en 1975 estuvo alrededor de $ 405 000 millones de pesos co- 


trientes, lo que significa que los activos controlados por los grupos colombianos 


: representaban el 91,1% del PIB de ese año; si adicionamos los activos de los gru- 


pos extranjeros identificados (Rockefeller, Morgan y First National City Bani 
que sumaban $ 77.900 millones, ese porcentaje sube E 110,3%,% 


21 Silva Colmenares Julio. Tras la máscara del subdesarrollo: Dependencia y monopolos "Carlos 
“Valencia Editores, Bogotá, 1983, pp. 254 a. 260. 

22. Silva Colmenares, Jutio; El' gran capital en 1 Colombia. Proyección al siglo! Xx, Planeta, Bogotá, 

22:2004. 

23. El'dato de los activos fue tomado de Siiva-Colrnénares, Julio. El gran capital en Colombia, 
Proyección al siglo Xx1. p. 13, tabla 1:1. El dato del pis fue tomado el 22-05-2020 del DANE, 
División de Cuentas Nacionales, valor reportado $ 405 108 millones de pesos corrientes. 
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Pero en esas tres décadas cambió mucho la situación de los grupos, aunque 
el fenómeno de la concentración de la producción y la centralización del capital 
tendió a agravarse, Como dijimos en ese libro, repitiendo un adagio popular, «es 
mucha el agua que ha corrido bajo los puentes». Grupos financieros que eran 
múy poderosos en la década de los setenta del siglo pasado habían desapárecido 
o habían perdido a empresas significativas; es el caso del desaparecido grupo 
Grancolombiano, cuyo líder, Jaime Michelsen Uribe, terminó huyendo de Co- 
lombia'para escapar a la cárcel que le esperaba por múltiples manipulaciones 
dolosas con recursos de terceros para aprovecharlos en beneficio propio por 


medio de dudosas operaciones bancarias y bursátiles; varias de las empresas que 


habían seritido el «zarpazo del águila»” regresaron a sus propietarios originales 


o pasaron a alguno de los grupos que pervivieron (...) O del grupo Cafetero, : 


que de tener un monto alto en activos y una amplia diversificación, quedó redu- 
cido a principios del siglo-21 a administrar lo que le dio origen: el Fondo Nacio- 
nal del Café; alimentado con recursos parafiscales, que cada vez alcanzan meños 
para subsidiar a unos caficultores acostumbrados a que la caída de los precios 
la asumía el Estado: Una inadecuada dirección de sus principales empresas las 
llevó a la iliquidez o al borde de la quiebra, obligando a sú venta o a la entrega 
al Estado, como ocurrió con el Banco Cafetero, transformado en Bancale, y que 
absorbió a la: Corporación de Ahorro y Vivienda Concasa. 


Como continúa ese libro: 


Algo similar ocurrió con n los grupos que en la versión inicial de Los verda- 
deros dueños del país denominamos como Bogotá y Oligarquía Vallecauca- 
na. Las entidades bancarias del grupo Bogotá quedaron repartidas entre el 
: grupo Sarrniento Angulo, que no tenía tal rango' en los años setenta, pero 
el más fuerte banquero a principios del siglo 21, y el grupo Bolivar, despren- 
dido del seno del grupo "Bogotá. El grupo que llamamos en ese entorices 


Oligarquía Vallecaucana sigue con su presencia en la cadena del azúcar y: 


otros negocios de la agroindustria, pero cedió el liderazgo en la producción 
azucarera al grupo Ardila Liille (.:.) Con los extranjeros de los años setenta 
encontramos una situación parecida. Si bien algunas de las empresas iden- 
- tificadas en ese momento como vinculadas a los grupos Rockefeller, Mor- 
gan y! First National City Bank han desaparecido o pasado a otras manos, la 


mayoría no han dejado de tener inversión extranjera, pero en varios casos ': 


se han aliado con el gran capital colombiano, en el marco de úna estrategia 


24 Recuérdese que el símbolo del grupo Grancolombiano era un águila amenazante. 
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para acomodarse mejor y mantenerse en el mercado colombiano. Pero de- 
bido a movimientos en la balanza de poder entrelos grandes grupos mono- 
polistas de Estados Unidos, es mucho lo que han cambiado los que estaban 
presentes en Colombia hacia los años setenta, por lo que ya no podrían te- 
ner la misma denominación. Hoy el capital estadounidense está concentra- 
do en la minería, la industria química y de equipos electromecánicos y en 
los servicios, en especial comunicaciones e informática, sin que ello niegue 
la presencia en otras actividades, Se ha incrementado la presencia de capital 
europeo, sobre todo proveniente de España, Francia y Alemania (...) Pero 
el hecho de que en este trabajo no incorporemos a los grupos extranjeros, 
no niega que ha habido una fuerte penetración del capital extranjero (...)* 


Insistiendo en el caso colombiano, los procesos de concentración y centrali- 
zación ya se habían consolidado a mediados de los años setenta del siglo pasado 
y desde esa época son termas de reflexión y análisis. Puede recordarse que en el 
segundo semestre de 1978 la Cámara de Representantes, bajo la présidencia de 
Jorge Mario Eastman Vélez, convocó y realizó un amplio y bien documentado 
foro sobre La Concentración de la riqueza y del ingreso; en ese mismo año la 
Superintendencia de Sociedades publicó su estudio Los conglomerados de socie- 
dades en Colombia y en el año anterior había salido a la luz la primera edición 
de Los verdaderos dueños del país. 


Para comprobar l antigiiedad del fenómeno basta recordar que, en el pró- 
logo a la compilación del foro de la Cámara, el expresidente Alfonso ¡López Mi- 
chelsen dijo que ya a fines de los años cuarenta él tenía el criterio de que la 
amenaza a la economía y a la sociedad colombiana no venía de Rusia sino de las 
tendencias monopolísticas de los grandes industriales. En el periódico El Liberal 
de esa época preguntaba a los propietarios de las pequeñas fábricas de cerveza 


y de textiles si creían que estabán amenazados en su futuro por Stalin o por 


: algún monopolio nacional, En su libro Cuestiones colombianas, constató que 


“no existen ya pequeñas cervecerías” y que “las fábricas textiles del oriente y del 
norte (...) han desaparecido o van camino a desaparecer” Así, este proceso no es 
producto de los cambios en la política económica durante los últimos años, por 
lo que es necesario analizarlo en un contexto más estructural. 


Todo ¡muestra que, en sociedades cerradas, con productores protegidos, es 


más fácil la concentración de la riqueza, que en economías abiertas y competi- 


tivas. El mismo expresidente López recordaba en el prólogo ya citado, que “es la 


25: Ob. cit. Elgran capital en Colombia. Proyección al siglo xa. pp. 13a 15. 
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muralla china de aranceles, que protege y fomenta la formación de monopolios 
y oligopolios, mediante la creación artificial de un mercado cautivo, (lo) que 
hace de nuestra patria un coto de caza para empresarios extranjeros y naciona- 
les que se vienen adueñando de sectores de la producción”. Como un ejemplo 
de que la competencia es benéfica para los consumidores, decía, en esé final de 
los años setenta, que para el chileno de. “¿lase media-baja el régimen de Pinochet 
no aparece como una plutocracia fascista apoyada por los militares, sino como 
un régimen enemigo de los monopolios capitalistas, hijos de la sustitución de 
importaciones”. Y continuaba afirmando que los “grandes empresarios vieron 
mermadas sus utilidades y “algunos se vieron obligados ; a cerrar. sus: fábricas, 


“pero el consumidor experimentó un gran alivio al sustraerse a la tiranía de algu- 


nos de los MmonopoÑos creados al amparo del protecciomistio, nionopplbs que 
producían a “precios astronómicos”? 


Si bien puede aceptarse, en términos generales, que los “nombres propios ni 
quitan ni ponen y lo verdaderamente útil, como herramienta de análisis son las 


cifras, las estadísticas, que arrojarían los mismos résultados con unos nombres ' 


o con otros porque lo importante es la estructura”, como decía el expresidente 
López al referirse al libro Los verdaderos dueños del país, al que calificó de “ma- 
nual para secuestradores” o “guía para los extranjeros en busca de socios colom- 
bianos”, también es cierto que la economía real está compuesta por personas de 
carne y hueso; tanto del lado de los muy ricos como de los muy pobres. Como 


señalaba el destacado analista de temas laborales Hugo López en la presenta- 


ción del folleto con los documentos básicos de un foro realizado en 1979, en el 
estudio sobre los monopolios se.“ha ido inclusive hasta el preciosismo, hasta los 
nombres propios en algunos casos. Lo cual está bien, en un país donde el ano- 


nimato de las estadísticas. tiende a darle a 16 estudios económicos un carácter ' 


esotérico”, pe 


En el foro de la Cámara reconocía Jaime Michelsen Uribe, el más i impor- 
tante magnate financiero en la Colombia de los años setenta, que “no cabe duda 
de que el país sí está concentrado y nadie duda que la riqueza, como el ingreso 
que ella genera, se encuentra concentrada en unas pocas manos, La discusión, 


entonces, no se centra en si está o no está concentrada la riqueza, sino en la . 


a forma de desconcentrarla”. Desconcentración que no ha cado, no 


26. Eastman, Jorge Mario (Compilador y: Comentarista La concentración de la riqueza y “del 


ingreso. Cámara de Representantes, Bogotá, 1982, p. 46; 
27... El monopolio en Colombia. | Foro de Administración. Icfes-Eafit; Medellín, 1979. s.f's.p. 
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obstante que el propio Eastman Vélez decía en la presentación de la compila- 
ción que ése es. “el apasionante desafío que mi generación ha decidido encarar”, 
para lo cual propugnaba “un viraje ideológico del liberalismo hacia la izquierda 
democrática”* lo que no ha ocurrido. 


Así, durante lós años setenta y ochenta del siglo 20 los grandes grupos finan- 
cieros ericontraron en la economía cerrada el mejor escenario y las condiciones 
más adecuadas para obtener altas tasas de ganancia y mecanismos de expansión 


“y diversificación aceleradas. La poca apertura de los noventa y un excesivo en- 


deudamiento, los obligó a una estrategia de supervivencia: concentrarse en las 


“actividades en donde tienen mayor dominio y mejores conocimientos y acep- 


tar el ingreso de: socios estratégicos, incluso de competidores, que antes eran 
enemigos acérrimos, modificando una política casi centenaria para algunos de 
ellos. Pero la desaparición de empresas y las fusiones obligadas han fortalecido 
el poder del capital financiero, entendido cómo el entrelazamiento de capitales 
de diversos sectores de la economía. Al mismo tiempo, los principales grupos 
financieros iniciaron un acelerado proceso de transnacionalización, esto es, de 
presencia directa en muy diferentes países, casi siempre bajo la forma de adqui- 
sición de empresas =como se verá más adelante en los acápites dedicados a los 
respectivos grupos financieros-, lo que indica que había una buena acumula- 


ción de recursos pecuniarios para «aventurarse» en mercados foráneos. 


De otro lado, la ausencia de la competencia como medio para la centraliza- 


- ción del capital, o de su acrecentamiento con la inclusión de nuevos accionistas, 


se ha solucionado con la creación de diversos intermediarios financieros que se 
supone concilian la necesidad dela centralización con el rescate de la confianza 
delos pequeños y medianos inversionistas. Su operación es, en apariencia, muy 
simple; el pequeño o mediano propietario de capital-dinero'o ahorrador; ya no 


compra acciones o bonos de-una determinada empresa, sino lo entrega a: uno 


de éstos intermediarios financieros y recibe a cambio un título-valor represen- 
tativo de la suma invertida, con la promesa de pago de una suma por intereses. 
Pero en realidad lo que hace el pequeño o mediano invetsionista es facilitar la 
adquisición por los grandes grupos financieros del mayor número de empresas, 
utilizando para ello capital ajeno. El desprestigio de las acciones y del merca- 
do bursátil es auspiciado en forma ladina por los grandes capitalistas, quienes 
de manera paralela crean estos mecanismos, que se supone son más seguros y 
democráticos, para captar el dinero desplazado de esta forma: En este caso el 


28: Ob. cit, La concentración de la riqueza y del ingreso. p. 225. 
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cambio no es tanto cuantitativo como cualitativo. Pero es posible que con parte 
de este capital-dinero se hayan financiado las adquisiciones que han realizado 
desde finales del siglo pasado los principales grupos financieros. 


Volviendo los «ojos» a la inversión en el extranjero de los grupos financieros 
colombianos, hay que recordar que en el epilogo al libro Transnacionalización 
de empresas colombianas,” dijimos que el análisis realizado sugiere “que no es 


un proceso exclusivo de un. reducido número de firmas”, 


(2) los datos. encontrados confirman que Colombia se ha convertido en 

. ún nuevo actor en el creciente flujo de inversiones directas provenientes de 
países pobres (...) Sin lugar a dudas, esta situación es nueva en el capita- 
lismo colombiano, lo que nos indica que está cambiando su naturaleza, al 

aumentar la “exportación de capital acumulado con base casi exclusiva en 
el mercado interno, situación que HO algunos decenios-solo'era caracte- 
rística de los países ricos. E : 


Para comprobar que es un proceso reciente, basta decir que mientras en 
1990 la inversión colombiana en el exterior registrada en el Banco de la Repúbli- 
ca era de solo US$ 573 millones, para el año 2013 ese monto llegaba a Us$ 40 550 
millónes, es decir; en 23 años había aumentado en casi 71 veces, Como recalca- 
mos en el epílogo mencionado, para “apreciar la «velocidad» de este fenómeno 
puede recordarse que en 1990 la inversión directa colombiana en el exterior 
representaba un poco más del 9% de la inversión extranjera directa en Colom- 
bia, pero al comienzo de la segunda década del siglo 21 sé acerca al 33%; esto es, 
por cada diez dólares que invierten los capitalistas extranjeros en Colombia, los 
capitalistas colombianos ya casi invierten 3,3 dólares en el extranjero”. 


Buena parte de esa inversión. la han realizado los grupos financieros y 


: conglomerados analizados en este “trabajo. Si regresamos al libro citado” sobre 


Transnacionalización de empresas colombianas, encontramos que al sumar “las 
inversiones identificadas y realizadas por siete grupos financieros (en orden de 
importancia: Suramericana, Santodomingo, Sarmiento Angulo, Bolívar, Gilins- 
ki, Colpatria y Ardila Lúlle) se acercan a US$ 30 300 millones, lo que representa 
casi el 76% del total identificado por el Banco de la República de Colombia; 
mientras que veintitrés conglomerados empresariales con presencia én más de 


29. Silva-Colmenares,. Julio y Padilla: Pardo, Carolina. Transnacionalización de empresas 
colombianas. Conglomerados. que cruzan fronteras. Universidad Autónoma de Colombia, 
Bogotá, 2015: , 
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dos países invirtieron en el exterior una suma que 0d de los US$ 8500 millones, 
o sea, más del 20% del total”. 


Después de revisar con detenimiento el proceso de transnacionalización de 
esos grupos financieros y: rencor en el epílogo del libro también se 
recalca: : : 


Otro aspecto relevante es que las transnacionales con mayor cobertura 
mundial y mayor diversificación en sus actividades económicas pertene- 
cen a alguno de los grupos financieros con presencia en la economía co- 
lombiana desde comienzos del siglo 20. Estos grupos són controlados por 

una familia o unas pocas familias, concentran ún gran número de empresas 

: subordinadas y están' presentes en varios sectores económicos. Varias de 
las'empresas-insignia de estos grupos financieros se han transformado y 
han cambiado de nombre y de dueños, pero las actividades económicas que 
permitieron la acumulación de capital en el mercado interno se mantienen 
aún hoy en día. Es el caso de la Nacional de Chocolates —hoy Nutresa-, 
Bancolombia, las cementeras fusionadas en Cementos Argos, los seguros 
agrupados en Grupo Sura, que llevaron a la creación de un excedente de 
capital que le permitió al grupo Suramericana expandir sus operaciones en 
el mercado interno y en el exterior. El Banco de Bogotá le permitió al grupo 
Sarmiento Angulo entrar al mercado financiero centroamericano. Lo mis- 
mo ha ocurrido en los demás grupos financieros." 


Como es natural, en el libro puede verse con más detalle todo el proceso se- 
guido durante décadas de la: transnacionalización del gran capital colombiano. 
En acápites posteriores de este libro se pretende presentar la actualización 
del «retrato» que hicimos de los principales grupos financieros en la prime- 
ra versión de Los verdaderos dueños del país, utilizando las fuentes a.las que 
pudimos tener. acceso en. verdad multitud de fuentes, como puede verse en 


"las notas de pie de página= y, en lo fundamental, con cifras a mediados de la 


segunda década del siglo:21, ojalá hacia su. segunda parte. Para:este capítulo 
podemos adelantar que, según la tabla inserta en el épilogo de esta versión de 
Los verdaderos dueños del país - 2,'se nota a primera vista que faltan tres grupos 
colombianos importantes a mediados de los años setenta, ya mencionados en. 
un párrafo anterior; son los siguientes, poniendo entre paréntesis el porcentaje 
que representaban en. relación con el p1B de. 1975 los activos bajo su control: 

Cafetero (17,6%), Bogotá (14, 5%) y Grancolombiano (10, 3% es decir, los tres 


30: Ibider, Pp: 224-227. 
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totalizaban activos por el equivalente al 42,9% del PIB de 1975; también desapa- 
recieron, por razones ya explicadas, los tres grupos extranjeros, cuyos activos 
bajo control representaban el 19,2% del PIB de 1975.....:-. 


“Tales desapariciones implican un cambio significativo en el «colectivo» de 


los dueños del país. Los grupos «desaparecidos» equivalían al 62,1% del Pr8 de 


1975.'En conjunto, los siete grupos colombianos y los tres extranjeros de me- 
diados de los setenta equivalían al 110,3% del pra de 1975, cifra que expresa la 
alta acumulación de capital lograda pot los grupos en cabeza de sus principales 
empresas, si damos por entendido que los activos son Un buen indicador de la 
acumulación. alcanzada hasta un determinado momento histórico: En este caso, 
mediados de la década de los setenta, años finales del Frente Nacional. 


En:cambio, para el «retrato renovado» de los dueños del país entraron cua- 
tro grupos «nuevos», cuyos activos: bajo control, como proporción del prB de 
2017, se anotan entre paréntesis; esos son: Sarmiento Angulo (34,3%), Bolívar 

(13,5%), Colpatria (5,4%) y Gilinski (3,5%), totalizando los cuatro el equiva- 
haa al 56,7% del pís de 2017, que llegó a $ 920,5 billones de pesos corrientes, 
Es decir, los «nuevos» representan un porcentaje mayor del Pig en 2017 que la 


proporción de los grupos colombianos «desaparecidos» en el PIB de 1975; si se: 


incluyen los grupos extranjeros el porcentaje es menor. No. debe sorprendernos 
la disminución en el peso relativo del grupo Santodomingo, del 18% a mediados 
de los setenta al 7,29% en la segunda década del siglo 21, pues en el tránsito del 
siglo 20'al siglo 21 vendieron la mayoría de las empresas poseídas en Colombia, 


y sólo dejaron en sus manos algunas estratégicas que estaban bajo el amparo del: 


holding inversionista Valorem: Aunque el grupo ha iniciado un nuevo proceso 
de compra de empresas; como puede verse en el acápite respectivo, en donde 
se destacan la cadena de supermercados D1 y los hoteles Decameron. De sus 

* nuevas inversiones en el exterior; solo conocemos lo mencionado en el acápite 
respectivo. Los Santodomingo' aparecen tan desvinculados de Colombia; 'que 
listas de multimillonarios, como la que presenta la revista Forbes cada año, aho- 
ra incluye a la familia Santodomingo entre los ricos de Estados Unidos. 

- Aunque no debería sorprendernos, no deja de impresionar el incremento 
en el peso relativo del grupo Suramericana, del 14,2% a mediados de los setenta 
al 49,3% en la segunda década del siglo 21, , respecto ? al pr, o sea más de $ 450 
billones; en el acápite “correspondiente se describe la callada pero voluminosa 
compra de empresas durante la segunda parte del siglo 20 y principios del siglo 
21, tarito en Colombia como en otros países, para consolidar su presencia de- 

terminante en ramas como alimentos procesados, cemento y concreto, banca, 
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seguros y manejo de pensiones, construcción de infraestructura y concesiones 
viales y aeroportuarias. Hay que observar que en esta suma de activos no figura 
la mayor parte de los correspondientes a la amplia variedad de empresas com- 
pradas en el exterior, por varios miles de millones de dat pues AESCOnDG:: 
mos el valor de sus activos. 


Hoy; el grupo Suramericana es el más poderoso de Colombia, cori activos 


: conocidos por una suma equivalente a la mitad del PIB de 2017, loque mues- 


tra un acelerado proceso de centralización del capital, pues en los setenta, los 
activos conocidos del principal grupo, Santodómingo, no alcanzaban a ser una 
quinta parte del P18. Hoy, al final de la segunda década del siglo 21; los tres 
grupos más grandes, Suramericana, Sarmiento Angulo-y Bolívar, tienen acti- 
vos que equivalen al 97% del P1B de 2017, cuando a mediados de los setenta los 
tres grupos más grandes, Santodomingo, Cafetero y Bogotá -los dos últimos 
ya desaparecidos-, mostraban activos por el 50% del pra, la mitad del «trio» 
de hoy y lo que tiene el primero ahora. En cambio, sí debe sorprendernos la 
acumulación tan acelerada en: manos de Sarmiento Angulo, pues ya tiéne ac- 
tivos conocidos por $ 315 billones, suma que equivale a una tercera parte del 
PIB, cuando no. figuraba a mediados de los setenta del siglo pasado. También 


“es mencionable el ascenso del grupo Bolívar, que no figuraba entre los grandes 


a mediados de los setenta, pero que adquirió o heredó «joyas» valiosas de los 
grupos Bogotá y Cafetero, y hoy suma activos por casi $ 125 billones. Sarmien- 
to Angulo es fuerte en banca y manejo de pensiones, incluida toda Centroa- 
mérica, construcción de infraestructura y hoteles, mientras el grupo Bolívar es 
fuerte en banca y seguros, nani también Centroamérica, y construcción de 
edificaciones. 


* Entre los antiguos horas que mencionar al grupo Ardila Láile, que de activos 


equivalentes al 9,6% del PIB en 1975 disminuyó al 2,3% del PIB en 2017, o sea 
“a un poco más de $ 21 billones. A pesar de sú posición dominante en bebidas 


gaseosas, la que mantiene desde el inicio de la segunda parte del siglo 20; su pre- 
sencia en la producción de azúcar, con más del 40% del total nacional, ahora su 
nueva incursión en el negocio de la cerveza y su tradicional presencia en radio 
y televisión, ha venido pérdiendo importancia y sufre con frecuencia de dificul- 
tades en la disponibilidad de recursos pecuniarios. Si tuviera participación en 
el sector financiero, en especial enla banca, en donde se manejan recursos de 
terceros, con seguridad sería diferente su situación. En realidad, por esta falta de 
presencia en el «mundo» de las finanzas, no deberíamos calificarlo como grupo 


- financiero, sino como un conglomerado integrado de las bebidas. - 
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Deotro lado, la que llamamos en la versión original de Los verdaderos dueños 
del país Oligarquía Vallecaucana ahora la denominamos Oligarquía Azucarera, 
pues perdió su carácter regional con el ingreso de Ardila Lúlle como principal 
productor de azúcar, en adición a la destilación de alcohol y la generación de 
electricidad. A este grupo de grandes capitalistas del azúcar podríamos llamarle 
más bien conglomerado, pues está muy concentrado en el negocio agroindus- 
trial. Los activos conocidos bajo su control bajaron de ser equivalentes al 6,4% 
del PI en 1975 al 1,6% respecto al PIB de 2017, o sea $. 14,3 billones. 

¿ Nos faltarian los grupos Colpatria y Gilinski, que tienen activos conocidos 
equivalentes al 5,4% del pr de 2017, o sea $ 50 billones, y el 3,5%, es decir; $.32,3 
billones en activos conocidos, en su orden: El grupo Colpatria, perteneciente a 
la familia bogotana Pacheco Cortés, tiene'su fortaleza en banca, seguros, inclui- 


do servicios de salud, y construcción de infraestructura y edificaciónes, tanto en 


Colombia como en México y Perú. Si bien le seguimos considerando un grupo 
colombiano, ha vendido el 51% del negocio bancario al Scotiabank de Canadá 
y el. 51% de seguros al conglomerado'Axa de Francia.-El grupo Gilinski, cuya 
cabeza visible: es el financista vallecaucano Jaime Gilinski, tiene su fuerte en 
la banca, el negocio inmobiliario y la construcción de edificaciones; pero todo 
indica que sus principales: negocios están fuera de Cola canes desde 
Londres por Gilinski. ES : 


En esta versión de Los verdaderos dueños del país =2, hemos inchiido' una 
categóría nueva; denominada Conglomerados no vinculados a grupos financieros 
que, como lo dice su nombre, son grupos integrados de empresas dedicadas 'a 


un negocio específico, pero que no tienen vinculación alguna'con: los grupos: 


financieros conocidos. Son trece conglomerados que van desde la producción 
de lácteos hasta la fabricación de productos farmacéuticos y de: minerales no 
metálicos, así como la transmisión: de electricidad, datos y.voz. Varios de ellos 


- tienen presencia en distintos países de la región, a veces con participaciones” 


significativas, como son los casos de Orbis'e ISA. En conjunto, tienen activos 
conocidos. por $. 61,3 billones, lo que equivale al 6,7% del Pr5 de 2017.. De esos 
activos, el 70% pertenece a Isa. Con la excepción de ISA, Cólanta y Alianza TEAM, 
los démás son propiedad de familias (véase su ra con sus respectivos: ac- 
tivos, en la tabla al final del Epilogo): ¿ 


Segunda parte 


Principales grupos financieros 


3. “Grupo financiero Suramericana 


3.1 El grupo Suramericana: Del siglo 19 ál sidgo2 21 


En la edición inicial de Los verdaderos dueños del País a este grupo financiero” 
lo «bautizamos» Suramericana, por las empresas de seguros y de capitalización 
que llevan ese nombre, pues eran utilizadas desde los años treinta y cuarenta 
del siglo 20 como incipientes empresas matrices o holding de las i inversiones 
de varias familias antioqueñas unidas alrededor de empresas industriales como 
Nacional de Chocolates, Noel, Cementos Argos, Coltabaco, Coltejer y Fabrica- 
to, entre otras; es decir, la figura del holding, como empresa matriz, que se su- 
Pone corresporide a una etapa avanzada del capitalismo, ya era utilizada desde 
esa época por los grandes empresarios colombianos -aunque no se usase esa 
denominación=, dando muestras de lo. que hemos denominado un «capitalis- 
mo precoz», esto es, que sin haber desarrollado de manera suficiente las fuerzas 
productivas, utiliza relaciones sociales presentes en capitalismos más avanza- 
dos, como es el caso de algunos países de Europa y Estados Unidos: 

Sus orígenes se remontan a la actividad minera en la Antioquia del siglo 
19. La fortuna de Rudesindo aa Muñoz, padre de Alejandro Echavarría 


31 ' Recuérdese” que cuando hablamos de grupo financiero o grupo empresarial no estamos 
'refinéndonos a una forma específica de empresa'u' organización empresarial, sino a una 
manifestación propia de lá fase monopolista del capitalismo, cuándo sé integran recursos 
proveniéntes de la acumulación en diversos sectores de la economía (industria, banca, 
seguros, comercio, etc); perdiendo, por: consiguiente; su' diferenciación de “origen. En 
consecuencia, estos capitales cambian'de contenido y el capital financiero; por tanto, es 
diferente al capital que sólo: tiene presencia en el sector bancario o en las instituciones 
- financietas. Su' característica: principal es “que” corresponde a un conjunto de: grandes 
empresas; holding'o' conglomerados que obedecen'á Un centro común de orientación 
estratégica. El capital financiero desborda lo'económico y tratá de imponer su orientación 
estratégica en otros ámbitos de la sociedad, como en lá política y la cultura: 
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Isaza, fundador de Coltejer, se consolidó en Barbosa, Antioquia, vendiendo li- 
cores, ropa y víveres a los trabajadores que salían de las minas los domingos. 
Rudesindo Echavarría fue el bisabuelo dé los Echavarría Olózaga, dueños del 
conglomerado Corona. La fortuna de los Gutiérrez Bravo tiene vinculación di- 
recta con la explotación minera, también en el siglo 19: El dominio absoluto que 
ejerció el grupo hasta la década de los años ochenta sobre la producción textil, 
arrancó en 1907 cuando Alejandro Echavarría, en compañía de sus hijos y so- 
brinos, fundó a Coltejer. Con posterioridad, en 1920, se fundó Fabricato, por un 
grupo de empresarios encabezados por Ramón Echavarría, uno de los sobrinos 
participantes en la iniciación de Coltejer. Es decir, Coltejer y Fabricato se inician 
“como: empresas que unen, «centralizan», recursos: de varios. capitalistas, para 
crear grandes empresas, figura que ya mencionaba Carlos Marx en El capital, 
hace" más de 150 años, respecto á la creación de sociedades anónimas para la 
construcción de los ferrocarriles en Europa, como ya lo vimos atrás. Luego, an- 
tes de finalizar el siglo 20, el control de Coltejer y E Fabricato pasó a otras manos, 
lo que no impide recordar la experiencia de estas empresas. 


Como dijo Nicanor Restrepo (1942- 2015) -cabeza directiva del grupo Su- 
ramericana durante muchos años- en su tesis doctoral sustentada en la Sorbona 
—París- en el año 2009: 


La economía antioqueña se desarrolló desde la llegada de los españoles en 

el siglo XVI y hasta finalizar el siglo XIx, alrededor de la explotación del oro 
en minas aluviales y de veta. Esa actividad determinó el surgimiento de co- 
*==*merciantes que, generalmente asociados entre sí, se convirtieron gradual- 
mente en el núcleo del proceso de industrialización regional, incitado por la 
demanda interna generada por la producción cafetera después de 1875 (-..) 
El seguimiento del desarrollo de la actividad económica regional; permitirá 


32... En un obituario: sobre. su: fallecimiento, la: revista Dinero dijo: “Nació en. Medellín: y: se 
graduó como ingeniero administrativo de la Escuela de Minas de la Universidad Nacional. 
Durante 38: años: estuvo' vinculado cori empresas del que se conoció en su: momento 
como el. Sindicato. Antioqueño. que ayudó: a construir=. y posteriormente lideró para 
señalar el camino del crecimiento y la globalización” (No. 465, 20'de marzo de 2015, p. 30). 
Para' conocer. su opinión: sobre el desarrollo industrial de Antioquia; puede consultarse su 
tesis de doctorado en: Sociología Política; sustentada: ante la École des Háutes Études en 

Sciences Sociales (Paris), y titulada en español Empresariado antioqueño y sociedad 1940-2004. 
Transfoimación e influencia de las élites patronales de Antioquia sobre las políticas económicas 

“y sociales colombianas a partir de 1940 (Este doctorado lo cursó SES de retirarse de cargos 
directivos en el Grupo Suramericana): : 


GRUPO FINANCIERO SURAMERICANA 


identificar las élites patronales que se fueron conformando para dirigir las 
sociedades dedicadas a la minería, el comercio, la banca, la fabricación de 
elementos para la minería, la caficultura y la industria (...) Puede afirmarse 
entonces, que la industrialización de Antioquia favoreció la formación de 
dirigentes que constituyeron una élite económica patronal con estrechos 
vínculos con la élite política y administrativa tanto de la región como del 
país. 33 ais h 


Como. una muestra de la previsión de los capitalistas antioqueños, hay que 
decir que Fabricato no se montó con maquinaria inglesa, comio ocurrió con Col- 
tejer en:1907, sino estadounidense, lo: que indica que sus fundadores se habían 
percatado con nitidez del cambio de órbita de nuestro incipiente capitalismo, 
como resultado dela Primera Guerra Mundial, pues hubo una modificación 


"en la correlación de fuerzas en el mundo entre los grandes países, destacándose 


el ascenso de Estados Unidos al primer lugar. El grupo Suramericana tuvo una 
prolongada presencia en la industria textil y de las confecciones, con participa- 
ción determinante en empresas como Fabricato,, Tejicondor, Enka de Colombia; 
en asociación con capital holandés, Texpinal, Fábrica de. Textiles del Tolima; y 
en Everfit y Caribú. Fabricato, la segunda empresa textilera del país, disfrutó 
desde los años veinte hasta los ochenta del siglo pasado, junto con Coltejer, la 
primera, del mercado «cautivo» de los colombianos, pero con la apertura en 
la década de los noventa sufrió una fuerte desestabilización que le llevó a una 
profunda crisis económica, que apenas superó a principios del siglo 21, Esto 
muestra que la configuración monopolística no es lo mejor para un país, en tér- 
minos generales, 9 para una actividad económica, en particular, pues lleva aque” 
se descuiden aspectos tan importantes como la calidad, el precio y el servicio a 
los clientes, factores que fueron determinantes en la. crisis de la industria textil 
colombiana en los: años, finiseculares. 


Hacia mediados de la década de los noventa del siglo parado cl cinco. empre- 
sas del grupo Suramericana (Suramericana < de Seguros, Nacional de Chocolates, 
Cementos del Valle, Suramericana de Capitalización y Suramericana de Seguros 
de Vida), entre más'de 43 000 titulares de acciones, el uno por diez mil, po- 
sefan la tercera parte del capital accionario de Fabricato.* Entre 2001 y 2002 se 
materializó la fusión de Tejicondor por parte de Fabricato, incluida la integra- 


Le ción de su producción en la pa principal de Fabricato. Pero desde los años 


33 “Ob: cit. Enpresarado articalaño sociedad 1: 1940- -2004; p: 10- 11 fotocopia: 


34. Portafolio, 3 de octubre de:1994,p:17.: 
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setenta otros grupos financieros entraron a compartir el mercado de los textiles, 
destacándose la participación del grupo Ardila Lille en Coltejer, la. que se hizo 
dominante en los años ochenta. Luego, el grupo Ardila Lúlle perdió el control 
de Coltejer, al vender sus acciones a un grupo mexicano, 


“Si bien la raíz industrial del: grupo puede r rastrearse hasta la primera déca- 
da del siglo 20 con la fundación de Coltejer, su fortaleza ha estado y está en la 
producción de alimentos procesados y cemento y sus derivados. En la inidustria 
alimentaria, el grupo: ha canalizado su participación a través de Nacional de 
Chocolates y Noel. La segunda fue fundada en 1916 con el propósito de susti- 
tuir las importaciones de galletas y confites y desplazar la pequeña producción 
artesanal, y la primera surgió en 1920 ya con: sólidos caracteres monopolistas 
modernos, pués fue el resúltado de la fusión de los más grandes productores de 
la época; dando como resultado una «pacífica» centralización del capital; de ahí 
sú nombre: Nacional de Chocolates. Como se ve, ya desde esa época se utilizó 

:k «sustitución de importaciones» para crear empresas industriales y la «fusión 
por absorción», que también se supone es operación propia del capitalismo 
avanzado. Er cementos y derivados su «punta de lanza» fue y es Cementos Ar- 
gos, empresa: fundada én Medellín en 1934, encabezada en su inicio por Carlos 
Gutiérrez Bravo, y hoy convertida en un gigantesco conglomerado con presen- 
cia, además de la producción de cemento y concreto, en la que hoy cubre el sur 
de Estados Unidos, el Caribe y Centroamérica, € en 1 la Producción de deals y la 
construcción de infraestructura. 


También estuvo vinculada al grupo la empresa Coltabaco, creada en 1919 

“con todas las características del monopolio, pues surgió de la centralización 
del capital < de varios medianos propietarios, quienes vieron en la gran sociedad 
anónima el medio para enfrentar la competencia externa y. liquidar el resto de 
competencia nacional” por eso su nombre: Colombiana de Tabaco. Durante 
varias décadas tuvo el monopolio casi absoluto en la producción nacional de 
* cigarrillos, incluida la fabricación de papeles de envoltura y de aluminio. A me: 
diados de los setenta encabezaba la junta de Coltabaco Carlos Gutiérrez Bravo, 
magnate del cemeñto a través de Cementos Argos. Antes de finalizar el siglo 20 


35 Ob: cit:'Los verdaderós dueños del país. ¡Oligarquía y monopolios: en Colombia, p. 58: En El q 


Tiempo, sección Hace 100 años, del 27 de enero de 2019, p. 4.5; se lee: Luis Restrepo, Carlos E, 
Restrepo, Basilirio Uribe y Bernnárdo Mora unen sus pequeñas empresas en Manizales, Bogotá 
y Medellín para crear la Compañía Colombiana de Tabáco, empresa de la que'se espéra un 
gran movimiento en el mercado bursátil a nivel internacional: > 
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el grupo Suramericana perdió el control de esta empresa, como $e verá en otro 
acápite de este trabajo. 


En el sector financiero el grupo contaba con los bancos Comercial Antio- 
queño e Industrial Colombiano: -en éste participaban también Ardila- Lille, 
dueño ya de Postobón, Lux y Colombiana, y los Echavarría Olózaga, monopo- 
listas de la loza y la cerámica, miembros de la familia de los fundadores de Col: 
tejer, también'con antecedentes de acumulación en la minería-, el conjunto de 
compañías Suramericana de seguros, capitalización y fondos mutuos, la Corpo- 
ración de Ahorro Conavi, alguna participación en Inversiones Aliadas, Seguros 
La Unión y las corporaciones financieras Suramericana, Finagrícola y Nacional, 
con participación de capital extranjero, en especial estadounidense. 

A mediados delos años setenta del siglo 20 el grupo tenía participación, con 
muy diversa proporción, en más de 100 empresas, con activos controlados por 
cerca de $ 33 000 millones, lo que representaba 900 millones de dólares. Eran 
sus cabezas más visibles Cárlos Gutiérrez Bravo, Roberto Arango, lós hermanos 
Ángel Villa, Luis C. Estrada; Foción Soto, Jorge Molina, Iván Corréa, Vicente 


, Uribe Rendón y Luis E. Cadavid.“ Como es natural, ya pe principios del siglo 


21 era evidente un total relevo generacional. 


Si bien el grupo Suramericana tuvo que fortalecerse en: los. años setenta 
para enfrentar mejor la «embestida» de otros grupos qué pretendían la «toma 
hostil»*" dé algunas de sus más importantes empresas, no fue ésta la razón de ser 
del grupo ni el motivo de su conformación, como es la versión que con frecuen- 
cia sé presenta en los medios de comunicación. La' creación y consolidación 
de empresas como Nacional de Chocolates, Noel, Coltabaco y Argos muestran, 
como se señaló más atrás, que desde las primeras décadas del siglo 20 ya existía 
la voluntad de aglutinar capitales dispersos para controlar mejor el mercado o 
unirse para aprovechar en forma sinérgica su fuerza y diferentes know-how, lo 
que es característico del grupo financiero. 


: Como dijo: al final del siglo 20 Nicanor Restrepo Santamaría, cabeza dirigente 
de grupo durante varias eeacas ee al pasado, * la a del 


36... Ob. cit. Los verdaderos dueno del país. Oligarquía y inicrionollos en Colombia. p:311.. 
37:: - Consiste en adquirir una empresa mediante la acumulación de pequeños paquetes de 
“acciones por parte de un inversionista, el cual actúa en nombre propio o'a través de Varios 
corredores de bolsa, de modo tal que la directiva de la empresa objeto de la toma hóstilnó 
se sienta en peligro, sinó que lo asuma más como una inversión que como una futura «toma 
de control». Pérez-Iñigo, Mascareñas ). Fusiones, adquisiciones y valoración de lla 53 ed, 
Ecobook-Editorial del Economista, Madrid,.2011, p. 143, : 
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Grupo se generó principalmente como consecuencia de la expansión de nues- 
tros negocios en una economía cerrada, en donde mayor inversión implicaba 
mayor diversificación”.* Es decir, el grupo, como ocurrió con muchos empresa- 
rios colombianos en el siglo 20; no se preocupaba por la ampliación horizontal 
del mercado interno, o séa'la consecución de más corisumidores en la misma 
actividad, sino'por la diversificación vertical, esto es, la búsqueda de consumi- 
dores para nuevas actividades, siendo probable que fuesen los mismos consu- 
midores de actividades: anteriores. Era mejor varios:mercados pequeños. pero 
cautivos, que un mercado grande pero competido. . 


Como es sabido, los grandes capitales antioqueños sufrieron en las décadas 
de los sesenta y los setenta del siglo:20 el embate de otros grupos económicos 
fuertes, para cuya defensa tuvieron que fortalecer sus antiguas alianzas, que en 
su. momento fueron más un entronque raizal que úna estrategia empresarial mo- 
derna, pues esta concepción llega más tarde a las cabezas dirigentes del grupo: 
Sobre esta ad Nicanor Restrepo dice en su tesis doctoral, ya mencionada: 


> Después de 1968 y en forma gradual, se > empezó a dar un cambio en la 

“propiedad de varias empresas tradicionales de Antioquia, en medio de un 
sistema bursátil con mínimas regulaciones, ante la ausencia de mecanismos 
de información expeditos para los accionistas; en un ambiente económico 
inflacionario favorable a la especulación y con abundantes fuentes de crédi- 
to. En 1978 se había producido ya la transferencia del control de:la propie- 
dad de la cervecería Unión y la productora de bebidas gaseosas Postobón, 
dos empresas tradicionales antioqueñas a grupos familiares de accionistas 
relacionados con Julio M: Santodomingo y Carlos Ardila, respectivamente, 
Las tomas hostiles, OPA no se limitaron a las adquisiciones en cervezas y ga- 
seosas, sino que intentaron otras operaciones especulativas con acciones, de 
empresas que se cotizaban en bolsa como Suramericana, Banco Industrial 
Colombiano, Nacional de Chocolates, Corfinal, Coltejer, Fabricato, Banco 
Comercial Antioqueño y Argos. En estos intentos participaron diversos in- 

“versionistas y especuladores entre los que figuraron Jaime Michelsén por 

“intermedio del grupo Grancolombiano y los grupos familiares de Julio M: 
Santodomingo, Carlos Ardila, Eduardo Holguín, Félix Correa y Jaime Mos- 
quera, 


Esta es la expropiación disimulada entre capitalistas que lleva, a la larga, a 
una mayor centralización del capital. - Dei 


38. Revista Semana, 10 de enero.de 2000; p.:16.: : 
y : » 
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Y a continuación el mismo Nicanor Restrepo describe el mecanismo de de- 
fensa: 


La reacción contra tales intentos de adquisición -dice= dio origen a una 
estrategia defensiva organizada por un grupo de las élites patronales de la 
* región plasmada en una declaración privada conocida como Movimiento 
en defensa de la sociedad anónima y del patrimonio industrial de Antioquia 
y apoyada por diferentes empresas que destinaron recursos a competir 
por el control de aquellas o otras que estuvieran en la mira de los Ei 
ladores (:....) 


A esta alianza se le llamó en algunos mediós de comunicación el Sindicato 
Antioqueño, pero el mismo Nicanor Restrepo dijo en una conferencia en 1997 
que prefería que se le reconociese como el Grúpo de Empresas de Antioquia 
“GEA:, “donde más de 100 empresas estaban vinculadas patrimonialmente entre 
sí: Esta expresión ha servido entonces para identificara un grupo de empresas 
independientes y autónomas que tienen entre sí nexos patrimoniales y en cuyos 
órganos de dirección participan algunos miembros cómunes”* Definición que 
coincide bastante con lo que hemos denominado grupo finariciero, en términos 
generales, excepto que no creemós que seán en verdad autónomas, dada tna 
relación tan estrecha. z 


Ante tales «tomas hostiles», en marzo de 1978 Saritiagó Mejía “Olarte y Ri 
cardo Villa Ángel, pioneros de la industrialización antioqueña, convocaron a 
una reunión privada a los doce industriales más importantes del departamento 
para enfrentar en conjunto la situación. Según una nota de la revista Semana 
sobre el Particular, la propuesta, que contó con el mayor apoyo: * 


fue la de crear un comité conformado por seis miembros para estudiar el 
problema y hacer las recomendaciones pertinentes. Allí estaban Santiago 
Mejía, Ricardo Villa Ángel, Jorge Molina Moreno, José Gutiérrez Gómez, 

: Vicente Uribe Rendón e Iván Correa, dirigentes de las más importantes em- 
presas del sector financiero paisa. De este comité surgió la idea de nombrar a- 
Fabio Rico Calle, presidente de la Compañía Nacional de Chocolates, cómo 
coordinador del equipo y crear una entidad de inversiones para gestionar 
.Tecur'sos y adquirir las acciones de las compañías que estaban en peligro. 


"De acuerdo con Semana, ese “fue el comienzo de" lo que más tardé se co- 
nocería como él Sindicato Antioqueño” En nuestra opinión, algo! más decisivo 


39: Ob. cit Empresariado antioqueño y sociedad 1940-2004, pp. 227-228 (fotocopia). 
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ocurrió: hubo un cambio de «calidad» en la estrategia del grupo Suramericana, 
para acomodarse a las nuevas condiciones de la competencia monopolística. 
“Como lo recórdó Fabio Rico en entrevista para la revista Semana, esos días 
fueron: “los más tensionantes (sic) para la industria antioqueña” y la respuesta 
ante la agresividad «foránea» fue la siguiente, en sus palabras: * “Nosotros busca- 
mios caminos que condujeran a asegurar unas empresas con otras para proteger- 
las, pero sin perseguir controles accionarios en beneficio de personas y; menos 
aún, tratar de aprovechar las circunstancias para garantizar pingúes ganancias”; 
Nicanor Restrepo Santamaría, cabeza visible del Grupo Suramericana, ya men- 
cionado, dijo a la misma revista que lo. más importante de.ese evento fue que 
“los accionistas tradicionales y familiares de las sociedades anónimas antioque- 
ñas fueron sustituidos por accionistas corporativos” que corresponde a.lo que 
antes llamamos cambio de «calidad» en el grupo. “Según Restrepo Santamaría 
continúa la revista Semana-, fue el comienzo de una nueva sociedad anónima, 
ajena al esquema de organización que imperaba en Antioquia en ese momento, 
Era un modelo de propiedad cruzada, que acadentalmente se Anos al Kei- 
retsu, muy corriente en el Japón”. : E 
Cómo es natural, los cambios ocurridos desde mediados de los años ochen+ 
ta en la economía colombiana y la recesión padecida a finales del siglo 20, tam- 
bién afectaron al grupo Suramericana o «Sindicato Antioqueño» o Grupo'Em- 
presarial Antioqueño -GEA-, Como se: autodenomina, a veces. La producción: y 
* consumo de cemento sufrió las consecuencias de una disminución profunda de 
la actividad constructora, las empresas de alimentos tuvieron que soportar la 
contracción aguda del consumo de los hogares por reducción del ingreso dispo- 
nible y las entidades bancarias la crisis financiera, Si bien tal situación no afectó 
de manera notable las utilidades consolidadas del grupo y, por tanto, la supervi- 
vencia de sus empresas líderes, sí obligó a replantear la estrategia fundamental 
de desarrollo del grupo. Ante la estrechez del mercado interno sus empresas 
salieron a buscar espacio en el mercado externo, orientándose en especial hacia 
los países 2 andinos y del caribe y Estados Unidos. : 

: Asimismo, de ser un grupo muy cerrado, como :lo fue el capital monopolista 
colombiano hasta los años óchenta del siglo pasado, tuvo que abrirse a realizar 
alianzas estratégicas con. otros grupos o conglomerados, tanto del país como 
del exterior, lo que en muchos casos conllevó aceptar nuevos socios, y por pro- 
blemas de liquidez comenzó a vender inversiones no esenciales. En cuanto a 


40. Revista Semana, 3 de marzo de 1997, pp. 60 y.61. 
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ingreso de socios extranjeros, se distinguen, para-esos momentos críticos, las 
siguientes asociaciones: con la francesa Danone en Galletas Noel; con la japo- 
nesa Mitsubishi en Surenting; con la francesa Casino en Éxito, que absorbió 
a Cadenalco-Ley; con-la chilena Mutual en seguros; con el Banco Mundial, a 
través de International Finance Corporation, en Corfirisura; con la francesa So+ 
dexho en distribución de cupones de pago y administración, mantenimiento y 
aseo de restaurantes y similares; con la suiza Holdersbank para la producción 
de cemento en República Dominicana y Haití; con la British Telecom y Morgan 
Stanley en Impsat de Colombia y Venezuela; con la estadounidense Kimberly 
Clark en Colpapel, que es'una alianza que venía' desde los años setenta; con 
la: estadounidense Conoco Global Power en Merrieléctrica; con la mexicana 
Bimbo eri la fabricación de pan y similares; con la firma francesa de i ingeniería 
Technip en Tipiel; y con capital holandés en Hipermercados Makro; en total, 
el grupo había firmado hasta principios de 2002 alrededor de 15 alianzas, con 

- empresas de Colombia y del exterior, lo que muestra la importancia de la nueva: 
estrategia, aunque varias de esas alianzas erOn cambios sustanciales e en las 
dos primeras décadas del siglo 21. ; 


Lo característico de esta apertura hacia socios extranjeros estratégicos es 
que sé ha mantenido incólume el control del grupo, ya que los nuévos socios 
no entran, en la mayoría de los casos, a las matrices o holding básicos sino a 
empresas creadas ex profeso; por tanto, la mayoría de las acciones decisorias se 
mantienen en manos de los colombianos, así como lo fundamental de la admi- 
nistración; en principio, los nuevos socios aportan capital, tecnología y visiones 
de mediano y. largo plazo en un mundo globalizado, y en contraprestación se 
les permite ingresar con menos dificultad al mercado colombiano y compartir 
algunos segmentos en que ya está el grupo en la Comunidad Andina, Centroa- 
mérica y el Caribe, México, el sur del continente y Estados Unidos. Al contrario, 
ha disminuido la participación extranjera en las tres empresas matricés para 
cemento, chocolate e inversiones; en: 1998 fondos de inversión extranjeros te- 
nían el 11% de sus acciones, pero en 1999 su participación cayó al-8%.*! Así, por 
ejemplo, Danone no entró de socio de Industrias Alimenticias Noel, la matriz, 
ya que para el propósito se creó la empresa Galletas Noel. 


“Para explicar las alianzas con extranjeros, decía Nicanor Restrepo al dia- 
rio El Tiempo. en 1999:.“lo' que ocurre es que aquí no hay una visión de largo 
plazo, que sí la tienen.empresarios europeos y norteamericanos”; en la misma 
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La República, 23 de septiembre de 1999, p. 1B. 
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ocasión hablaba de lo difícil que había sido entrar a los mercados cercanos y que 
hoy comparten con sus socios foráneos; “Antes de la apertura, decía Restrepo, 
no conocíamos al mercado andino. Mejor dicho, no conocíamos ni a Caracas, 
pero nos dimos palo, nos equivocamos, nos asociamos bien y también mal, pan 
aprendimos y estamos muy: contentos (:..) Hace ocho años no teníamos nada” 
en el extranjero.? : Asian ¿ 
: Según una reseña del diario La República de 1999, 
En los últimos ocho años, el grupo ha invertido aproximadamente Us$ 500 
“millones fuera de Colombia. En la actualidad tiene presencia directa en. 
Venezuela, en sectores como comercio, cemento, una planta de productos 
cárnicos y una empresa de telecomunicaciones; en Ecuador se encuentra en 
los sectores comercio y seguros; en Perú, Bolivia y Argentina, en pensiones 
y seguros y en los países de América Central, en estos dos'últimos ramos, 
así como el de servicios financieros.* , ; 

Para fortalecer su alianza con entidades de primer nivel mundial, el gru- 
po aceptó como socios en algunas empresas a International Finance Corpo- 
ratión -1EC>, filial del Banco Mundial, entidad que también asesoraría al grupo 
en estrategia operativa y financiera y en prácticas de buen gobierno o gobierno 
corporativo. ** Como decía a finales del siglo 20 Luis Fernando Uribe Restrepo, 
presidente de la Fundación para el Desarrollo de Antioquía, organización social 
tipo think tank que es expresión del Grupo Suramericana, con visión autocrítica 
y en sintonía con la realidad regional y nacional, se busca “mejorar la producti- 


vidad y la competitividad para que la economía antioqueña puede ser beneficia- 


, + 3 e CAI an . e) 45 
ría y no víctima en el nuevo escenario de la globalización”, : 


Esto ha obligado al grupo a crear un nuevo tipo de «holding especializado», 
“que permite una gerencia más estratégica por unidad de negocio y brinda, ma- 
yor transparencia y seguridad para nuevos socios, Debido al tipo de capitales 
que aglutina, lo que obliga: a un manejo más abierto, aunque no siempre trans: 
parente ante terceros, las acciones de la mayoría de sus empresas se negocian en 
la bolsa colombiana, sin llegar a poner en peligro el control del grupo, al tiempo 
que en sús juntas directivas se sientan personas que no pertenecen a la orga- 
nización y tienen una fuerte auditoría externa para evitar los abusos de poder. 


42. El Tiempo, 23 de septiembre de 1999, p, 14A y 154... : 

43. El Tiempo, 23 de septiembre de 1999, p. 18. 

44. Portafolio, 29 de mayo de 2002, p. 12 y Portafolio, 19 de mayo de 2003, p. 3. 
45 - Portafolio, 28 de junio de 1999, p. 10. SONRES 
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Para completar su estrategia de ampliación y supervivencia el grupo ha de- 
cidido concentrarse en cinco áreas o unidades básicas de negocio, como se dice 
hoy: 1) alimentos, 2) cemento e infraestructura, 3) banca, 4) seguros y pensiones 
y 5) comercio al detal, aunque en esta última la situación no es muy clara en la 
segunda década del siglo 21, como se verá más adelante. Lo anterior comprueba 
que ha cambiado de manera: sustancial la estrategia de desarrollo: del Grupo. 
Mientras en décadas anteriores, sobre todo a partir de los años cincuenta, se 
expandía en forma indiscriminada, trasladando ganancias de monopolio géne- 
radas en «vacas lecheras» hacia nuevas actividades, sin una orientación integral, 
pero en el mercado nacional, sin aceptar nuevos socios, hoy busca concentrarse 
en los negocios que conoce bien, donde tiene claras ventajas competitivas, sobre 

* todo con posiciones dominantes, con una inequívoca orientación hacia el exte- 
rior, y entrar en alianzas estrechas con quienes aporten capital y conocimientos 
del negocio y del mundo, lo que puede significar compartir la propiedad accio- 
naria e incursionar en mercados distintos al colombiano. dE 

A principios del siglo'21 el grupo contaba con cerca de 150 empresas y unas 
setenta a ochenta mil personas trabajaban en forma directa para:él y más de 

“ trescientás cincuenta: mil en: forma indirecta. En el año.2001 los ingresos no 
consolidados del grupo llegaron a US$ 5300 millones, de los cuales algo más del 
6% correspondía a exportaciones a casi 40 países, lo que muestra que, a pesar de 
lá importancia que se le da a la proyección hacia el exterior, el mercado interno 
seguía siendo determinante. Los ingresos equivalían al 6% del pr de Colombia, 
con un aumento del 5% respecto al año anterior; lo que produjo unas ganancias 

- también no consolidadas cercanas alos US$ 400 millones.**'Al finalizar el siglo 

20 una tercera parte de sus ingresos provenía del sector financiero, una cuarta 

parte del comercio; casi el 15% de los alimentos, 6% de cemento y carbón, otro 

6% delos seguros, 5% de los textiles y 2% de la seguridad social.” Con razón, ya 

desde 1996 la revista estadounidense Business Week calificó al grupo como uno 
de los más diversificados y complejos de América Latina... 


Como dijo la revista La Nota Económica en el año 2003 en un comentario 
de fornido: sobre cuatro: grandes grupos económicos del país, “Atrás quedaron 
las épocas de expansionés en: nuevas áreas y. de grandes inversiones cón base 
en déuda. Al menos por ahora. Los grandes líderes empresariales del país están 
en el proceso de fortalecer el corazón de sus negocios. Es decir, sus actividades 


46. Revista Dinero, 3 de mayo de 2002, p. 33. 
47: Revista Semana, 10 de enero de 2000, p. 17. 
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tradicionales, aquellas sobre las cuales construyeron sus organizaciones, la base 
de sus mayores éxitos”. Y como señalaba más adelante, “Eso de que el país nacio- 
nal va por un lado y los grandes grupos por el otro, es impensable en las actuales 
condiciones. Ya no hay lugar a esa exuberancia o derroche de las épocas de 
bonanza, cuando se construyeron castillos en el aire fundamentados en expec- 
tativas irreales sobre negocios que se desconocían”. Para el grupo Suramericana, 
como para la mayoría de los que sobreviven al principio del siglo 21, “Lo que fue 
el inicio es todavía presente y futuro”.** : 


Como el grupo Suramericana no representa una fortuna personal; como 
es el caso de los grupos Ardila Liille, Santodomingo y Sarmiento Angulo, sino 
de un conjunto de familias, que no «aparecen» mucho en los medios de comu: 
nicación, no tiene un «jefe supremo» con «autoridad absoluta». Las decisiones 
fundamentales se toman más por consenso y a principios del siglo: 21 las cabe- 
zas visibles del grupo eran Nicanor Restrepo, presidente de Suramericana de 
Inversiones; Carlos Enrique Piedrahita y Juan Manuel Ruiseco, quienes rempla- 
“zatom en la presidencia de Nacional de Chocolates y Cementos Argos a Fabio 
Rico y Adolfo Arango, «voces primas» del Grupo durante la segunda parte del 
siglo 20; Darío Múnera, presidente de Coltabaco; y Gonzalo: Restrepo, presi: 
dente de Éxito; empresa que, en ese momento, lideraba la expansión del grupo 
en el comercio al detal. En una segunda línea de autoridad, peró en ascenso, se 
encontraban José Alberto Vélez, presidente de las empresas de seguros, Jorge 
Londoño, presidente de Bancolombia, y Carlos Mario Giraldo, presidente de- 
Noel, quien reemplazó en tal cargo a Rafael Mario Villa, luego de que éste fraca- 
sara en el intentó de colocar bonos de Noel en la Bolsa de Nueva York, pues las 


condiciones no atrajeron los inversionistas suficientes. A finales de la segunda . 


década del siglo 21 la mayoría de ellos ya no están vinculados de manera directa 
al grupo, en especial por cumplir la edad de jubilación. 

El más prestigioso periódico económico de Europa, el Financial Times, se 
dio a la tarea de «ranquear» a las 500 compañías más grandes del mundo, basa- 
do en su capitalización bursátil, una lista en la cual las empresas colombianas no 
tuvieron presencia. Sin embargo, en la lista de las compañías más grandes en los 
mercados emergentes, 10 empresas del país estár presentes y la mitad pertene- 

“cen al grupo Suramericana. Entre las empresas de esta lista se incluye a Banco- 
lombia con una capitalización bursátil de Us$:13. 457 millones y en el puesto 153, 
és decir, 14 menos que el año pasado. Al banco lo siguió el conglomerado Sura 


48. LaNota Económica, junio de 2003, p. 16. 
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con una capitalización de us$ 12 287 millones y escaló 96 posiciones hasta el 
177. Además, Inversiones Argos, holding inversionista del conglomerado Argos, 
subió 121 puestos con un valof de Us$ 9321 millones a la posición 253, mien- 
tras que Cementos Argos, holding para el renglón de cemento, cayó 106 puestos 
frente al año pasado con una capitalización de US$ 5481 millones. Nutresa, una 
de las marcas más reconocidas del grupo, por su parte subió 59 puestos hasta el 
356 y amasó un valor bursátil de Us$ 6544 millones. % 


Como un resumen del perfil del que, desde.los años setenta hemos deno- 
minado el grupo financiero Suramericana, podemos.citar lo que sobre él dijo la 
revista Dinero en una edición sobre las grandes empresas de Colombia: 


No es una persona jurídica —dice la revista, tampoco tiene razón social. 
Pero es uno de los conglomerados más poderosos del país. Hoy se conoce 
..como el Grupo Empresarial Antioqueño (GEA), antes referenciado como 
Sindicato Antioqueño: un conjunto de empresas enfocadas en tres sectores 
-financiero, alimentos e infraestructura con una propiedad entrecruzada 
y una filosofía corporativa. Nació.a finales de la década de los 70; cuando 
en Colombia se empezaron a registrar tomas hostiles y los paisas decidieron 
proteger empresas como Nacional de Chocolates, Suramericana y Argos. 
Montaron un esquema de enroque donde se defendía la propiedad com- 
prando acciones una de la otra. Tras la desaceleración del consumo a finales 
de los 90, el GEA inició un proceso de internacionalización, enfoque éstra- 


tégico y renuncia de algunos negocios, Para 2015, los ingresos del GBA se - 


acercaron a los $ 50 billones -más de 5% del P18 colombiano-, sus empresas 
son protagonistas de la Bolsa y en su expansión internacional ha invertido 
cerca de US$ 12 000 millones. 


También puede citarse lo que la misma revista Dinero dijo sobre el peso: * 


del grupo financiero Suramericana en la Bolsa de Valores de Colombia. En una 


“nota al respecto puede leerse: 


Una delas críticas que con frecuencia se le hace a la Bolsa de Valores de Co- 


lombia (BVC) és que no es un buen reflejo de la economía nacional porque 
en ella solo transán sus acciones 69 empresas (nota de Js-C: una nueva señal 
: de la alta centralización del capital en Colombia). No obstante, ese repro- 
che podría ser rebatido si se evidencia que, en el cálculo del Colcap (nota 


49". Grupo Empresarial Antioqueño domiña la lista de las colombianas más grandes, 0 República. 
Bogotá. 24 de julio de 2013; p. 6: 
50. El poder paisa, Dinero No. 500, 19 de agosto de 2016, p. 55. 
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de js-C: índice que mide el comportamiento de las acciones en Colombia), 
el índice de referencia para el país.y que tiene en cuenta las 25 principales 
acciones del mercado, el dominio lo tienen el Grupo Empresarial Antioque- 
ño (GEA), el sector petrolero (Ecopetrol) y el Grupo Aval, Tres gigantes que 
no solo son los más duros de la bolsa, sino también del país. En particular 

. se destaca GEA —que, pese a no existir legalmente, sino de forma coloquial 
para referirse a un grupo de empresas antioqueñas que comparten vín- 
culos patrimoniales, por ser el conglomerado que más pesa en la Bolsa. 
Cuenta con nuéve compañías listadas y de ellas 6 son claves en el cálculo 
del Colcap, pues en conjunto pesan: 55,6% [Ecopetrol pesa 12,06% y Aval, 
del grupo Sarmiento Angulo, 11,69%]. Si en el pasado era claro que la Bve 
subía o bajaba dependiendo de lo que pasara con Ecopetrol, hoy la plaza 


; ¿ E 51 
bursátil nacional está supeditada alo que ocurra con las empresas del GEA,” - 


32 Conglomerado Nutresa (productos alimenticios procesados, antes 
Nacional de Chocolates e Industrias Alimenticias Noel) 


La agrupación industrial de cacao, chocolates y confitería siempre ha teni- 
do una alta concentración, lo que facilita buenas tasas de ganancia y acumu- 
lación acelerada: Un estudio del DANE identificaba para principio de los nos 
setenta del siglo 20 que cuatro plantas de dos firmas realizaban más del 60% 
de la producción de la agrupación y el 100% de chocolate. Estas firmas eran 
Sucesores de José de Jesús Restrepo, con sús marcas Luker, Quesada y Sol [hoy, 
Casa Luker], y La Nacional de Chocolates, que a su vez poseía la Industria Co- 
lombiana de Chocolates. Ya a finales del siglo 20 pertenecían al conglomerado 
empresas como Galletas Noel, Colcafé, Pastas Doria, Pastas Comarrico, Carnes 
Zenú, Alimentos Cárnicos, Setas y Cream Helado, entre otras. 

En alimentos, donde el grupo es fuerte en chocolate, galletas, golosinas, Car- 
nes procesadas, café (soluble y molido) y pastas, las empresas que liderarón la 
expansión y consolidación durante más de un siglo, con posición dominante 
'en el mercado en varios de esos renglones, fueron Nacional de Chocolates e 
Industrias Alimenticias Noel; transformadas, en la nueva estrategia del grupo, 
en el conglomerado Nutresa, convertido en una transnacional colombiana, con 
presencia directa en varios países. AE da 

Como señalamos en la versión inicial de Los verdaderos dueños del país, 
desde su “fundación en 1920 la Compañía Nacional de Chocolates ha tenido 


E 51. Los reyes de la Bolsa, Dinero NO.535, 16 de febrero de 201 8, p. 56: 
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caracteres monopolistas, ya que surgió de la fusión de más de 10 de los más 
grandes productores de esa época. Asimismo, y apenas hasta 1946, la empresa 
había absorbido a 11 fábricas más, algunas con factorías en tres ciudades” Según 
una Biografía Económica de las Industrias de Antioquia, fuera de estas incorpo- 
raciones, “la Compañía ha adquirido, parcialménte o totalmente, las maquina- 
rias de empresas de la misma índole que se han liquidado” 


En: 1999 Fabio Rico, presidente de La Nacional de Chocolates, decía, al ha- 


blar de la alianiza con Maíz Oro de México, que los ponía en uno de los más im-' 


portantes mercados del futuro, los cereales; en donde se desarrolla el concepto 
de alimentos nutracéuticos, “que son los alimentos del futuro. Los alimentos que 
son agradables, nutren y son buenos para el organismo (...) En Japón-acaban de 
lanzar una chocolatina para la memoria. Hacia allá vamos. Y eso me ha hecho 
muy feliz, porque nos ha abierto un horizonte absolutamente espectacular” Y 
a principios de 2002 el nuevo presidente, Carlos Enrique Piedrahita, reiteraba el 
propósito. “La idea es mantener un importante proceso de expansión por medio 
de las exportaciones; para luego constituir tina red de distribución extensa y 
construir marca en el exterior” dijo a la revista Dinero. En ese momento la em- 
presa esperaba aumentar sus exportaciones en más de 50% en uno o dos años 
y consolidarse como líder en Ecuador, Venezuela, Panamá y Puerto Rico. “Este 
objetivo lo vamos a lograr por medio de la innovación en productos, ampliando 
las redes de distribución y aumentando nuestro presupuesto de publicidad y 
mercadeo en la región” según palabras de Piedrahita. : 


Para avanzar en la decisión de separar la actividad de producción y distri- 
bución de bienes y servicios de la simple posesión diversificada de acciones, 
para lo cual las inversiones quedarían en poder de empresas holding y, otrás 
se especializarían en una exclusiva actividad económica; a mediados de 2002 


los accionistas de Nacional de Chocolates aprobaron que se solicitara a la Su= .. 
- perintendencia Nacional de Valores la autorización para cambiar de nombre y 


objeto social. Obtenida la aprobación, a partir de 2003 Inversiones Nacional de 
Chocolates quedó como una empresa holding que manejaría un portafolio de 


inversiones en empresas del Grupo Suramericana, con énfasis en alimentos, Y. 


se transformaría la antigua Nacional de Chocolates en una nueva Nacional de 
Chocolates, con los activos, pasivos y contratos vinculados a la transformación 


52 Ob. cit. Los verdaderos dueños del país. p. 40. 
53 Revista Dinero, 3 de junio de 1999, p. 38; : 
54 Revista Dinero, 8 de marzo de 2002, p. 46. 
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industrial del cacao y el café, con el objetivo de convertirse en una transnacional 
colombiana de estos renglones orientada hacia el hemisferio occidental. 


Para 1995 los principales accionistas de Compañía Nacional de Chocolates 
eran Corporación Financiera Nacionál y Suramericána (hoy Corfinsura) con 
22,59%, Suramericana de Capitalización 9,52%, Administradora Suramericana 
de Inversiones 5,08%, Suramericana de Seguros de Vida 4,01%, Compañía de 
Cemento Argos 3,86%, Compañía Suramericana de Seguros 3,25%, Reasegu- 
radora de Colombia 2,32% y Cementos del Valle 2,28%; estos ocho accionistas, 

: todas empresas del grupo, sobre un total en ese momento de más de 3600 accio- 
nistas, esto es el 2 por mil, tenían casi el 53% de las acciones.*** 

'A principios de 2002 la Compañía Nacional de Chocolates tenía las si: 

> guientes inversiones, indicando entre paréntesis el porcentaje de control, según 


balances consolidados en 2001: Industrias Alimenticias Noel (48%), Produe=. 


tos Alimenticios Doria (49%), Café La Bastilla (94%), Colcafé (91%), Coljúgos 
(30%), Fabricato-Tejicondor (20%), Industrias Aliadas (33%), Agropecuaria 
“El Teatro (20%), Setas Colombianas (19%), Tablemac (16%); Reforestadora El 
Guácimo (15%), Cementos Argos (10%), Cordialsa (50%), Noraventa (40%), 


Comercializadora de Fabricato y de Tejicóndor (20%); Inversiones La Mercéd 


(33%), Suinmobiliaria (15%), Cía. Suramericana de Inversiones (14%) y Cía de 

Distribución y Transporte (12%). En esé momento Nacional de Chocolates te- 

nía el control determinante sobre Industrias Alimenticias Noel, confirmándose 
su papel de matriz de primera línea.” Ml 

Pasando a Industrias Alimenticias Noel, la tradición que la «envuelve» se 

inició hace más de cien años, cuando en 1912 un grupo de comerciantes creó la 

Harinera Antioqueña para promover el cultivo del trigo, la formación de moli- 


nos y la producción y distribución de harina. En 1916 estos molineros sé unie-: 


ron con comerciantes, ingenieros y técnicos, algunos extranjeros, y para'susti- 
tuir las importaciones, dificultadas por la Primera Guerra Mundial, montaron 
la Fábrica Nacional de Galletas y Confites, que inició producción á mediados de 
1917 con cincuenta variedades bajo la'marca Papagayo. La crisis nacional de la 
primera parte de los años veinte golpeó a la empresa y sus propietarios iniciales 
decidieron venderla; sus nuevos propietarios escogieron, por medio de un'cón- 
curso público, como nueva marca Noel y nombrarón gerente a Leonidas Moreno. 


55. Revista Dinero, 15 de noviembre de 2002, p. 74. 
56: Portafolio, 4 de marzo de 1995, p. 26. : 
57: Revista Dinero; 3 de mayo de 2002, p. 38. 
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Luego, para superar la crisis derivada de la gran depresión buscó el apoyo de la 
Compañía Nacional de Chocolates, la que en 1933 le transfirió su línea de con- 
fitería y asumió el control mayoritario de la empresa; en ese año absorbió a la 
Confitería Dux de Bogotá. En 1961 compró a Zenú, para diversificarse hacia la 
producción de derivados de la carne, y en 1965 cambió la razón sociál por la de 
Industrias Alimenticias Noel, iniciando exportaciones: a mediados de la década 
de los setenta.* Como se lee en la versión original de Los verdaderos dueños 
del país, “cori el trascurso del.tiempo [Noel] devino en una de las más grandes 
empresas en la industria alimentaria, a través de expansiones financiadas con la 
acumulación de utilidades o de fusiones con otras empresas (...)”5 De nuevo, 
apareció la figura de «fusión por absorción», : j : 

Hacia finales del siglo 20; en 1997, Rafael Mario Villa, su presidente en ese 
momento, decía que “Nuestro reto ahora es ser protagonistas en el nuevo orden 
económico de mercados sin fronterás: Para éso hemos implantado estrategias 
de competitividad, se ha incorporado una nueva tecnología y hemos estado pre- 
parando y capacitando 4 nuestra gente para asumir nuevas métas”% Eso explica 
porqué'se hablaba de alianzas con socios de talla mundial Para crear empresas 
en México, países andinós, Centroamérica y el Caribe: :. ¡ 

Por esa época puso en funcionamiento el Centro dé Promoción de la Produc- 
tividad, cuyo objetivo era “afianzar una cultura de trabajo que bisque siempre 
servir al cliente, aprender de la competencia, hacer las cosas simples y eliminar 
lo que no agregue valor al producto y ál servicio” Los resultados del Centro se 
vieron pronto, pues desde el momento inicial logró aumentos en la producción 
de casi el 40%, con la misma inversión en activos fijos y sin aumentar personal." 
La elevación de la productividad en los noventa fue sustancial; se pasó' de 13 
kilos hora/hombre en:1991 4:27 kilos hora/hombre en-1997.% A principios del 


+ siglo 21 Noel tenía casi dos terceras partes del mercado nacional de galletas. %. 


En 2002 Noel adquirió, por medio de sus empresas dedicadas a la transfor- 
mación y distribución de carnes procesadas, su principal competidor en este 
renglón, la empresa vallecaucana Rica Rondo, fimdada en 1968 por William B.. 


: 58 La República, suplemento Monitor, 3 de junio de 1996, p. 8. 


59: Ob. cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopólios én Colombia, p.45.- 
60: Semana, 3 de marzo de 1997, p: 65. : 

61 La República, 3 de noviembre de 1994, p. 44. 

62. Semana, 3 de'marzó de 1997, p. 65. 


63” Portafolio, 12 dé marzo de 2002; p.3. 
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Murray y Oisiki Ghitis y que comenzó con apenas 9 empleados. Pero en 1971 
obtuvo el contrato para suministrar 40 000 libras de carnes frías a los partici- 
pantes en los vi Juegos Panamericanos celebrados en Cali, lo que le dio un fuerte 
impulso. A: principios del siglo 21 cubría el 20% del mercado nácional.* Aun- 
que sus propietarios ofrecieron la empresa a inversionistas extranjeros, nadie se 
arriesgó por la competencia de Noel, por lo que tuvieron: que aceptar la oferta 
de Noel, por el 100% de la empresa , ce 


Como: Noel controlaba'en ese: momento una porción sustancial del'mer- 


cado nacional; tuvo que solicitar permiso a la Superintendencia de Industria y. 


Comercio para materializar la compra. Para observar cómo funciona la compe- 
“tencia monopolística con el aval del Estado, recordemos lo que ocurrió. Luego 


de un largo proceso, la Superintendencia aprobó: la compra, permitiendo, como 


dice una información sobre el particular, el manejo en común de los “procesos 
productivos, logísticos, de administración y abastecimiento”; pero que las em- 
presas mantengan sus marcas, así como independencia en su estructura comer- 
cial y red:de distribución, lo que se supone evita que “se reduzca la competencia 
entre ellas” y “se creen barreras frente a terceros”. También estaban obligados los 
compradores a ampliar el portafolio de productos y de servicios al cliente. Como 
dijo, no sabemos si con ironía o con sorna, Carlos Mario Giraldo, presidente de 
Noel, “el objetivo es que Rica Rondo sea autónoma en materia cometcial y de 
marca. Queremos mantener alternativas abiertas para los consumidores y darles 
a Rica y Zenú [la marca en carnes en ese momento de Noel] toda la competiti- 
vidad del mundo. Un mercado sin competencia no tiene dinamismo, y. vamos a 


tener que ser altamente competitivos e. ingeniosos”. 


Es decir, la autoridad gubernamental puso. como «obligaciones» de Noel, 
para autorizar la compra:o absorción, condiciones que son: propias del capi- 
talismo monopolista moderno: simular competencia entre marcas de distintas 
empresas que pertenecen al mismo grupo financiero; De esta manera, Noel que- 
daba con casi el 60% del mercado nacional de carnes frías, lo que conllevaba, 
sin duda, una posición dominante, así hubiese independencia en las marcas y 
- la estructura cómercial.* Como señalaba un informe de la empresa, el reto es 
“la “proyección hacia la región natural de expansión conformada por Ecuador 


64 : Datos tomados de un aviso > publicado por la empresa con “motivo de sus 35-años en El 
: + Tiempo, 29 de agosto de 2003, p. 2-09; $ 

65. Revista Dinero, 9 de agosto de 2002, p. 46. 

66. Portafolio,22 de octubre de 2002, p.4: 
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y Venezuela, que junto a Colombia, presentan un promedio de consumo per 
cápita de 3,37 kilogramos y un total de habitantes de 80 571 000”.” Si se tiene 
en cuenta que el consumo per cápita en Estados Unidos era, en ese momento, 
de 33 kilos al año, pueden verse las posibilidades de crecimiento hacia el futuro. 


Concluida la creación de empresas para cada uno de los cuatro mercados 
en que participaba Noel a principios del siglo 21, lo cual a su vez facilitaba la 
unión con socios estratégicos en cada negocio, los dueños de la antigua Indus- 
trias Alimenticias Noel aprobaron en 2002 (el mismo año en que lo hicieron los 
accionistas de Nacional de Chocolates) el cambio de nombre y de objeto social 
y la transformación en Inveralimenticias Noel S.A. en un holding, nombre que se 
reducirá a Inveralimenticias s.A. en 2004, pará dejar la denominación Noel sólo 
como una marca de la Compañía de Galletas Noel, segúri acuerdo realizado cón 


+ la francesa Danone. Como lo vimos en el caso de Nacional de Chocolates y se 
“reitera con Noel, la estrategia de crear o consolidar empresas que se dediquen 


de manera exclusiva a un renglón específico y constituir holding que sólo tengan 
como tarea administrar inversiones, caracterizaba al grupo Suramericana en el 


: momento de la transición del siglo 20 al 21. 


Comio lo explicaba Carlos Mario Giraldo, presidente de Noel,'a raíz dee este 


proceso, cuando “el mercado era cerrado, tenía sentido dedicarse a muchas acti- 


vidades. Ahora, con un'mercado ampliado, debemos avarizar en la circunscrip- 
ción nacional, pero muy enfocados en la definición del negocio”. La orientación 
hacia el exterior, dada la internacionalización de la economía, era clara para él, 
“El libre comercio es un reto hacia adentro “continúa Giraldo=, pero también 
una oportunidad hacia afuera (...) Ser muy competitivos, operacionalmente 
muy eficientes, muy integrados y con un trabajo de marca muy fuerte en el con- 
sumidor. Es el reto que asumimos desde ahora”. % : 


En 2012 la Nacional de Chocolates decidió pasar a llamarse Nutresa _gé- 


“neralizando el nombre que antes había comprado en México- y aumentar los 


recursos monetários por medio de una voluminosa emisión de acciones en la 
Bolsa de Colombia. Como muy bien lo explicó en ese momento su presidente: 


El actual nombre nos crea ciertas limitantes] para. comunicar las seis líneas 
de negocio que tiene la compañía. La categoría de chocolates representa 20% 
delas ventas totales, por lo que pudieran decir que solo somos chocolates. 


67. La República, 16 de julio de 2002, p. 28. 
68 + Revistá Dinero, 15 de noviembre de 2002, p. 72. 
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Sabemos que eso no és cierto porque también tenemos cárnicos y eso mu- 
cha gente lo sabe. Debemos pensar a futuro en esta nueva organización y 
por eso tenemos que comunicar mejor lo que somos. 


Diciéndolo con' otras palabras, ya era más que evidente que desde Minis va- 
rios años había dejado de ser una empresa de chocolates para convertirse en un 
fuerte conglomerado de los alimentos, con creciente transnacionalización. Un 
gráfico presentado por el diario La República junto con la entrevista a Piedrahita 
daba la siguiente composición de las ventas, corroborándose la amplia diver= 

'sificación: cárnicos 33%, galletas: 20%, chocolates 19%, café: 16%, OS ce 
pastas 4% y Otros productos 2%.? de 


A finales de la primera ' década del siglo 21, la Nacional de Chocolates con- 

trolaba en algunos países las siguientes porciones de sus mercados. En Perú, el 
10% de las golosinas de chocolate, el 3% de las galletas y el 65% de los productos 
transformados o modificadores. Asimismo, casi el 10% del mercado ecuatoria- 
no de golosinas de chocolate, casi el 20% en modificadores y más del 10%'en 
galletas y café soluble. En Venezuela, controlaba casi el 15% de las carnes frías 


y más del 40% del café soluble, nicho dónde le pisa los talones a Néscafé. En 


Costa Rica, el 10% del mercado de chocolates, dónde él líder es Kraft, con 37%, 
cerca del 40% de productos trarisformados, como chocolisto, y: es mayoritario 


en galletas, con más del-50%, luego de fusionar Galletas: Pozuelo, comprada en. 


el 2006, con unas plantás compradas a Nestlé en 2004, ló que les da una fuerte 
posición: en Centroamérica: En Panamá, sus plantas proveen más del 20% de 
modificadores, lo que la convierte en la segunda después de Nestlé, que tiene 
el:34%; en ese país: es líder en el segmento de cárnicos con: más del: 30%; en 
galletas, donde la empresa colombiana Casa Luker tiene más del 50% del mer- 
cado, cuenta con cási el 10%.” Con las distribuidoras que tienen en Nicaragua, 


Panamá y Costa Rica atienden más de: 100 000 puntos de venta en seis pate 


centroamericanos.” :: . 

El pilar de la expansión de Nutresa fiera del territorio colombiano fue su 
estrategia. de creación de empresas de distribución: llamadas Cordialsa (Coór- 
poración Distribuidora de Alimentos, s.a.). En-1995, el conglomerado fundó 
las primeras empresas comercializadoras en el exterior (Ecuador y Venezuela). 


- 69: Chocolates hará emisión en gvc con nuevo nombre. La República, 1 de abril de 2011, p. 12; 


+ 70::> Firmas nacionales producen cada vez más en el exterior. El Tiempo, 25 de mayo de 2008, p. 1-14.. 


71:.. Queremos comprar este año una o dos firmas fuera del país: La República, 22 de febrero de 2010, 
p.14A, ; , 


GRUPO FINANCIERO SURAMERICANA 


Entre el 2002 y el 2004 la creación se amplió a Costa Rica, Panamá, Honduras, El 
Salvador, Nicaragua y Guatemala; en 2006 contaba con once Cordialsa en cada 
uno de los países donde estaba el conglomerado en 2 América Latina y dos en los 
Estados Unidos.” 


Según el presidente del conglomerado, Carlos Enrique Piedrahita, en el año 


2008 las ventas exterrias de la empresa llegaban a los US$ 500 millones y ya repre- 


sentaban un poco más de 25% de las ventas totales. También en sus palabras, “la 
adquisición de empresas ha sido una.forma de crecimiento rentable. De hecho, 
desde 2000 hemos hecho 11 compras que nos han dado acceso a mercados muy 
importantes, de una manera eficaz”. La organización considera como estraté- 
gica su presencia en Centroamérica; el Caribe, los países andinos, México y la 
comunidad hispana radicada en los Estados Unidos. “Ya estamos presentes en 
12 países, [a donde] hemos llegado a través de compañías comercializadoras de 
nuestros productos Y firmas productoras de nuestras marcas (. NES 


Como decía la revista Dinero por esa época, “Para entender la magnitud del 
crecimiento que logran las empresas que adquieren negocios en el exterior basta 
mirar el caso de la Nacional de Chocolates, que en 2006 vendió $.2,8 billones 
y con las adquisiciones hechas en los últimos años, sumadas a su crecimiento 
orgánico, logró incrementar la cifra a $ 4 billones el año pasado” .-es decir, en 
2008=. Según palabras del presidente de la empresa, “Teníamos la meta de du- 
plicar las ventas de 2005 para el año-2010 y lo vamos a lograr mucho antes de lo 
previsto: Ahora, nuestra nueva meta es a las ventas para. 2013 y estamos 
trabajando para lograrlo”? : 


En otra entrevista para esa misma revista, Carlos Enrique Piedrahita con- 
firmó: 


Nuestro plan estratégico se ha venido ejecutando de manera' consistente 

: desde 2000; ahora estamos en el plan 2005-2010. Hay mayor austeridad por 
el lado del gasto, y se han hecho ajustes tácticos comerciales en cada uno 
de los hegocios, pero sin cambios sústanciales. En lo corrido del año, por 


72. Ochoa, Héctor; Echeverry, Valentina; Fernández, Liliana; Quintero, Tatiana y Wilches, Pilar 
¿Córno, compiten las firmas latinoamericanas en los mercados globalizados? La estrategia del 
Conglomerado Empresarial Antioqueño para enfrentar la competencia internacional: El caso de 
Inversiones Nacional de Chocolates, Universidad icEsi, Revista Estudios Gerenciales, vol. 22, No. 
99, abril-yjunio, (año 2006), pp::105-129, : 
73 Conglomerado Chocolates consolida operaciones en la taegión La República, 3 de junio de 2008, 
p.T1A. 

Con la chequera lista para Comprá, Dinero, 6 de marzo de 2009, p. 31. 
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ejemplo, el 14% de las ventas totales provienen de productos nuevos, Ese 
porcentaje ha estado en-el conglomerado entre el 12% y el 14%, cuando el 
¿benchmarking en alimentos procesados muestra que estar por encima del 
10% ya son niveles muy buenos. ..... 


En esa misma entrevista reconoció otra estrategia de alta gerencia: “Tene- 
mos una visión de largo plazo en los negocios; por eso no trasladamos todo el 
- mayor costo al consumidor, sino que preferimos sacrificar márgenes en el corto 


plazo y evitar que la demanda se afecte más en una época de ciclo descendente”. 2 


"Al hacer'un balance de la transición del siglo 20 al siglo 21 el presidente del 


conglomerado dijo en 2010: 


+ La verdad es un proceso que 1| e lleva bastantes años y que inició mi antecesor, 
el doctor Fabio Rico, cuando se abrió la economía colombiana y se hicie- 


ron una serie de alianzas en Ecuador y Venezuela que fueron como los: 


primeros pinitos en la internacionalización de la compañía. Yo continué 

“con éso y en el año 2000 definimos una geografía más amplia dentro del 
plan estratégico. Hoy llevamos 12 adquisiciones en cuestión de diez años. 
Hemos comprado compañías en Perú, Panamá, cose Rica, Venezuela y 
México.” ; 


Como reconocía al año siguiente el diario La República: 


Si hay una empresa que conoce sobre la internacionalización del negocio, 
esa es el conglomerado Nacional de Chocolates, consorcio que desde 1996 
ha invertido más de US$ 2000 millones en 15 adquisiciones fuera del territo- 


rio colombiano, Para el presidente de la organización, Carlos Enrique Pie- . 


“'drahita, esta realidad es uno de los principales factores que hoy permiten 
destacar el hecho de que la tias se ha valorizado 25 veces.” 


A través del: segmento de cárnicos, Nutresa tiene presencia directa en Pana- 


má y Venezuela. En el 2006 adquirió la empresa venezolana Industrias Alimen- 
ticias con el propósito de desarrollar el negocio en ese país. Por la misma época, 
- como señala una nota de prensa, la empresa panameña “Blue Ribbon Products 


/ [que también cubre a Costa Rica], subordinada del Conglomerado Nacional de: ' 


75 Grandes empresas afinan estrategias, Dinero, 7 de agosto de 2009, pp. 36: 
76; * Queremos comprar este año una o dos firmas fuera del país, La República, 22 de febrero de 2010, 
Epi MA 
77" Nacional de Chocolates plana su desde en 2015 a 56.9 billones, La República, 14 de marzo 
“de 2011,p. 3. : : 
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Chocolates adquirió la sociedad Ernesto Berard s.A., dedicada a la producción 
y comercialización de productos cárnicos (...)”"% Cuatro años más después se 
fusionaron las dos empresas panameñas, lo que les dejó como líderes en el mer- 
cado de cárnicos con más del 25%, quedando al segundo en «competencia» un 
poco más del 10%.” 


En el negocio del chocolate el grupo dele presencia en Costa Rica, Perú 
y México, países en los que cuenta con plantas de producción. Su entrada al 
mercado peruano:en 2007 fue mediante la adquisición de Good Foods de Perú, 
una empresa diversificada, incluido el negocio de:los chocolates.*” En 2009 el 


- conglomerado recibió el visto bueno de las autoridades de México para adquirir 


la empresa Nutresa, dedicada a la producción y comercialización de un amplio 
portafolio de golosinas de chocolate, con el cual cubre todo el territorio mexi- 
cano y exporta a Estados Unidos, Centro América y el Caribe. Luego, éste fue el 
nombre que asumió el conglomerado, dejando atrás el de Nacional de Chocola- 
tes, que ya era restrictivo por la diversificación lograda, como se vio más atrás. 


: Dentro del negocio de galletas el grupo cuenta con una planta de produc- 


: ción en Costa Rica y dos plantas en Estados Unidos. En 2004 el grupo compró - 


las plantas de galletas y chocolates de Nestlé en Costa Rica, y dos años más tar- 


de, compró. la operación internacional de Galletas Pozuelo en ese país; la cual * 


se fusionó con Noel de Costa Rica en 2008.* En el año 2010 Nacional de Cho- 
colates compró la empresa estadounidense fabricante de galletas Fehr- Holdings, 
con plantas de producción en Texas y Oklahoma, siendo la adquisición número 
14 del conglomerado colombiano.* Desde estas plantas mejoró la cobertura de 


-. Estados Unidos, México y el Caribe. 


En el caso de Galletas Noel de Colombia, su presidente, Alberto Hoyos Lo- 
pera decía, en entrevista para el diario El Tiempo, al celebrar su centenario, que 
“Noel nació en febrero de 1916 con tan solo 17 empleados y dos tipos de galle- 


tas: Saltines (hoy Saltín Noel) y Sultanas, que aún siguen vigentes. Actualmente 


78. Familia y Chocolates compran en Panamá, Portafolio, 24 de enero de 2008, p. 4. 


79: Queremos comprar este año una o dos firmas fuera del país, La República, 22 de febrero de 201 0, 
p:14A. 

80::- Firmás nacionales belen apertura de hegacios: en Perú. La República, 7 de enero de 2007, 
p.12: : 

81: Información tomada" el 10-07-2013 ide htp/Awnsiporiafoló. co/negocios/nutresa-suma: 

.- 180-heladerias-compra-holding (Nutresa suma 180 heladerías tras compra de holding en Pa= 

niamá, Portafolio, 28'de diciembre de 2012). , 

Galletas Noel se fabrican en ££.Uu,, El Tiempo, 24 de septiembre de 201 o, pp. 1-17. 
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es la empresa líder en la categoría de galletas con una participación de mercado 
del 56% y una presencia en 98 de cada 100 hogares en el país"% 


En el segmiento de café; firmó en 2009 un convenio con la cadena estadouni- 
dense de cafeterías Starbucks para suministrar el café para la marca VIA que se 
vende en aviones, hoteles; restaurantes y supermercados.** En ese mismo año, 
aumentó a más del 83% su participación en Industrias Aliadas, empresa fun- 
dada en 1988 en Ibagué y que tiene experiencia en la comercialización de:cafés 
solubles y extractos del grano, con exportaciones a Estados Unidos, Japón, Ale- 

* mania; Suiza, Malasia, Corea del Sur y Perú. Otro de sus socios principales és la 
compañía japonesa Mitsubishi, que perinitió el ingreso del café al mercado de 
ese país en 1980:% También en 2011 adquirieron el 44% de la compañía Malasia 
Dan Kaffe a través de Industria Colombiana de Café “Colcafé-, siendo sus otros 


accionistas Mtisubishi con el 30%. y Takasago International Corporation con el 


26%. Como dice una nota de prensa: 0 


Esta transacción permite combinar la experiencia de clase mundial en elabo: 
ración de café soluble que tiene Colcafé con el profundo conocimiento que 
tienen sus Socios japoneses sobre el mercado asiático, así como, con avanza: 
das tecnologías en ingredientes y sabores, excelente capacidad de abasteci- 
miento de materias primas y una amplia red comercial'en la región.*$ 


En la rama de los helados, en 2011 adquirieron el 73% de Helados Bon en 
República Dominicana, que controla más del 80% del mercado, y pagaron US$ 110 
millones por American Franchising Corp. (AFC) en Panamá.” 

En 2013 el conglomerado constituyó en Chile la empresa Nutresa Chile 
con un capital de US$ 650 millones para adquirir la firma chilena Tresmontes 
Lucchetti, la segunda empresa de alimentos más grande del país austral, por un 
valor de us$ 758 millones, de los cuales solo pagará US$ 636 millones en 1 efectivo, 
pues absorbió deudas por US$ 122 millones. La empresa adquirida es conocida 

"en Chile por la elaboración de pastas, aunque también produce otros alimentos 
como harinas, aceites comestibles, sopas, caldos, salsas y bebidas. Como destaca 


83. Noel llega a su centenario, con 56% del mercado, El Tiempo, 28 de enero de 2016, p.2 


84: Quala y 6nc: dos gtándes con mucho que ofrecer, La República, 9 de noviembre de 2009, p. 124; : 


85: Chocolates aumenta su participación en Aliadas; La República, 16 de julio de 2010, p. 16A. 


86:: El conglomerado Nutresa adquirió: 4496 de las acciones de la empresa Dx en. Malasia, La - 


¿+ República,12 de diciembre de 2012, p. 12. 
87 'Nutresa adquirió su décima compañía interaciona yla segunda ón helados, La República; Tde 
noviembre de 2012, p. 4: 
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el diario Portafolio, “Luego de finiquitarse el negocio, entre los planes de Nu- 
tresa y Tresmontes Lucchetti, está buscar sinergias en los mercados en los cuales 
ya tienen presencia como Centroamérica, Perú, Estados Unidos y México (...) 
con la compra de Lucchetti, Nutresa (...) acumulará ventas anuales por US$ 3440 
millones, toda vez que registra Us$ 3000 millones y la chilena, unos US$ 440 mi- 
llones”. El mismo diario informa que “En México buscarán una fórmula para 
complementar la distribución de Tresmontes Lucchetti, que es muy fuerte en el 
canal moderno de supermercados y en el tradicional de la tienda, con la de las 
filiales de Nutresa en territorio azteca, que son fuerte en el canal mayorista”.** 


“Con motivo del retiro en 2014 de Carlos Enrique Piedrahita, de la presi- 


= dencia del conglomerado Nutresa por jubilación, y ser reemplazado por Carlos 


Ignacio Gallego, quien entró a trabajar a la Nacional de Chocolates en'1991, la 
revista Dinero resumía así la trayectoria del conglomerado durante el transcurso 
de este siglo: 


Hace 10 años, en 2004, Bl grupo vendía « cerca de US$ 820 inallónes al año. 
Esto ya ubicaba a Nutresa entre los grandes conglomerados colombianos. 
Para 2007 había duplicado su tamaño y facturaba US$ 1660 millones, des- 
pués de la adquisición de Pastas Comarrico, Setas y Meals en Colombia, la 

-: compra de las plantas de Nestlé y Galletas Pozuelo en Costa Rica, y el des- 
pegue de la distribuidora Cordialsa en los mercados internacionales. Entre 
2007 y.2013 el grupo volvió a duplicar su tamaño (las ventas en dólares del 
año pasado fueron de Us$ 3132 millones), tras las adquisiciones de Good 
Foods én Perú, Fehr Holdings en Estados Unidos, Helados Bon en Repú- 
blica Dominicana y Tresmontes Lucchetti En Chile (tan solo esta última 
empresa había facturado US$ 440 millones en 2012). : 


“Dada la nueva organización de Nutresa por líneas de hegocios, Tos inme- 
diatos colaboradores de Gallego son: presidente para el área de cárnicos, Diégo 


- Medina Leal; para galletas, Alberto Hoyos Lopera; para “café, José Eusebio Aran- 
:. 80; para helados, Mario Niño; para pastas, Fabián Andrés Restrepo y presidente 


para Servicios Nutresa, la empresa que establece estrategias transversales oe el 
conglómerado en logística y compras, Sol Beatriz Arango.” * 

En el año de 2014 el conglomerado Nutresa adquirió la cadena de restau- 
rantes El Corral por $ 830 000 millones, equivalente a más de US$ 400 millones. 


88 Información tomada el 27-08-2013 de http://www. portafolio, co/negocio/nuresa compra- 
tresmontes-lucchetti 
89. El nuevo cacao, Dinero No: 4424 de abril de 2014, pp. 42 y 44-45. 
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La cadena contaba en ese momento con 340 puntos de venta de hamburguesas 
y marcas como El Corral Gourmet,-Leños y Carbón y Leños Gourmet. La ca- 
dena tiene la operación en Colombia de marcas internacionales como la piz- 
zería Papa John's, la heladería Yogen Fruz y la-marca de donuts Krispy Kreme. 
Además de su presencia en el país, tiene franquicias en Panamá, Ecuador, Chile 
y Estados Unidos. Como dijo Carlos Ignacio Gallego, presidente de Nutresa, 

esta adquisición ubica al grupo. como líder en la:operación de restaurantes én 
Colombia, con marcas extraordinarias” Para'entender: la importancia de esta 
compra, hay que recordar que según la firma Raddar “el mercado de las comi- 
das fuera del hogar representó en el país $ 30,7 billones durante el año pasado 
[2014]. Esto equivale a un consumo per cápita anual de $ 646 000; con un: ro- 
busto crecimiento del 15%. : : 


La estrategia del proceso de transnacionalización de Nutresa puede verse 
“con detalle en el libro Bitácora de una multilatina. La estrategia de Nutresa, es- 


Crito por Carlos Enrique Piedrahita, su presidente durante muchos años, con la 
colaboración de Mauricio Reina y Amira Abultaif*? En una nota de la revista. 


Dinero sobre el libro 'se lee que: 


Entre los años 2000 y 2015, las ventas del conglomerido se multiplicaron 


por 12, alcanzando casi $ 8 billones, pero las internacionales lo hicieron 
“por 25, Las ventas al exterior crecieron de Us$ 44 millones a Us$ 1098 mi- 
llones y pasaron de representar el 4% de los ingresos totales a comienzos 
del milenio a 38% en 2015 (...) el largo trayecto de navegación empezó con 
la selección de mercados. Nutresa definió unos criterios de evaliación de 

' países midiendo la competitividad de los"34' mercados de América para 
determinar cuáles eran los más atractivos. Otro aspecto analizado fue el de 


riesgo país y eso les ha: dado pautas para identificar en dónde pueden ser: ' 


competitivos y en dónde no. Por ejemplo, gracias a ese análisis, el conglo- 
'merado antioqueño determinó que Brasil era un país muy difícil, por lo que 
quedó por fuera e radar en los planes de la empresa.” 


: Como anunció en su página de internet, Nutresa adquirió en septiembre de 
2019 el 100% de las acciones del det 


90:  Nutresa compró El Corral. por $ 830 000 millones, La República, 28 de Emb de 2014, p.16: 

91 Lluvia de hamburguesas, Dinero No. 466, 31 de marzo de 2015, p. 35: : : 

92:: Ob; cit. Transnacionalización de empresas colombianas. dali que cruzan fronteras; 
pp.55:a.98.- : 

93... Lecciones de un viaje empresarial, Dinero No. 512, 3 de marzo de dl 7, p. 64. 
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Que posee el 100% de Cameroris Coffee, compañía dedicada a la produc- 


ción: y distribución de café tostado y molido de valor agregado, basada en 


Shakopee, Minnesota. De conformidad con el acuerdo de adquisición, el 
valor a pagar por la Compañía (Enterprise Value) se estableció en USD 113 
millones.:Las ventas de Cameror's Coffee de los últimos doce mesés, con 
corte:á julio:31 de 2019, 'ascendierón a USD 72 millones. Esta operación 
aporta a nuestro crecimiento internacional en uno de los mercados de 
consumo de café más grandes y dinámicos del' mundo. Cameron's Coffee 
se identifica plenamente con los pilares estratégicos del Grupo Nutresa: 
marcas, capacidades para la entrega de valor, y equipo humano talentoso y 
comprometido (+) Con esta transacción esperamos capturar importantes 


sinergias en Estados Unidos, donde Camerorts tiene llegada al retail mo- - 


derno a través de diversas relaciones comerciales en café premium, las cuá- 
les buscaremos fomentar y profundizar, y que complementan la red de dis- 
tribución y el portafolio que Grupo Nutresa tiene actualmente en ese país. 


Para el conglomerado Nutresa ha sido importante el crecimiento de la clase 
media en América Latina, incluida Colombia. Según un boletín sobre Nutresa 
del Dpto. de Investigaciones de Bancolombia: 


El tamaño de la clase media creció 50%, de 103 millones de personas en 
2003 a:152 millones en 2009, de acuerdo con el informe del Barco Mundial 
de 2013 La movilidad económica y el aumento de la clase media latinoameri- 
cana. Esta mejora de la clase media, que en la actualidad representa el 30% 
¿de la población del continente, apoya la estrategia de expansión 'internacio- 
nal del Grupo 'Nutresa, siendo su área objetivo las Américas, a excepción 
“de Venezuela y Argentina por la inestabilidad política y ro 
y recientemente Asia. 


Asimismo, es importante el peso relativo y su incremento, del abro de ali- 


mentos en el consumo de los hogares, qué en el caso de Colombia ha aumentado 


del 31,3% en-2013 al 32,5% en 2015, mientras el gasto en vivienda, que ocupa el 
segundo lugar, ha disminuido del 24,8% en 2013 al 24,4% en 2015. 


“De otro lado, para apreciar el tamaño que ha adquirido, basta recordar que: 


94. Información tomada el 14/01/2020 de https//www.gruponutresa.com/noticias/grupo-nu- 

7 tresa-adquiere-camerons-coffee-empresa-de-cafe-en-estados-unidos/. 

95... Boletín del Depto: de Investigaciones de Bancolombia sobre Grupo Nutresa, del 24 de 
septiembre de 2014; p: 2: 


96. Estructura del gasto de los hogares colombianos, revista Dinero No. 489, 18 de marzo de 2016, .. 


p. 97. 
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Nutresa realiza compras cada año por $ 3 billones. Tan solo en materias 

primas adquiere cerca de $ 1: billón en café, cacao, trigo; azúcar y grasa, 

entre otros. En el mercado de café interno tienen casi la mitad en volumen 

y precio, así que es un actor principal, explicó un trader de commodities. Al 

año se negocian en' el mercado interno colombiano entre 1,4 millones y 

1,6 millones de sacos de café. Nutresa se queda con más de 600 000. El año 
- pasado compró 630 000 toneladas en commodities: La empresa tiene toda 
una estrategia para enfrentar la volatilidad'en los precios de estos productos 
* y ha creado su propio índice de materias primas, ds : 


Según el último ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, 
de que disponemos, correspondiente al año 2017, Nutresa aparece con ventas 
consolidadas por $ 8,7 billones, colocando al conglomerado en el primer lugar 
de la agrupación de chocolatería y confitería, aunque Nutresa ya va más allá de 
esa agrupación, al tiempo que tenía al finalizar ese año activos por $ 14,3 billo- 

$ Información que coincide con la que dio el presidente de Nutresa, Carlos 
Ignacio Gallego a la misma revista, al tiempo que también dijo que “Nutresa es 
un grupo que exporta desde Colombia 20% de sus ventas totales. La compañía 
tiene presencia con 46 plantas y 1,3 millones de puntos Esa venta conforman su 
red de distribución en 14 países”.* 


Después del ininterrumpido proceso de adquisiciones y fusiones, sobre 
todo de adquisiciones, que comenzó en los años veinte del siglo pasado y que 
vimos en las páginas anteriores, en especial en cabeza de las empresas Nacional 
de Chocolates e Industrias Alimenticias Noel, y luego de. que éstas se transfor- 
masen en Nutresa, para cobijar todas las marcas que ofrecen, a principios del 
año 2020 el conglomerado se presenta en su página de internet como: 


La empresa líder en alimentos procesados en Colombia (55,4% partici-* 


pación de mercado) y uno de los jugadores más relevantes del sector en 
América Latina, con ventas consolidadas de COP 9,96 billones [pesos co- 


lombianos en el año 2019].en ocho unidades de. -negocio: Carnes «Frías, . 


' Galletas, Chocolates, Tresmontes Lucchetti -TMLUC-, Cafés, Alimentos al 
Consumidor, Helados y Pastas: Grupo Nutresa es una empresa diversifi- 
cada en términos de geografía, productos y abastecimiento; con presencia 


97. El nuevo cacao, Dinero No. 442, 4 de abril de-2014, p. 44: 

98 Ranking de las 5000 empresas más q de cono revista Dinero No: 544, 22 de junio'de 
“2018, p. 131. : 

99: Ibidem, p. 50. 
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directa en 14 países y ventas internacionales por USD 1142 millones en 74 
países.!%. 


-: Según el inforime de gestión de 2019, la composición de las ventas consoli- 
dadas, en ese año, por las unidades de negocio, fue la siguiente: galletas 21,4%, 
cárnicos 20,1%, chocolates 17,6%, cafés 12,7%, Tresmontes Lucchetti 11,0%, 
alimentos al consumidor 8,6%, helados 5,0% y pastas 3,6%. La composición de 
las ventas en Colombia es un poco distinta; además de que la unidad Tresmon- 
tes no: tiene presencia en el país; el reparto fue así: cárnicos 30,1%, chocolates 
17,5%, galletas 17,0%, cafés 11,4%, alimentos al consumidor 9,8%, helados 8,3% 
y pastas 5,9%. La participación en las ventas por países o zonas geográficas, 
incluido el número de plantas de producción existentes, fue la siguiente: Co- 
lombia 30 plantas y 62,3%; Centroamérica 5 plantas y 9,8%; Estados Unidos 3 
plantas y 9,2%; Chile 3 plantas y 7,5%; México 2 plantas y 3,4%; Perú 1 planta 
y 2,3%; República Dominicana y el Caribe 1 planta y 1,9%; Ecuador 1 planta y 
1,4% y otros con 2,2%.'!' Fuera de Colombia tiene 16 plantas de producción, 
con ventas que són el 37,7% del total, es decir, ya más de una tercera parte de las 
ventas se hace en el exterior. Además; el chocólate, que fue el negocio inicial, ya 
representa menos dé una quinta parte de las ventas, y jurito cón las galletas, otro 
negocio inicial, representan adó el 39% de las Ventas, Osea, ls un ¿poco más 
de la tercera parte. 3 , i ¿ 


Como evidencia de su ¿entronque con el grupo financiero Siraméricana 
en la junta directiva existente para 2019, cinco miembros de ocho pertenecían 
a empresas del grupo, inclitidos los máximos directivos de los conglomerados 


-' Argos y Sura, Jorge M. Velásquez y David E. 'Bojanini; también tienen 'asien- 


to en esa junta Gonzalo A. Pérez, presidente de las empresas aseguradoras Su- 
ramericana, quien en abril de 2020 remplazó a Bojanini como presidente del 
holding Grupo Sura; María C. Aristizábal, gerente de Desarrollo Urbano del 
conglomerado Argos y Cipriano López, líder de innovación del conglomerado 
Bancolombia; miembros externos son Antonio M. Celia, profesor visitante de 
London School of Economics, Jaime A. Palacio, gerente general de Coldeéplast 
y Microplast y Mauricio Reina E., o de Fedesarrollo; quien ocupa la 
AE dela júnts. ES 


100 "Información tomada el 01-05-2020 de https; /Wwww.graponutresa. cominersorisas/perf 
de-la-compania/presentacion-corporativa-fact-sheet/ 

Información: tomada: el 01-05-2020 de http//informe2019: grúponutresa: com/pdf/infor- 
meintegrado201 9gruponutresa.pdf 

Información tomada el 14-01-2020 de https: nori grupohitresa: comújunta-ditectiva/ 
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3.3 Conglomerado Argos (cemento, energía, infraestructura, concesiones y 
desarrollo urbano) 


La producción de cemento constituye un fundamento tradicional del grupo 

y la empresa líder ha sido Cementos Argos, fundada en. 1934 para producir 
cemento y mezcla de concreto para atender el mercado de Medellín, en ese mo- 
mento con:160 000 habitantes. En 1938 se hace socio de Cementos del Valle, en 
1944 crea Cementos del Caribe, en' sociedad con inversionistas costeños; y para 
la década de los setenta del siglo pasado tenía paquetes de acciones determinan- 
tes en empresas como Cementos Nare, El Cairo y de Caldas, y en Colombiana 
de Carburos y Derivados, configurándose desde aquella época un conglome- 
rado, vinculado a su vez al naciente grupo Suramericana, que controlaba: al- 
rededor de la mitad de la industria cementera del país. De una producción de 
50. toneladas diarias en 1936, en su planta de Medellín, pasó a:14 000 toneladas 
diarias en ocho plantas a mediados de la década de los noventa del siglo pa- 
sado y principios del siglo 21. Pór esa época sus principales accionistas eran: 
Reaseguradora: de Colombia, Compañía Suramericana de Seguros, Compañía 
Suramericana de Capitalización, Compañía Suramericana de Seguros de Vida, 


Industria Colombiana de Café y Compañía Suramericana de Construcciones;'”- 


estas seis empresas, pertenecientes al grupo Suramericana, controlaban más del 
42% del capital. El presidente de su junta directiva durante muchos años fue 
Carlos Gutiérrez Bravo, uno de los principales líderes del grupo. 
En Los verdaderos dueños del país se lee: 


:En el: cemento sé aprecia también un sólido monopolio, no solo a nivel 
técnico (número de productores) sino a nivel económico (grupos financie- 
ros que controlan el mercado) (...) De 13 empresas existentes, las cuatro 
mayores, Cementos Caribe, Samper, Cairo y Valle, producen casi las dos 

- terceras partes. Pero en realidad el monopolio es más acentuado que lo que 
daa entender esta cifra, pues cada fábrica de cemento tiene un mercado 
propio, que normalmente corresponde a la zona en que está situada. De 
igual: manera, fijan: los precios monopolísticamente (...) Las empresas es- 

tán agrupadas en una entidad con funciones de cartel denominada Institu- 
to Colombiano de Productores de. Cemento y han' constituido la sociedad 
Distribuidora de Cementos para vender directamente la mayor parte de su 
producción (:..) Asimismo, la concentración económica es más acentuada. 
Existe un notorio entrelazamiento de acciones entre las mismas empresas y 
los principales grupos financieros del país comparten su control. '%* 


103 La República, 16 de diciembre de 1995, p. 23. 
104 Ob; cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía Vmnapoles en Colombia. pp. 1 16- 1 14 
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Si bien las cuatro empresas mencionadas en el párrafo anterior ya no exis- 
ten, pues fueron absorbidas por Cementos Argos en 2005, para el año de 2017, 
cuatro décadas después de la aparición de la primera edición de Los verdaderos 
dueños del país, también existían 13 productores, con una capacidad instalada 
en cemento de 21,8 millones:de toneladas al año, pero con una mayor concen- 
tración en la producción: 40% pertenecía a Argos, el 25,3% a Cemex y el 9,2% a 
Holcim, esto el 74,5% a los «tres grandes», correspondiendo el 25,5% restante a 
10 productores, en donde el más grande, Ultracem, tenía el 5%." .. 

Las prácticas monopolistas se mantienen; en el año 2013 la Superintenden 
cia de Industria y Comercio -sic: abrió una investigación sobre cinco próduc- 
toras de cemento del país (Cemex, Holcim, Argos, Tequendama y San Marcos), 
por una presunta infracción a-las “normas de libre competencia, que se efec- 
tuó a través de un acuerdo de fijación de precios y reparto de-mercados entre 
productores > Las que al final recibieron multas por $ 200 000 millones: Incluso 
se supone que en Estados Unidos hay una investigación similar en curso contra 
Argos, Cemex y Holcim, pues funcionarios del Departamento de Justicia y del 
FBI visitaron en julio de 2018 a la sic y “se llevaron las pruebas de la carteliza- 
ción empresarial en el mercado del cemento (...) El Tiempo estableció que la 
información obtenida fue anexada al expediente adelantado por la Comisión de 
Valores de ese país y el Departamento de Justicia por supuestas violaciones a las 
leyes internas de anticorrupción y competencia”!” ; 

A principios. del siglo 21 la antigua empresa Cementos Argos se e escindió 
y de su seno «nacieron» dos empresas; Grupo Argos, que quedó como el hol- 
ding principal inversionista del conglomerado, y Cementos Argos, que terminó 
absorbiendo por fusión todas las empresas dedicadas a la producción y distri- 


" bución de cemento, concreto y asuntos similares. Como decía un aviso publi- 


citario de esa época, se consideran “maestros en la tecnología del cemento y 
líderes en la calidad del servicio, ya que “durante más de 60 años ha aportado 
las soluciones más adecuadas a la topografía colombiana” y se “mantiene a la 
vanguardia de las más novedosas tecnologías para la utilización del cemento en 


“vías, infraestructura, vivienda de interés prioritario, vivienda de interés social y 


concreto arquitectónico”; 72108 


105 Decal y arena; revista Dinero, No. 537, 16 de marzo de 2018, p. 65: 
106; Cinco cementeras,' a responder por posible pacto de precios. La República. Bogotá, 5 de 
septiembre de 2013, p. 6: 


107: El FB! indaga si Cemex, Argos y Holcim violaron normas de EE.UU, El Tiempo, 15 de agosto de 


2018, p: 1.8: 
108 La República, 5 de septiembre de-2002, p. 6B, 
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Además de sus inversiones en Venezuela (Cemento Andino), República Do- 
minicana (Cemento Colón) y Haití (Le Ciment d'Haiti), en 2000 compraron la 
Corporación Incem de Panamá, propietaria de la única planta de cementos de 
ese país. El propósito de Argos era convertirse en un «jugador de grandes ligas» 
en América Latina, en especial en la zona andina, Centroamérica y el Caribe, 


para lo cual preveía inversiones por más de Us$-400 millones en la primera dé- De 
cada del siglo 21.10 También a principios del siglo 21 construyeron un muelle 


S cementero privado en Buenaventura con uni inversión de US$ 10 millones, para 
aumentar en 20% las exportaciones de Cementos del Valle a Centro América y 
Estados Unidos,'%% Enel Atlántico, Cementos del Caribe invertiría US$ 40. millo- 
nes para mejorar el muelle y optimizar la producción, y así reducir costos para 
poder permanecer en el mercado internacional, como dijo Loretta Jiménez, pre: 
sidenta de la empresa.!!! E ; 


“En mayo ¿de 2003 judo Manuel Ruiseco, con 45 años de € experiencia en la in- 


dustria'cementera, renunció a la presidencia de Cementos Argos, que ya no era 
una empresa productora de cemento sino un holding especializado o empresa 
matriz para el sector. Ruiseco fue remplazado por José Alberto Vélez, quien era 
el presidente de Inversura, otra empresa matriz especializada para el área de se- 
guros, incluida lá seguridad social. Vélez había sido miembro de las juntas direc- 
tivas de las cementeras Rioclaro, del Caribe y de Paz de Río, y de Colclinker, Al- 
macenes Éxito, Corfinsura y Bancolombia. La Junta de Argos estaba compuesta 
por Nicanor Restrepo, Adolfo Arango Montoya, Carlos E. Piedrahita, Gonzalo 


Restrepo y Juan Camilo Ochoa, presidente de Corfinsura. Para la presidencia de : 


Inversuta fue nombrado Gonzalo'A. Rojas Pérez, quien era el vicepresidente de 
seguros y capitalización en Suramericana de Seguros, la empresa matriz de pri- 
mera línea del grupo para la inversión diversificada o, mejor «desordenada», de 
décadas anteriores. No olvidemos que buena parte del fortalecimiento pasado 
del grupo se hizo con la inversión de las reservas que manejan las empresas de 


seguros y capitalización, recursos que cada día son más cuantiosos, pues ganan - 


: importancia estas formas modernas del ahorro y la protección. 


La forma como se dio el reemplazo de Ruiseco comprueba que en las em- 
presas que tienen la característica de ser matriz o empresa inversionista para 
un área económica, ya es menos importante la experiencia en el área y pasa a 


109. Portafolio, 29 de octubre de 2002, p..5: 
110 Portafolio, 25 de septiembre de 2002, p. 4. 
111 Portafolio, 11.de márzo de 2002, p.18. 
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primar la visión financiera y el compromiso a largo plazo con la estrategia de 
desarrollo del grupo.: De otro lado, la estructura organizacional y de mando 
que tuvo el grupo hasta los años ochenta, y que tan buenos resultados le dio a 
lo largo de cuatro décadas, ya no le sirvió para afrontar los retos de la interna- 
cionalización que proyectaba para los lustros iniciales del siglo 21. Los nuevos 
dirigentes debían poner en marcha nuevos modelos de gerencia, en donde las 
amenazas y oportunidades del entorno externo juegan un mayor papel. 


+ A'principios de 2002 las principales inversiones de Argos eran las siguien- 
tes, indicando entre paréntesis el porcentaje de control, según balances con- 
solidados en 2001: Cementos del' Nare (100%), Cementos El' Cairo (100%), 
Cementos Rioclaro (99%), Cales y Cemento Toluviejo (82%), Cementos del Va- 
“lle (69%), Cementos del Caribe (70%), Colclimker (99%), Corporación de Ce- 
mento Andino (80%), Venezuela Cement Holding (100%), Colcaribe Holding 
(100%), Valle Cement Investment (100%), Agregados y Concretos -Agrecon- 

(100%), Concrecauca (98%), Canteras de Colombia (98%), Coloidalés (75%), 
Cl del Mar Caribe (88%), Industrias Metalúrgicas Apolo: (77%), Fundiciones 
Colombia -Fucol- (71%), Áridos de Antioquia (100%), Urbanizadora Villa San- 
tos (100%), Reforestadora del Caribe (99%), Dicente (90%), Disgranel (100%), 
Fletar (100%), Exportaciones Playa (100%), Distribuidora de Cementós (100%) 
y Logística de Transporte (87%).!? Según otras fuentes, también estaban bajo 
el control del conglomerado, Cementos Paz del Río, cón la cual completaba las 
ocho productoras de cemento, y las e ad Concretos de Occidehte Ltda. y 
Metrocuadrado S.A: 3 : 

Con base en la acumulación lograda en el consumo dolo y las inversiones 
hechas en el Caribe, a partir de 2005 se lanzó a la conquista del sur de Estados 
Unidos, que con Centroamérica y el norte de Suramérica'se convirtieron en 
su territorio. La explicación de la transnacionalización es clara en palabras del 
presidente de Argos en ese momento, quien dijo que, aunque crecían al ritmo 
de la economía colombiana, * nos dimos cuenta de que, si queríamos crecer en 
el largo plazo a un ritmo mayor, deberíamos acentuar la internacionalización, 
con énfasis en las Américas y el Caribe (...) la expansión geográfica tiene un ele- 
mento subyacente como esla dispersión del riesgo, dado que no se pueden tener 


112 Revista Dinero, 3 de mayo ode 2002, p.40. ; 
113- Con foco en América. Trás oportunidades, El Tiempo. Bogotá, 15 de mayo de 2011, p: 1-22: 
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de Argos, su presidente, José Alberto Vélez, sostuvo que “crecer era la mejor 
defensa para no ser presa fácil de las grandes multinacionales”.!** 


Sin: duda la estrategía de unificación de marcas bajo el nombre Argos, la 
diversificación geográfica, y la integración vertical explican, en gran medida, el 
fortalecimiento a nivel interno y externo del conglomerado. A] respecto, el pre- 
sidente de Cementos Argos sostuvo que (..) “tenemos una ventaja competitiva, 
porque hemos logrado con el tiempo consolidar una presencia y un crecimiento 
orgánico, que cubren buena parte del territorio nacional y el Caribe. El hecho 
de estar diversificados en varias geografías aminora el riesgo. Y competimos 


" con grandes jugadores no solo como Lafarge sino Cemex y Holcim, entre otros 


(07 Y en relación cón sus estrategias empresariales afirmó: “cuando hacemos 


adquisiciones afuera, hay que partir del principio de que la gente es buena allá y. : 


nosotros ácá. Por eso, seguimos trabajando con personas del mismo país donde 
opera la empresa o los activos que compramos, Aunque enviamos unos pocos 
directivos, el resto de personal es de la región” 1S : , 


Su expansión hacia: Estados Unidos comenzó en 2005 mediante. la adqui- 
sición por más de US$ 700 millones de las cementeras texanas Southern Star 
Concrete y Concrete Express; que más adelante se fusiónarían: bajo el nombre 
de Southern Star Concrete, yen 2006 dela concretera Ready Mixed Concrete 
Company en Carolina del Norte, logrando así la inversión más grande de una 
empresa colombiana en este país hasta ese momento.!** Cinco años después Ar- 
gos hizo, por medio de su filial en Estados Unidos, otra de sus grandes compras 
en el exterior, al adquirir por Us$ 760 millones varias filiales de la transnacional 
francesa Lafargue, una de las mayores. del mundo en el negocio del cemento, 
consistente en plantas cementeras en Alabama y Carolina del Sur, una molienda 
de clinker en Atlanta y 79 plantas de concreto en Georgia, Carolina del Sur, Ala- 
bama y Florida; asimismo, 347 camiones mezcladores de concreto, cinco termi- 
nales férreos (tres en Georgia, uno en Misisipi y uno en Carolina del Norte), y 
un puerto 1 marítimo en Alabama.” 


114 “Del enroque a la conquista, revista Semana, tomado el 30-07-2011 de: http://www semana. 
“+ com/economia/articulo/det-enroque-conquista/243907-3' 

115. Ante 9 aspirantes, Argos logró compra en ez. uu, El Tiempo; 14 de mayo de 201 1, pi 1 16. 

116; López, J. F. En ún mundo global, 'creces o desapareces. Revista Poder, 14: de abril de.2007, 

Edición 02-06, 26, 24-29, citado.por Héctor Ochoa Díaz y Ana María Ríos Millán en Liderazgo, 

la competencia esencial que transformó una empresa colombiana en ún gigante internacional: 


el caso de Cementos Argos; revista Estudios a vol. 27 No. 121 (octubre- diciembre 


2011); p. 47. 
117. Argos hace mayor compro de industria en el exterior. El Tiempo, 13 E mayo de 2011, P. 1-9. 
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En 2016, con la “adquisición de una planta de producción de cemento en 
Martinsburg, West Virginia (Estados Unidos), por un valor de 660 millones de 
dólares, Cementos Argos incrementa de manera importante su presencia en ese 
país”, Esa misma nota de prensa cita al presidente de Cementos Argos en ese 
momento, Juan Esteban Calle, quien dijo que con esta “transacción llegamos al 
décimo estado en donde tenemos presencia en Estados Unidos, incrementamos 
cerca del 30% en nuestra capacidad instalada de cemento y entramos a un nue- 
vo mercado de más de 60 millones de personas en sitios muy importantes como 
Washington, Pittsburg, Baltimore, Naples, el estado de Nueva York y Pensilva- 
nia”. A continuación, el presidente de Cementos Argos para Estados Unidos, 
Eric Fesch Santoro, aclaró que la capacidad instalada en cemento en Estados 
Unidos es de 100 millones 'de toneladas, de las cuales 10 millones pertenecen 


a Argos.US Al referirse a esta compra, un bolétin de Bancolombia señalaba que 


los activos adquiridos comprendían una planta de cemento integrada con una 
capacidad de molienda de 2,2 millones de toneladas de cemento y 1,6 millones 
de toneladas de clínker, así como seis terminales de carga, al tiempo que: 


la marca Cemargós ganará reconocimiento ya que Martinsburg es la mejor 
planta en términos de eficiencia económica y ambiental; asimismo recalca- 
ba que, en vista al futuro; es “importante tener en cuenta que el consumo de 
cemento én EE.UU, tiene mucho espacio para crecer ya que en éste momen- 
to el mercado demanda 278 toneladas per cápita, muy debajo « de los niveles 
Anteriores a la crisis, de 433 toneladás por habitante"? E 


Una nota de la revista Dinero en 2018, recuerda que a principios del siglo 21 
empieza “entonces la más grande transformación de la compañía en su historia: 
se fusionan todas las cementeras bajo la marca Argos e inicia el proceso de com- 
pra de activos en el mercado estadounidense” El presidente del conglomerado 
ol no de Cementos Argos, Jorge Mario Velásquez, dijo a esa revista: 


Ceméntos Argos, esa: compañía colombiana que sólo tenía una planta en 
1934, pasa hoy a ser una compañía que tiene prácticamente más capacidad 
instalada en Estados Unidos que en los otros cinco países donde opera (...) 
Esto nos lleva a ser¡una corporación conectada con 18 países y cerca de $ 49 
billones en activos Y que és propiedad de'11 000 accionistas, así como de 


118* Argos; con 10% de la capacidad instalada de cemento de E£ UU, El Tiempo, sección Economía y 
Negocios, 19 de agosto de 2016, p..). 

119- Boletín del Dpto: de Investigaciones de Bancolombia sobre Cementos Argos, 30 de “agosto 
de 2016, p. 2, recibido por correo electrónico. 
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inversionistas de 700 fondos internacionales. Además, contamos con 
16 000 colaboradores. .. 


Como es natural, eso de que es propiedad de miles de accionistas e inver- 
sionistas no es más que una ironía, pues son accionistas que se contentan con 
recibir sus dividendos, ya que el derecho de propiedad lo ejerce el grupo financie- 
ro Suramericana. En la misma notá Velásquez explica “que hoy el Grupo [con- 
glomerado] es ura plataforma de negocios'en infraestructura con inversiones no 
solo en cémentos' y concreto, también en energía, vías y aeropuertos. Las princi- 
palesi inversiones de esta (sic) holding son la Cementera Argos, Celsia y Odinsa.'? 


Como recuerda un suplemento de la revista Dinero: 


El Grupo Argos ha consolidado su operación en Estados: Unidos, Centroa: 

: mérica y Colombia impulsado, en gran medida, por su participación activa 
¿en el mercado de capitales. Desde el año 2015, la organización se empezó 
a transformar y a participar más activamente en el mercado de capitales, 
utilizando distintos tipos de instrumentos de financiación para movidas 
empresariales que dieron como resultado la diversificación del negocio y 
convertirse en una (sic) holding de infraestructura enfocada en cemento, 
energía y concesiones viales y aeroportuarias. Actualmente el stock de en- 
deudamiento consolidado es cercano a los $.17,5 billones, delos cuales un 
poco más de $ 8 billones se han apalancado en el mercado de capitales ti) 
Este esquema de financiamiento le permitió a Grupo Argos convertirse en 
una organización diversificada. -Hace 20 años sus ingresos eran 100% en 
pesos y pasó a ser una compañía hoy en día con el 50% de los ingresos en 
“dólares, provenientes de su operación en Estados Unidos, un 25% de e 
troamérica y otro 25% de Colombia.” 


Una nota del periódico El Tiempo decía que el * presidente de Argos, lore 
Mario Velásquez, dejará a partir de hoy' [31 de marzo de 2016] de ser la cabeza 
de dicha empresa para pasar a liderar la (sic) holding ala cual esta pertenece... 
esto es, lo que en este trabajo denominamos el cono Argos: Y a conti- 

-- nuación recalca que el diréctivo: : 


' Déja la cementera en su mejor momento de la historia, lo cual obedece en 
buena medida/a una planeación estratégica que la: condujo a aos 


120: Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, Dinero No. 544; 22 de junio de'2018, 
p.55: 
121: El gran salto a la internacionalización, "suplemento sobre mercado de capitales, revista Dinero 
No. 581, 24 de enero de 2020, p. 6. 
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geográficamente y centrarse en la exportación desde el 2003. Todo esto co- 
menzó en cabeza de José Alberto Vélez, el antecesor de Velásquez. Ahora el 
63% de sus ingresos proviene de las ventas en el mercado estadounidense y 
de países con economías dolarizadas (...)'2 


"Argos es un jugador relevante con presencia en la mayoría de las islas de la 
región Caribe y en varios países de Centroamérica. En el 2010 atendía el 100% 
del mercado en Surinam, más del 80% en St. Maarten, Antigua y Dominica, la 
mitad en Pariamá, más del 40% én Haití, la tercera parte en St. Thomas y el 12% 
en República Dominicana.! Como dijo en entrevista para un diario económico 
un alto directivo de la empresa, la “historia de Argos en los mercados del Caribe 
data de los años 50. Sin embargo, en el 2004 tomamos la decisión. estratégica de 
que nuestro actuar allí debía ser más profundo, no solo'a: través del comercio, 
sino involucrándonos directamente en los países a través de actividades indus- 
triales con una estructura organizacional y física, para desarrollar lia a estrategia 


"competitiva de mercado": 


“Para afianzar su presencia en el Caribe en 2009 realizó una negociación con 
la cementera suiza Holcim para adquirir la participación de ésta en las comipa- 
ñfas: Cementos Panamá en Panamá, Cementos Colón en República Domini- 
cána, Cimenterié Nationale en Haití y Caricement Antille N.v., compañía que 
incluye terminales localizados en Saint Thomas, St. Maarten, Antigua y.Domi- 
nica. Argos y Holcim ya eran socios desdé principios de esa década en las tres 
primeras empresas. : z 


Con' esas compras Argos se consolidó como el cuarto conglomerado ce- 
mentero con mayor presencia en América Latina, después de Cemex, Holcim y 
Votorantim, superando a Lafarge. El contar con la mayoría en estás empresas, le 
permitiría aprovechar mejor las sinergias que se derivan de tener plantas y puer- 
tos en Barranquilla, Cartagena, el golfo de México y el sureste de Estados Uni- 
dos. En ese momento lá empresa esperaba mucho de las obras de ampliación del 
canal de Panamá, de la infraestructura en Colombia y del plan: de estímulo del 
gobierno de Obama en Estados Unidos.!> 


122 Argos invertirá us$ 160 millones en el 2017, El Mempo, sección Economía y Negocios, 31 de 


* marzo de 2016, p. 2: 


123" Argos triplica sus ganancias y se did en el Caribe, El Tiempo, 25 de febrero de 2010, p. 
1-10. 


124 Con foco en América. Tras ocres El Tiempo. Bogotá, 15 de mayo de 2011, pl 122. 
125 Argos, la geografía ayuda, Dinero, 7 de agosto de 2009, p. 38. ; 
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En el 2010 Argos compró el 50% de la sociedad Vensur N.v. de Surinam, 
propiedad de C. Kerstengí Co:, primer conglomerado económico de ese país, lo 
que le asegura acceso a instalaciones portuarias, almacenamiento, silos y unidad 
de empaque.” Como dijo un alto directivo de esta empresa, esa “alianza le per- 

/ mitirá aségurar un canal importante de ventas de clínker y cemento que podría 
llegar a niveles entre 90 mil y 150 mil toneladós en un mercado de unas 200 mil 
toneladas anuales”? E i : 


Para finales de la priiiera década del sigo 21Argos controlaba casi a 100% 
de lá ceméntera panameña, la que tiene una capacidad instalada de 1,6 millones 
de toneladas al año; en la cementera haitiana tenía una participación del 65%, 
compartiendo la propiedad con el Gobierno de ese país, y una capacidad de 
producción de 600 000 toneladas anuales; en la República Dominicana alcanzó 
una participación de un 70%, con una producción de 500 000 toneladas al año; y 
en las Antillas se concretó una participación del 100% en Caricement, con capa- 
cidad de más de 900 000 toneladas anuales.'** Para el 2009 los ingresos de Argos 
se acercaban a US$ 2000 millones, de los cuales el 44% provenía de Colombia y 
. el 34% de Estados Unidos.!”? 


En el 2011 Argos amplió su capacidad de producción en Panamá, en don- 


doride exporta clínker para sus cementeras del Caribe.!** Un año después, cómo 
parte de su estrategia de negocios para el Caribe, Argos realizó inversiones en 
Haití, República Dominicana y Panamá. En el primer país, instaló dos centros 


de distribución, uno en Puerto Príncipe y el otro en Cabo Haitiano. En Repú-: 


blica Dominicana adquirió una planta de concreto y sus respectivos equipos de 
distribución, así como el derecho de concesión minera sobre 800 hectáreas, con 
reservas estimadas de 15 millones de toneladas de puzolana, Esta adquisición le 


permite implementar la estrategia de integración en cemento, concreto y agre- 


gados con una promesa de valor unificada en ese país: En Panamá adquirieron 


126 ' Cementos Argos entra a Surinam, Portafolio, 17 de febrero de 2010, p. 8: 

127 Argos invierte en Surinam 3.2 millones de dólares. La República;18 de febrero de 2010, p. 10. 
128 Informe: de. sostenibilidad: Argos::2009.* Documento: web: consultado: “en; http:// 
www.argos.com.co/wps/wem/connect/3cb6d500405f0b869b4fff5efd947518/ 
pa llei Pdf? MOD=AJPERESBICACHEID=: 3cb6d500405f0b869bAfff5e 
fd947518 

Corona y Argos mueven su oler Portafolio, 30 de marzo de 2009, p. 14. 
Cemargos invertirá US$ 87 millones para el mejoramiento de sús pta La República; 25 de 
marzo de 2011, p. 11; ; 
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117 hectáreas de terreno, con reservas basálticas estimadas en 150 millones 
de toneladas. En Estados Unidos, Argos invirtió US$ 7,5 millones en Ceratech, 
compañía que produce y comercializa un cemento a partir de cenizas volantes 
sin huella de carbono.'** 


A mediados de 2013 Cementos Argos adquirió el 53,3% de las acciones de 


+ la sociedad Lafargue Cementos Honduras por más de us$ 300 millones, lo que 


incluye una planta integrada cerca de Tegucigalpa y molienda y facilidades por- 
tuarias sobre:el océano Pacífico; De acuerdo: con información que la empre- 
sa dio al diario La República; con esta inversión “buscaremos alternativas para 
consolidar las integraciones logísticas con los países en los que tenemos pre- 
sencia (Colombia, Surinam, Panamá, Haití, Curazao, St. Maarten, St. Thomas, 
Antigua, Dominica, República Dominicana y Estados Unidos) y otros que re- 
sulten viables” En 2017 abrió una nueva planta en Honduras (San Lorenzo), con 
lo cual aumentó la producción en ese e pequeño país a 1,3 millones de toneladas 
anuales. 


Como selee en su página de internet “en toda! su trayectoria, Cementos Ar- 
gos ha logrado un importante liderazgo en la industria cementera y de concre- 
to, alcanzando el quinto puesto en producción de cemento en América Latina 
y haciendo historia en países como Colombia, República Dominicana, Haití, 
Honduras, Panamá, Surinam, Guayana Francesa, Puerto Rico y. las Antillas”. 
Allí mismo informa que tiene una capacidad instalada de 23 millones de tone- 
ladas de: cemento y de 17,3 millones de m* de concreto, al tiempo que el holding 
Grupo Argos posee el 58% de su capital.!*? Según el rankirig de las 5000 erm- 
presas más grandes de Colombia, Cementos Argos: muestra'para el año 2017, 

último dato disponible, unas ventas consolidadas por $ 8,5 billones y un total de 
activos en diciembre de ese año por $ 18,8 billones, ocupando el primer lugar 
en la agrupación de cemento y concreto, compuesta por 21 empresas. En esa 
misma agrupación, aparece en el tercer lugar Concretos Argos con ventas por 
$925 347 millones y activos por $ 700 535 millones.'* Sumadas las dos empre- 
sas, totalizan ventas por $ 9,5 billones, lo que UE al 66,7% de la agrupación, 
ye activos por 19, 5 billones. 


$ 


131: Informe de sostenibilidad Argos 2012: Documento web consultado en: http//www, argos col 
Media/Default/images/ReportelntegradoArgos2012_Completo.pdf i 

132 Información: tomada: el' 04-05-2020 de di ac a de- o de-Ce- 
mentos-Argos 

133- Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 dej junio de 

2018, p. 140. 
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De acuerdo con la página de internet del holding principal, llamado Grupo 
Argos, tiene cuatro áreas de negocios: cemento (ya analizado “en las páginas 
anteriores), energía, concesiones e Aena y desarrollo urbano. En esa 
página se presenta como: 


Una (sic) holding de infraestructura referente en el continente americano, 
líder en el negocio de cementos, con una estructura única de inversión: 
en concesiones viales y aeroportuatias y un portafolio: diferenciado e in- 
+ novador: tanto én energías convencionales como renovables. Somos:el ve- 
hículo más líquido para invertir en: sectores afines a la infraestructura en 


Colombia y la región, con un portafolio sólido y articulado que supera los: * 


cop 51 billones en activos consolidados. Nuestra estrategia nos ha llevado 


*: a contar con un balance equilibrado entre diferentes geografías y monedas, o 


lo que nos permite aprovechar los distintos ciclos económicos que viven los 
183 países en los que estamos presentes.” 134 


En cuanto a la presencia del conglomerado Argos enel negocio energético, 
hay que recordar que en 2001 fue creada Colombiana de Inversiones -Colinver- 
siones- como producto de la escisión para separar las actividades industriales y 
de inversión de la Compañía Colombiana de Tabaco -Coltabaco-.. En la década 
de los noventa del siglo pasado Coltabaco fue una de las primeras empresas 
colombianas en internacionalizarse, primero con exportaciones y. luego con 
la compra de productores locales en Venezuela (1991), Ecuador (1992), Perú 
(1994) y Bolivia (1995). Pero al consolidarse un sólido monopolio mundial en el 
negocio del tabaco, liderado por British American Tobacco y Philip Morris Rey- 
nolds Tobacco, el grupo Suramericana vio la conveniencia de ceder el control de 
Coltabaco. a Philip Morris en 2005. Pero antes, en 2001, habían cedido el 70% 
del patrimonio a Colinversiones, correspondiente en lo fundamental a inver- 


siones diferentes al negocio del tabaco. Es decir, Colinversiones es el «heredero: 


oculto» de la acumulación que había realizado Coltabaco durante más de ocho 
décadas en actividades diferentes al tabaco, lo que implica que al venderse Col- 
tabaco los accionistas diferentes al grupo Suramericana no participaron en la 
distribución de esa acumulación. Fue una jugada «poco transparénte», similar 


a la que hicieron los Santodomingo con las inversiones acumuladas de Bavaria. . 


“En 2007 Colinversiones decide como orientación estratégica concentrarse en. 


la generación de energía eléctrica, para lo cual adquirió, en un proceso escalonado, 


134 Información tomada el 04-05-2020'de https, /ANWW.grupoargos. comes co/nosotros/gu- 
po-argos 
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centrales como Termoflores en Barraquilla, Merieléctrica en Barrancabermeja, 
Central del Río Piedras e Hidromontañitas en Antioquia y la Empresa de Ener- 
gía del Pacífico -EPSA-, poseedoras de nueve centrales hídricas que atienden el 
Valle del Cauca. Por eso se convirtió en una empresa de servicios públicos -ESP-, 
como lo ordena la ley. La concentración de sus inversiones en el sector energé- 
tico hizo que fuera necesario cambiar el nombre de la empresa, adoptando la 
denominación social de Celsia S.A: 


“En 2014 Celsia adquirió activos én Panamá y Costa Rica a GDR Suez por 
una cifra cercana a US$ 800 millones, como aparece eñ un boletín que sobre la * 
empresa emitió el Dpto. de Investigaciones de Bancolombia. 135 Según el diario 
La República, en Panamá Se nticDO: 


“Hidroeléctricas ubicadas en la zona de Chiriquí, que representan 118 mega- 
“vatios de potencia. También compraron tres centrales de agua, y un paquete 
termioeléctrico localizado en Colón; que representan 367 megavatios, dis- 
tribuidos en dos plantas: Bahía Las Minas y Cativá. Y en Costa Rica, adqui- 
rieron un parque eólico, que tiene una capacidad actual de 50 megavatios 
en operación. Tiene, en total, 55 aerogeneradores. 


+. Como dijo el presidente dela empresa en ese momento, Juan Guillermo Lon- 
doño,.“Esta es la primera operación de nuestra presencia en un mercado inter- 


nacional (.. .) lo que crea diversificación en nuestro portafolio de productos”. 


En diálogo con El Tiempo en el año 2017, Ricardo Sierra, el nuevo presidente 
de Celsia, * reveló que están estudiando ingresar con el negocio solar a Honduras 
y El Salvador, para:lo cual la emisión de acciones anunciada ayer da la flexibi- 
lidad de crecer en Centroamérica. Cón la emisión de cerca de $. 1,4 billones en 
acciones, la compañía destinará la mitad a la compra del 14% de la: Empresa de 
Energía del Pacífico (Epsa), para llegar a ima participación del 64,01%”, Como 


- precisó más adelante Sierra, el 52% de las nuevas acciones son para el conglo- 


merado Argos, un 25% para los fondos de pensiones y el saldo para otros 6000 
accionistas,!” lo que muestra la concentración en el poder decisorio. Una sepa- 
rata de la revista Dinero sobre energía señalaba que Celsia “cuenta con una capa- 
cidad instalada de generación en Colombia, Panamá y Costa Rica de 2399 mw, 


135. Boletín del Dpto. de Investigaciones de Bancolombia sobre Celsia, 22 de febrero de 2015, p. 
3, recibido por correo electrónico. 

136 Energéticas han invertido más de $ 4,7 billones en negocios en América Latina, La República, 27 
* de octubre de 2014, p..4. : $ 

137 Celsia contempla su llegada a dos nuevos países, El Tiempo, 27 de octubre de2 2017,p.1.11. 
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países en los que cuenta con 28 plantas. De estas plantas, en Colombia hay 22, 
que sumadas tienen una capacidad instalada de 1864,5 Mw. Celsia participa con 
11,5% de la capacidad instalada, loque la posiciona como la cuarta compañía 
en el país con este ítem y el mayor generador de energía solar en el país”. Otra 
nota de la revista Dinero destacaba que las “energías alternativas se convirtieron 
en una obsesión para Celsia. Cada año esta filial del Grupo [conglomerado] Ar- 
gos destina entre $ 5000 millones y $ 10 000 millones para innovación, con el fin 
de desarrollar sistemas y productos que permitan ofrecer servicios de energía 
diferentes a los convencionales. ba : 


Como resaltaba la revista Dinero en 2013: 


La estrategia ha sido diversificar la (sic) holding. Grupo Argos tomó el con- 
trol de Celsia (ántes. Colinversiones): e incorporó las minas y los terrenos 
ubicados en diferentes zonas del país que hacían parte del negocio cemen- 
tero..La más reciente movida, a finales de 2012, fue fusionar sus activos 
portuarios con los de Muelles El Bosque para crear Compas, una compañía 
en asocio con Southern Port Holding, Corp: fondo de inversión de la fa- 
milia Echavarría Obregón y el grupo español Ership=. De esta manera, la 

composición por activos del Grupo se transformó. De casi 100% enfocado 
én el tema-cementero, hoy está diversificada: 42% cemento, 21% Et 
32% negocio inmobiliario; 3% minería y 2% puertos.“ 


En el año 2017 Argos vendió el 50% que tenía en Compas por $ 407000 mi- 
llones, pues puertos ya no es una de sus áreas de interés. Como dijo Jorge Mario 


Velásquez a El Tiempo, esta “transacción consolida al Grupo: [conglomerado]. 


como una matriz de inversiones en infraestructura, enfocada en los negocios 
de cemento, energía y concesiones viales y aeroportuarias” Y agregó que “esos 
recursos le brindarán al Grupo [conglomerado] Argos la flexibilidad financiera 
necesaria para seguir desarrollando sus objetivos estratégicos, destacando que 
la rotación eficiente del capital es parte de la visión de generación de valor para 
los accionistas”; Además, a incursiona en el negocio inmobiliario, comio señala 
el mismo diario.'* á 


“Como destaca un suplemento de la revista Dinero, el “mercado de valores 
ha sido fundamental para que Celsia obténga los recursos que le han permitido 


138.: Los tigres del sector; separata revista Dinero, 11 de mayo de 2018, p. 25. 
139 Mucha energía, Dinero No. 516, 28 de abril de 2017, p. 60: 
. 140: El sexteto Argos. Dinero No. 415,22 de febrero de 2013, pág. 7 E 
141. 4frentes en los que se concentra el Grupo Argos, El Tiempo, peón Economía y Negocios: 15 de 
agosto de 2017, p, 2 ] 
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la transformación y consolidación de lo que es hoy (...)”. Como dijo el vicepre- 
sidente financiero de Celsia, Esteban Piedrahita, a la revista, en “los últimos 
años hemos logrado captar del mercado de valores cerca de $ 5,8 billones en 
los distintos instrumentos que hemos emitido desde deuda hasta emisiones de 
acciones (...) Todas estas cifras son gracias a quela organización hoy cuenta con 
más de 7000 accionistas, independientemente de que tengamos a seis accionis- 
tas que representan el control de la organización (...)”.!? Se confirma la altísima 
centralización del capital que existe en esta filial de Argos: mienos del uno por 
mil de los accionistas tiene el control de la empresa, lo que es probable, se repita 
en casi. todas las empresas del grupo financiero Suramericana; 


Como sé presenta en su página de internet: 


 Celsia es la empresa de energía del Grupo Argos, apasionada por las.ener- 
gías renovables y por la eficiencia energética: Generamos y transmitimos 
“energía eficiente de fuentes renovables con respaldo térmico. Hemos en- 
contrado nuevas maneras de asesorar'anuéstros clientes para que su ho- 

gar, empresa O proyecto urbano se conecten y puedan disfrutar de todas 
las ventajas de la nueva era de la energía: Tenemos presencia en Colom- 
bia, Panamá, Costa Rica y Honduras con una capacidad de generación 
de 1810 Mw desde 28 centrales hídricas, térmicas, fotovoltaicas y eólicas y 
proyectos solares que generaron en el año 2019, 5625 Gwh anúuales.!*% 


55 holding Grupo Argos tiene en 2020 el 52,9% de su capital. Según el ran- 
king de las 5000 empresas más grandes de Colombia, Celsia tuvo en 2017 ventas 
consolidadas por $ 3,1 billones y activos al finalizar ese año por $ 9,8 billones.'* 

':La tercera área de negocios que mencionamos antes corresponde a conce- 
siones viales e infraestructura. Para participar en ésta, el conglomerado cuenta 
con Odinsa, fundada en:1992 por empresas de la construcción y la ingeniería, y 
de la cual el conglomerado Argos adquirió en septiembre de 2015 el 54,75% de 
las acciones. Como dice la revista Dinero, a finales de 2016, “el grupo [conglo- 
merado] Argos -la holding de infraestructura del Grupo Empresarial Antioque: 
ño- hizo una movida estratégica para consolidar su participación en Odinsa” 


elevando su participación al 98,55% “como resultado de:una Oferta Pública de : 


142 Socios desde el comienzo, suplemento de la revista Dinero No. 581, 24 de enero de 2020, p. 8: 
143" Información tomada el 0 05-2020 de https//www.celsia. com/es/nuéstra- e 
nosotros 
144 Ranking de las 5000 empresas más dfarides de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 dej junio de 
2018, p. 151. : : 
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Acciones -OPA- sobre acciones ordinarias (...) Por esta OPA se recibieron acep- 
taciones por 85 870 051 acciones, que representa un valor total de la operación 
de $ 815765 millones”. Como aclaró la empresa intermediaria BIG Pactyal, “que 
participó: en el proceso; fue una operación sin precedentes en los últimos 20 
años en el país”. Por esta negociación Argos y Odinsa “recibieron en Nueva York 
el premio a la mejor Operación Local de MáA realizada en Latinoamérica”.!* 

Cuando Argos completó la adquisición de más del 50% de Odinsa, el vi- 
cepresidente financiero del ves Ricardo ea nea al tn La 
República: 


(.) esta compra significa poder profundizar nuestro trabajo y entrar con 


paso firme al negocio de las concesiones viales y aeroportuarias. Al Odinsa 
poseer importantes proyectos en concesión y nosotros tener participación: 

«en la compañía, nos catapultamos en éste negocio, permitiéndonos com: 
plementar el portafolio de activos, con: Cementos Argos, Celsia como'em- 
presa de servicios públicos especializados en los negocios de generación y 
: comercialización de energía eléctrica y el sector inmobiliario, conformando 
un grupo e dea aro perfecto.* : 


En otra nota sobre la empresa, la: revista Dinero tecordó: 


El'año y entrante 2017), cuando Odinsa cumpla 25 años, lan cla será tener 
el modelo que le permita a la compañía convertirse en una plataforma de 
logística en América (...) Una vez cuente con la hoja de ruta bien definida, 
vendrán otros negocios atados al crecimiento, cómo una eventual emisión 
de acciones o bonos. Esa será una segunda etapa de esta compañía, cuyos 
activos ya llegan a $:3,5 billones; ingresos por $:1,5 billones y un ebitda que 
- fluctúa entre $ 400 000 y $ 500 000 millones.:Los países más interesantes 
para la Odinsa próxima siguen siendo Chile, Perú y Panamá, sin descartar 
el complejo pero desafiante mercado brasileño. : 


En la misma nota el presidente de Odinsa, Mauricio Ossa, aclara que nues- 
tra “estrategia es concentrarnos en vías y aeropuertos, éso nos obligará a adelan- 
tar desinversiones de nuestros negocios de energía en Chile y Panamá. Adicio: 
nalmente, estamos en el proceso de venta de nuestra participación del 12% « que 
tenemos en la pes Portuaria de Santa Marta”! 


145 Consolidar opciones Dinero No. 534,2 de febrero de 2018, p.87, 


146 Grupo Argos completó la compra de 54,75% de Odinsa S.A, La República, 18 de nie de 
2015, p:12: 
147 Odinsa cambia de carril, Dinero No. 499, 5 dé agosto de 2016, Pp. 59, 


80 


" siones, 14%, Ss internacionales 13% y otros accionistas 25%. 


GRUPO FINANCIERO SURAMERICANA 


En su página de internet, Odinsa se define como una filial colombiana del 
conglomerado Argos, “dedicada a la estructuración, promoción, gestión y desa- 
rrollo de proyectos de infraestructura viales y aeroportuarios, con presencia en 
Colombia, Ecuador, Aruba y República Dominicána, que se ha convertido en 
un vehículo para la conectividad regional y una fuente de desarrollo”. Hay que 
recordar que la empresa tiene el 50% de la concesión del aeropuerto de Quito y 
una participación cercana al 30% en el aeropuerto de Bogotá, así como dos con- 


cesiones viales en funcionamiento y dos en construcción. También en su página 


de internet puede versé que: su junta directiva es toda «color Suramericana»: su 
presidente es Jorge Mario Velásquez, presidente del conglomerado Argos; Ale- 
jandro Piedrahita, vicepresidente de Finanzas Corporativas del conglomerado 
Argos; Rafael Olivella, vicepresidente de Talento y Asuntos Corporativos del 
conglomerado Argos; Miguel Piedrahita, líder de Estrategias de Transforma- 
ción Digital de: Bancolombia y y Sergio Restrepo, presidente de Corfinsura.' El 
holding Grupo Argos tiene el 99,9% de sus acciones. En el ranking de las 5000 
empresas más grandes de Colombia figura en el primer lugar de la agrupación 
concesiones de transporte! con ventas por $ 813 083-.millones, el 19,2% de la 
agrupación, y aetivos por $ 5,1 billones para el año 2017. 


Para tener una visión global de las inversiones del conglomerado Argos, re- 
cordemos que, según un boletín de Bancolombia de junio de 2016, su portafolio 
de acciones por ese momento valía un poco más de $ 27 000 millones y estaba 
distribuido así: Cementos Argos 35,1%, Grupo Sura 23,4%, SITUM 15, ,0%, Celsia 
8,8%, Nutresa 5,3%, Odinsa 4,79%, Pactia 2,8%, EPSA 2,7%, Compas 1,5% y Ban- 
colombia 0,8%. Según el mismo boletín, su participación en algunas de estas 
"organizaciones era el siguiente: Odinsa 54,7%, Celsía 52,4%, Cementos Argos 
46,8%, Grupo Súra 30,8%, EPSA 11,9%, Nutresa 9,8%: y Bancolombia 1,5%.!* 
Para principios de 2020 su participación en Odinsa subió al 99,9%, en Celsia al 
52,9% y en Cementos Argos al 58%, como se vio al analizar cada una de estas 
empresas. A su'vez, las acciones ordinarias, con derecho a voto, del holding Gru- 
po Argos, estabari repartidas así, como aparece en su página de internet: Grupo 
Sura 36%, Grupo Nutresa 12%, fondos colombianos, en especial fondos de pen- 


148' Tomado el 15/01/2020 de https//wwwodinsa. com/ 

149 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de junio óde 
2018, p. 120. : 

150. Boletín del Dpto. de Investigación de ncoladla sobre Grupo Argos, Holding, del 7 de 

junio de 2016, p.2 
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Según el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, el holding 
Grupo Argos aparece en la agrupación de sociedades inversoras, en el segundo 
puesto entre 62 firmas en 2017, con ventas por $ 14,6 billones y activos por $ 47,6 
billones.!*! De acuerdo con la página de internet de:la empresa Grupo Argos, 
hacia mediados del año 2020 aparecen cerca de 100 empresas subordinadas, exis- 
tentes en los20 siguientes países: Colombia, Estados Unidos, Panamá, República 
Dominicana, Honduras, Costa Rica, Puerto Rico; Venezuela, Curazao, Aruba; 
Barbados, Guayana Francesa, Surinam, Haití, Antigua, St. Maarten, Dominica, 
Islas Vírgenes Británicas, Islas Caimán e osa Virgenes. Estadounidenses : 


3,4 Conglomerado Sura 
3. 4. 1 El negocio de seguros, incluida salud La riesgos laborales 


La actividad aseguradora, junto con los títulos de capitalización, fueron las 
fuentes primigenias del grupo para captar ahorro de terceros y canalizarlo hacia 
empresas en. otros sectores económicos, sin: necesidad de arriesgar el control 
accionario. Fue una modalidad muy utilizada por los grandes grupos económi- 
cos colombianos durante la mayor parte del siglo 20, lo que ayuda a explicar la 
debilidad del mercado bursátil en el país. También en esta área se ha pasado de 
un sistema desorganizado de inversiones, en donde primaba más la diversifica- 
ción, a cualquier precio, que la rentabilidad y la seguridad a mediano plazo, a 
una modalidad de diversificación especializada, lo que facilita una gerencia más 
profesional. Como se lee en una rota de prensa: 


En 1944, en Medellín, un grupo de 150 accionistas dieron vida a Surame- 
ricana, una compañía que opera las marcas Seguros Sura, ARL Sura y EPS 
Sura y que está bajo la sombrilla del Grupo Sura, su principal accionista 
con 81,1% de participación. Hoy, 71 años después [2015], la compañía que 
le vendió su primera póliza a Talleres Robledo y pagó su primer siniestro a 


Coltejer por 8 centavos de peso, se consolida.como el séptimo jugador del: 


sector en América Latina y asegura 16 millones de clientes.!* 


En diciembre de 1977 la Compañía Suramericana de Seguros s.a. fue rees- 
tructurada mediante una escisión que separó el manejo del portafolio de inver- 
siones de la actividad operativa de seguros; como resultado nace Suramericana 


151 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 dej junio de 


2018, p. 164. 
152: Con R54, Suramericana: era 16millones de clientes era! aa La República, y de septiembre 


de 2015, p. 14: 
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de Inversiones s.a., convirtiéndose esta última en la compañía matriz básica 
durante varios años. 


Luego de la «separación de cobijas» entre seguros e inversiones; el conglo- 


_merado aceptó -una alianza estratégica"con' la transnacional alemana de rease- 


guros Munich RE, que compró por us$ 250 millones el 19,5% de Inversura. 
Munich RE prestaba en ése momento sus servicios a más de 5000 aseguradoras 
en: 150 países; participaba: a su vez en la aseguradora alemana Allianz AG, que 
compró al grupo Santodomingo la empresa Colseguros, y en el barico alemán 
Dresdner Bank.'* En 2002 International Finance Corporation del Banco Mun- 
dial adquirió casi el 10% de Inversura.'** Inversura controlaba a la Cía: Sura- 
mericana de Seguros Generales, Cía. Suramericana de Seguros de Vida, Cía. 
Suramericana de Capitalización, Susalud y Suratep; estas dos últimas empresas 
pertenecen al campo de la seguridad social, abierto a partir dela reforma de 
1993 a la inversión privada, Susalud es una empresa aseguradora en salud o em- 
presa promotora de salud -EPs-, a la luz de la Ley 100 de 1993, al tiempo que Su- 
ratep es una administradora de riesgos profesionales -ARP-=, Susalud compró en 
2002 el 30% de PLC Salud, empresa aseguradora de República Dominicana.!* 


El proceso de internaciónalización del conglomerado Sura comenzó cuando 
se convirtió en el accionista mayoritario de Interoceánica (hoy Seguros Surame- 
ricana Panamá), con el 51% de participación; en la actualidad posee el 949.156 
El objeto social principal de Seguros Suramericana Panamá s.a: es la realización 
de operaciones de seguro y de reaseguro de bienes y de personas. Aunqúte fue 
constituida en 1978 sólo hasta el 2010 adoptó el nCLaDIS de Seguros Surameri- 
cana S.A. como nombre comercial.'*”.: 


Según informó en febrero de 2011 el presidente de la empresa, Sura era en 
ese momento, la empresa de seguros más grande de Colombia, con más del 22% 
en la facturación de primas (la empresa que le seguía tenía el 11% del mercado), 
y el 15% de sus ingresos ya provenían en esa época del exterior.15 


153: El Espectador; 1. de junio de 2001, p.8A:. . e A 


154: Ef Tiempo, 3 de abril de 2003, p. 1-16. 

155. Portafolio, 3 de abril de 2003, p. 16, 

156: Información tomada el 24-09-2013 de http//www.sura.com/secciones/quienessomos.aspx 
157. Notas a los Estados Financieros consolidados 2011, Documento web, consultado: el 24-09- 
2013: en: http://www.gruposuraméricana:com/informeanual/201 1/Secciones/3_1 Estados: 

+= Financieros/Consolidados/Notas.html 

158.: Suramericana comprará Asesuisa de El Salvador, y pagará us$ 100 millones. La República, 4 de 
febrero de 2011, p: 25; : - 
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En el año 2012 Suramericana s.a. adquirió a Progreso Compañía de Se- 
guros -Proseguros-, sociedad aseguradora con sede en República Dominicana. 
Proseguros es la tercera firma privada de su sector (la cuarta, si se incluye a 
“una entidad estatal) y tiene el 11% de participación en el mercado de seguros 
generales y de persorias.””. De igual forma, adelantó el proceso de compra de la 
aseguradora salvadoreña Asesuisa, líder en el mercado asegurador en ese país, 
con una participación del 19%.'% A: 


En el mismo año en que compraron la administradora de pensiones ING; 


el: presidente del holding del conglomerado, David Bojanini, anunció la'com-: 
pra del 63% de la operación de: InVita (hoy Seguros Sura Perú) e InCasa (hóy-: 


Hipotecaria Sura). La compañía de seguros de vida adquirida es la tercera por 


participación en el mercado: del Perú, tiené cerca de 1,3 millones de clientes y. 


administra activos por US$:1040 millones.'*! La transacción por el paquete ac- 
cionario en la firma peruana ascendió a Us$.139 millones.'* 


Su proceso de. expansión en América Latina continuó ali ingresar al nego- 
cio de los seguros de vida en México. Para ésto, la compañía latinoamericana 
del holding, Sura' Asset Management, llegó aun acuerdo con el Grupo Valo- 
res Monterrey para la adquisición de su subsidiaria Primero Seguros Vida S.A. 
La compañía explicó que comprará solo las operaciones de seguros de vida de 
la empresa mexicana, es decir que no se incluirán negocios como: seguros de 
autos y de fianzas.!* También en 2013 Inversiones Suramericana informó a la 
Superintendencia Financiera de Colombia sobre-la constitución de tina nueva 
subsidiaria en El Salvador. Suam- Corredora de Seguros s.A., la que tendrá: un 
capital inicial de US$ 50 000 y de la do Sura Asset e será la dueña 
del 999%.14*:: : : 


159” El Grupo Sura se expande en A. Central y el Caribe. El Tiempo, 31 de énero de 2011; p. 1-12. 

160 Informe de gestión surA 2011, Documento web, consultado el 24-09-2013 en: http://www. 
gruposuramericana.com/informe_anual/201 1/INFORME9% 20DE% 20GESTION%20SURA. pdf. 

161 Sura comprará la peruana Invitá para consolidarse en seguros en la región, La República, 30'de 

«marzo de 2012, p. 36; Grupo Sura pagará cerca de 1,59 de sus activos totales por peruana InVita 

Seguros, La República, 14-15 de abril de 2012, p. 27 y En el último año, el Grupo Sura ha invertido 
cerca de us$ 3900 millones en su expansión regional, La República, 16 de noviembre de 2012, p. 28. 

162: Informacióntomadael24-09-2013dehttp//www.cnnexpansion. com/negocios/201 2/11/21/ 
sura-quiere-asegurar-mexicanos: 

163. Sura'amplía portafolio en México con compra de Primero Segúros Vida, La República, 19 de 


abril de 2013, consultado el 20-09-2013 en: http//www.arepublicá.co/finanzas/sura- > 


ampl%C3%ADa-portafolio-en-m9C3%A9xico-con-compra-de-primero-seguros:vida. 36764 
164. Sura tiene nueva empresa en El Salvador, La República, martes 21 de mayo dé 2013 p. 36:: 
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En el año 2015 el conglomerado Sura anunció que, a través de su filial Su- 
ramericana de Seguros -Sura Seguros-, había comprado por más de US$ 610 
millones el 99,6% del patrimonio que poseía la aseguradora inglesa Royal 8 Sun 
Alliance (RsA Insurance Group) en Chile, México, Colombia, Brasil, Argentina 
y Uruguay. Como dijo el diario El Tiempo: Sura sorprendió “al mercado con la 
adquisición de 14 compañías a la industria aseguradora en seis países y perte- 
necientes a una de las compañías inglesas más tradicionales de este sector”. Más 
adelante señala el diario que la: “compañía refuerza su presencia en el mercado 
regional ocupando los primeros lugares en los mercados de Chile y Uruguay; el 
noveno en Argentina y posiciones relevantes en México y Brasil. En Colombia 
su cuota de mercado subirá. al 27%, una vez fusionadas Suramericana y RSA”. 
Gonzalo A. Pérez, presidente de Seguros Suramericana en ese momento, dijo, 
respecto a. esta compra y teniendo como marco la. transnacionalización, que 
nosotros “somos muy claros en que nuestro crecimiento depende más de llegar 
a nuevos mercados que de competir acá con los colegas. Hay un nuevo mercado 
al cual la industria aseguradora debe llegar, ese es el objeEon que nosotros tene- 
mos cuando entramos a cada país”.!1% . 


En un reacomodo de acciones para mantener cada sub holding su perfil, en 
ese mismo año de 2015, Seguros Sura informó de la compra a Bancolombia, del 
mismo conglomerado, del 100% de Seguros Banistmo en Panamá por cerca de 
100 millones de dólares, Según La República. “Con esa movida se convierte en la 


- cuarta aseguradora más grande: de ese país...? Como dijo a ese periódico el'pre- 


sidente de Segurós Sura en ese momento, Gonzalo Pérez, la “compra significa 
consolidación en el mercado de Panamá y eso genera una visión de compromiso 


con el país, mayor solidez en el mercado y no solo para los panameños sino 


para todos los usuarios de Suramericana, porque hay una dispersión del riesgo 
y tendrá más sostenibilidad en el futuro”.1%s 


Según un boletín del Depto. de Investigaciones de Bancolombia de agosto 
de 2015, por esa época la empresa de seguros de vida representaba el 53% del 
portafolio de inversiones de Seguros Sura [Suramericana de Seguros], la empre- 
sa administradora de riesgos laborales -ARL- 27%, la empresa de seguros gene- 
rales el 9%, la empresa prómotora de salud -Eps- el 3% y otras subsidiarias el 8%. 


Y 


165 En seguros, empresas continúan de compras, Tiempo, Sección Economía y Negocios, 9 de 
" septiembre de 2015, p, 1: 

166 La cuarta aseguradora más grande en Panamá es ahora Suráméricana, La República, 1 de 

septiembre de 2015, p. 6.: 
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La participación de Seguros Aa en las cuatro prats era de 81,1% en 1 cada 
una de ellas.!”, 


Como resumen de todos los movimientos del sub holding Sura Seguros, al 
finalizar el año 2019 tenía; como aparece en el informe de su presidencia, sendas 
aseguradoras en Argentina, Brasil, Chile, México, Panamá, República Domini- 

- cana y Bermudas; dos empresas en Uruguay y El Salvador y en Colombia ocho 
empresas, que son Seguros Generales Suramericana, Seguros de Vida Suramie- 
ricana, EPS y Medicina Prepagada Suramericana, Diagnóstico 8: Asistencia Mé- 
dica Dinámica tPs, Serviciós de salud 1Ps Suramericana, Consultoría en Gestión 
de Riesgos Suramericana, Servicios Generales Suramericana y Operaciones Ge- 
neráles Suramericana; con todas sus filiales cuenta con 17,9 millones de clien- 
tes. Los ingresos operativos consolidados totalizarón en ese año $ 17,1 billones 
(us$ 5220 millones) y los activos consolidados al finalizar 2019 sumaban $ 28,4 
billones (US$ 8666 millones). Sus accionistas eran el Grupo Súra con a 81,13% y 
la aseguradora alemana Munich RE con 18, ds Ad ES 


3.4.2 Meriona en Jendos de pensiones, cesantías y similares : 


* Con base en cambios generados por nuevas leyes de la República de Co- 


lombia, Suramericana creó en 1991 el Fondo Protección para el manejo de las 
cesantías de los trabajadores que, teniendo el derecho a esa prestación social, 
quisiesen transferirlas. En 1993 se creó el fondo de pensiones voluntarias yen 
1994 el fondo de pensiones obligatorias, 16% En el año 2011 Suramericana anunció 
que! había adquirido por US$ 3614 millones la operación del grupo holandés ING 
en pensiones, seguros y fondos de inversión en cinco países de Latinoamérica. 
Como resultado de esta operación Sura creó la sub holding Sura Asset Manage- 
ment -SUAM-, una compañía con operaciones en las áreas de pensiones, ahorro 
e inversión, en México, Perú, Chile, Colombia, Uruguay y El Salvador. Cuenta 


con seis co-inversionistas que posee cada uno una participación minoritaria: la * 


Corporación Financiera Internacional “1C+, filial del Banco Mundial; el Grupo 
Bolívar de Colombia; Bancolombia; el Fondo de Inversión Internacional General 


167 Boletín del Depto. de Investigaciones de Bancolombia sobre Grupo [conglomerado] Sura del 


25 de agosto de 2015, pp. 5-6, recibido por correo electrónico, 
168 * Información. tomada: el. 30-04-2020: de: https//www.suramericanas com/SiteAssets/fles/ 
- Informes-anuales/informe-anual-2019.pdf. 
169" Información tomadael 29-01-2020 de https//Wwww.protección. comás/portal/prorección! 
web/home/corporativo-acciónistas/acerca-proteccion/modelo-negócio 
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Atlantic; jp Morgan y el Grupo Wiese. De acuerdo con el informe de gestión de 
Sura de ese año; la adquisición se hizo con Us$ 1966 millones de recursos pro- 
pios, incluida la emisión de acciones preferenciales, Us$ 1050 millones, el aporte 
de los coinversionistas, y US$ 598 millones, deuda con la banca privada!” 


Para entender la dimensión de esta adquisición, se destaca que ING Latino- 
américa contaba al momento de la compra con 6815 empleados y administraba 


“US$ 65324 millones de activos distribuidos así: 46,4% en Chile, 26,1% en Mé- 


xico, 14,9% en Perú, 10,5% en Colombia y 2,1% en Uruguay. De modo que los 


activos adquiridos, sumados a las inversiones que ya tenían, convirtieron a Sura 


en número uno en pensiones en Latinoamérica y en uno de los más importan- 
tes actores en seguros, ahorro e inversión en la región,” al tiempo que amplió 
su dimensión internacional, ál contar con ñ presenció directa en ocho países del 
continente. , 


En cuanto al número de afiliados en pensiones en el momento de la adqui- 
sición, ING. Latinoamérica tenía más de 5 millones en México, lo que le daba el 
13,6% del mercado, 2,6 millones en Chile con el 22% del mercado, sendos 3,1 
millones en Perú y Colombia, con el 30,2% y 11,7% del mercado, de manera 
respectiva, y 272 220 afiliados en Uruguay con el 18,1% del mercado. En el caso 
de Colombia, la operación conjunta de ING y Protección, el fondo que ya poseía 
Suramericana, totalizaba para mediados del año 2011 una cifra ceréana a los 39 
billones de y pesos, sin incluir pensiones voluntarias, lo que le permitía superar al 
mayor fondo en ése momento, Porvenir del Grupo Sarmiento Angulo, que tenía 
un poco más de 30 billones de pesos.'”? Según datos reportados | por el diario La 
República y suministrados por el propio conglomerado, como resultado de la 
fusión de los dos fondos a finales de 2012 el total de afiliados se acercaba a los 
4,5 millones y el monto del fondo conjunto estaba alrededor de 47 billones de 
pesos.'* A junio de 2013; Sura Asset Management poseía un total de US$ 103 000 
millones en activos administrados, pertenecientes al5. 9 millones de clientes." 


170" Informe de ¡gestión SuRA 2011, Documento web; consultado ef 24-09- 2013 en: http://www. 

¡3 gruposuramericaná.com/informe. anual/2011/NFORME920DE%20GESTION%20SURA.pdf 

171 . Informe de gestión surA 2011, Documento web, p. 17, consultado el 24-09-2013 en: http// 
www.gruposuramericana:com/informe_anual/201 1 ANFORME9 20DE9620GESTION9 205URA.pdf 

172. El'grupo Sura se quedó con uno de los pesos rete de la región, La República, 26 de julio de 
2011, pp: 2-3: 

173. Fusión ente fondos ING y Protección beneficiará a 4 5 millones de clientes, La República, 17-18 de 
noviembre de 2012, p, 19: 


: 174: Noticias, Docurnento' web, consultado el 24-09-2013 en: Ho /Wvigriosurahericana. 


com?/noticias/Lists/Entradas%20de%20blog/Post.aspx?List=8521d82e-670f-4c7d-b96e- 
199bc8abd10e840=3958tags= 
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Como destaca una nota del diario La República, “es la primera vez que en 
Colombia se ve un negocio de tales dimensiones, el cual no sólo ha puesto las 
miradas del mundo en el país, sino que deja encima de la mesa a un competidor 
con gran poderío y representación y que, a partir de ahora como nuevo líder del 
mercado, no sólo nacional sino latinoamericano, tendrá a la vista unas proyec- 
ciones mucho más importantes”.”* En la puja por las filiales que la holandesa 
ING tenía en seguros, fondos de ¡ inversión y pensiones, Suramericana venció a 


las empresas estadounidenses MetLife, Prudential y Principal y a un consorcio + 


de capitales mexicanos, chilenos, peruanos y colombianos, en donde se encon: 
traban los grupos colombianos Bolívar y Santodomingo.”* 


Otra de las adquisiciones importantes desarrolladas en 2011 fue lac compra 
de la AP Crecer realizada por Protección s.A,, por un valor. de US$ 103 millones. 
"AFP Crecer es el mayor fondo de pensiones en El Salvador, tanto:en rentabilidad 
como en húmero de afiliados, al contar con el 53,2% de ese mercado.!” En 2013 
Sura Asset Management cerró la compra del 50% de las acciones del fondo de 
pensiones Bava Horizonte de Perú. La operación se llevó a cabo en la rueda de 
negociaciones de la Bolsa de Valores de Lima por un monto total de US$ 516 mi- 
llones, afirmó la compañía en un comunicado. Asimismo, precisó que la adqui- 
sición se realizó en forma conjunta con un socio estratégico, Profuturo'APP $.A., 
fondo de pensiones del grupo canadiense Scotiabank en Perú, que compró el 
otro 50% del fondo de origen español. De esta manera Sura Asset Management 
desembolsará US$ 258 millones para cumplir con la adquisición. seva Horizon- 
te es la tercera firma del sector en ese país y administraba 23,5% o unos US$ 9000 
millones del mercado de fondos de pensiones en Perú. Por lo tanto, entre estas 
dos holding, Sura y Scotiabank, se dominaría casi el 70% del mercado (40% In- 
tegra, que ya es 100% de Sura, y cerca del 30% Profuturo) y su único competidor 
sería el local Prima que tiene un poco más del 30% de participación. Si se mira 
de manera detallada, en marzo de 2013 los activos administrados por Horizon- 
te sumaban US$ 9104 millones; Integra manejaba Us$ 11 503 millones; Prima 
US$ 12 323 millones, y Profuturo US$ 5870 millones. En total son 5,2 millones 
de afiliados, que están repartidos así: 1,4 millones en Horizonte, 1,3 millones en 
Integra, 1,4 millones en Prima, Y 1,1 millones en Profuturo.'”* En 2012 Grupo 


175 El grupo Sura se quedó con uno de los pesos pesados de la región, La República, 26 de ele de 
2 2011, pp:2-3: 
176 En tres meses, Súra venció a didantes en puja por ING, El Tiempo, 26 de julio de 2011, p.:1-2. 
177. El Grupo Sura se expande en A. Central y el Caribe, El Tiempo, 31 de enero de 2011, p..1-12, 
178. Sura Asset Management concreta: otro” negocio: redondo en Latinoamérica; : La República; 
miércoles 24 de abril de 2013 p. 22. 
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Sura decidió crear en Uruguay la Administradora de fondos de Inversión Sura 
Afisa Sura, para ser la primera cnticad en ofrecer productos de ahorro volunta- 
rio en este país.”” 


En 2105 el conglomerado Sura anunció que había comprádo a Je Morgan el 
4. ,33% que tenía en Sura Asset Management por casi US$ 270 millones, aumen- 
tando su participación en ese momento al 71,38%.1% En el marco de la estrategia 
del grupo de establecer una alianza estrecha con «jugadores mundiales de pri- 
mera línea», Suramericana de Inversiones vendió por us$ 10 millones el 12,5% 
de las acciones del Fondo de Pensiones Protección a International Finance Cor- 
poration -Irc-, filial del Banco Mundial para relaciónes con el sector privado. 
Otro de los accionistas estratégicos de Protección es la Caja de Compensación 
Familiar Colsubsidio, lo que facilita el acceso a miles de empresas.!** 


Por la misma época, fue creada Sura Asset Management España S.L. (antes 


*. Grupo de Inversiones Suramericana España S.L.) para administrar los activos de 


pensiones, ahorro e inversión adquiridos en época reciente en Latinoamérica,!'* 
la que es controlada en más del 90% por Sura Colombia. El ámbito de actuación 
de Sura España comprende el territorio español y. países de América. Latina, 
como México, Chile, Perú, Uruguay y Colombia. A su vez es dueña del 100% 
de dos vehículos de inversión; Sura Holanda B.v. e Inversiones Suramericana 
Holanda 5.v., ubicadas en Holánda.'** También en 2011, fue constituida Sura Fi- 
nance, de conformidad y en virtud de las leyes de las Islas Caimán, una sociedad 
exenta de impuestos y con responsabilidad limitada... NS 


Para finalizar este acápite, y como una especie de resumen: recordar que 
en la Página de internet del sub holding Sura Asset Management leemos que 
nació: 


179 Auge. de negócios colombianos en Costa Rica, Portafolio, 28 de mayo de 2012, consultado el 
24-09-2013 en: http://www. portafolio.co/négocios/aúge- negocios-colomblarios-costa-rica 


180- Informe del Depto. de Investigaciones de Bancolombia del*15' de: pues de 2015, * 


recibido por correo electrónico ese mismo día, 


181 La República, 9 de octubre de 2002, p: 2C y Portafolio, 29 de mayo en 2002, p. 12. 


182 Grupo de Inversiones Suramericana sa, Documento web, 6 de junio de 2012, consultado 
el 21-09-2013 en: http.//wwwlatibex. com/act/esp/empresas/hechosrelev/2012/3pA00hec 
ho20120607_0912.pdf 

183 Notas a los Estados Financieros consolidados 2011, Documento web, consllado el 24-09- 
2013 en: http//Awww.grupósuramericana.com/informe_anual/201 1/Secciones/3_Estados_ 
j Financieros/Consolidados/Notas. html 

184 lbidem. 
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En 2011 como filial de grupo Sura [conglomerado Sura], en el marco de la 
adquisición de los activos, propiedad de ING, en los negocios de pensiones, 
seguros de vida y fondos de inversión en Chile, Colombia, México, Perú y 
Uruguay, adquisición completada el 29 de diciembre de 2011. Sin embargo, 
esta historia se remonta a comiénzos de la década de 1980 con la imple- 
mentación en Chile, de los sistemas de capitalización individual, donde en 


1981, se constituye la Sociedad Administradora de Fondos de Pensiones 


“Santa María S.A. hoy AFP Capital. Durante los años siguientes' se dieron va- 
“rios hitos relevantes que dan origen a la operación internacional que hoy es, 
Sura Asset Management, con presencia en e Colombia, México, Perú, 

Uruguay y El Salvador.!**: : z 


Según su informe de gestión correspondiente al año 2018 =dltimo dispo- 


nible- “Sura Asset Management es líder de mercado con una participación 


de 22,8% en la región” y en ese año sus ingresos por comisiones totalizaron 
Us$-706,6 millones, al tiempo que sus activos sumaron $ 12,5 billones, en donde 


se destacan las inversiones en subsidiarias por un valor de $ 11,2 billones y en 


asociadas por $-1,1 billones. “Al cierre del año contamos, a través de nuestras 
compañías operativas -como dice el informe=, con. ost 129 000 millones de 
activos bajo a Er 


3.4,3' Inversiones en otros sectores y perfil general del Conglomerado Sura: 


Suramericana de Inversiones, como el holding básico del conglomerado 
en ese momento, tenía a principios del siglo 21 control sobre las siguientes 
empresas: : Administradora Suramericana de Inversiones (100%), Suramerica- 
na BVI (100%), 1Ps Punto de Salud (100%), Suleasing (100%), Suvalor (100%), 
Portafolio BvI (100%), Prospección (100%), Portafolio de Inversiones Súurame- 


ricana (100%), Sufinanciamiento (100%) y Corfinsura (43%): En Corfinsura, ; 


corporación financiera que surgió de la fusión de las anteriores corporaciones 
financieras Suramericana y Nacional, también entró como socio International 
Finance Corporatión del Banco Mundial. A su vez, Suramericana de Inversio- 


nes era propietaria (100%) del Banco Corfinsura Internacional, con sede en.. 


Puerto Rico, E 


185: Información tomada S 30-04-. 2020 de https: isa -am.com/es/sobre- nosotros /nuestra his: 
* toria z 

186: Información tomada el 30-04-2020. de httpsy/suras am.com/sites/default/files/inline-files/ 
sura-asset-management-informe-gestio%cc%81n-2018.paf 
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Por otro lado, a través de Suramericana de Inversiones se hicieron las gran- 
des capitalizaciones necesarias para mantener en condiciones de funcionamien- 
to a Bancolombia, surgido de la fusión en 1997 del antiguo Banco de Colombia 
con' el Banco Industrial Colombiano -durante décadas el centro bancario del 
grupo financiero Suramericana-, y Conavi, la antigua corporación de ahorro y 


" vivienda del grupo, convertida a principios del siglo 21 en banco hipotecário. . 


Suramericana de Inversiones se transformó luego en el nuevo holding básico 
Grupo Sura, que es la cabeza visible de lo que-llamámos el conglomerado Sura, 


: Enel caso de las corporaciones financieras, que'se supone son bancós de 
fomento, el grupo poseía desde antes de los años setenta la Corporación Fi- 
nanciera Nacional, en: donde:a mediados de esa: década International Finance 
Corporation tenía el 3% de las acciones, como puede verse en la priméra edición 
de Los verdaderos dueños del país, lo que indica que la relación de Suramerica: 
na con el Banco Mundial es de vieja data. En la década de los setenta creó la 
Corporación Financiera Suramericana. En desarrollo del proceso de fusiones y 
absorciones que vivió el sector financiero durante la década de los noventa, estás 
dos corporaciones se fusionaron en la poderosa Corfinsura; absorbida luego por 
Bancolombia. En 1999 la filial del Banco Mundial aumentó su participación al 
14,5%, para lo cual tuvo que aportar al capital us$ 25 millones, además de un 
crédito por otros US$ 25 millones con diez años de plazo. Esto le aseguraba ún 
puesto.en una junta directiva de seis miembros.!? 


Si bien no tiene relación directa con las líneas anteriores, vale l pena ob- 
servar que, como señalara un estudio elaborado por Rudolf Hommes y Gabriel 
Turbay para Fedesarrollo en 1974: 


La estrategia de las autoridades crediticias colombianas ha tenido como 

“efecto estimular la dependencia de las instituciones de fomento por recur- 
sos provenientes de lá banca: central (fondos financieros, líneas internacio- 
nales y del Banco de la República). En este sentido el desempeño de las cor- 
poraciones financieras. como bancós de desarrollo ha sido más un resultado 
de la acción de la banca central que de su propia iniciativa. Aunque desde 

el punto. de vista institucional las corporaciones financieras colombianas 
poseen características propias de los bancos. de fomento, su actividad como 
canalizadores de recursos primarios ha sido secundaria y su papel en la 

+ aplicación de recursos s para incrementar el capital empresarial ha sido mo- 
desto., j 


187 La República, 6 de septiembre de 1999, p. 2€.. * 


91 


Los VERDADEROS DUEÑOS DEL PAÍS -2 


Como comentamos en ese momento, más bien podría decirse que su de- 
sarrollo: sé debió a los fondos suministrados por la banca: central.'* Aunque 
la Constitución de 1991 eliminó tan pernicioso procedimiento, y hoy captan 
recursos por otros medios, las corporaciones financieras siguieron teniendo un 
papel modesto en la inversión reproductiva y la mayor parte de los recúrsos cap- 
tados se orientan hacia empresas del propio grupo financiero que las controla, 
como ya ocurría en la década de los setenta. 


A principios de 2009 Suramericana de Inversiones tenía presencia en El Sal- 
vador, Panamá, Puerto Rico, República Dominricana, Bolivia y Estados Unidos a 


través de sus compañías subordinadas.'*? Además, sú objetivo era mirar oportu: 


nidades en México, Centroamérica, República Dominicana, Chile, Brasil, Perú 
. y Estados Unidos, sobre todo en seguros, pensiones; banca y energía para lo cual 
también contaba con las posibilidades de inversión de Colinversiones E.s.b; en- 


tre ambas empresas tenían disponible en ese momento más de Us$750 millones j 


para compras en el exterior.'% 


* En el campo del arrendamiento financiero, conocido como leasing, loq que les 
permite a las empresas disponer de maquinaria, equipo y tecnología sin nece- 
sidad dé hacer una inversión directa inmediata, el grupo cuenta cón Suleasing, 
filial de Corfinsura. Además del grupo Suramericana, por medio de Corfinsura 
y Suleasing, también participan como accionistas International Finance Corpo- 
ration y la japonesa Mitsubishi.” : 


A partir del 2011 las acciones del Grupo Sura se encuentran inscritas en la 
Bolsa de Valores de Madrid. Como dijo el presidente de la empresa en declara- 
ciones de prensa, estamos “seguros de que en el mediano plazo, Europa y Asia 
serán fuente importante de liquidez y, crecimiento para nuestras compañías y. 


por ello dimos ese paso”? Aunque en ese momento la empresa sólo generaba: 


entre 15% y 20% de sus ingresos en el exterior, esperaba superar muy pronto el 
50%, para que:se le calificase como una empresa multilatina. 


+ En 2011 adquirió la empresa CompukRedes s.A., quedando el 94,26% en 
nombre de la sodas Enlace sE S.A. (empresa creada por Suramericana 


188, Cita tomada de ob; cit: Los verdaderos dueños del país. p. 206: 

189: Surámericana quiere crecer en el exterior, Portafolio, 27 de marzo de 2009, p. 6: 

190 Con la chequera lista para comprar, Dinero, 6 de marzo de 2009, pp. 30-31 y El objetivo del 
Grupo Sura en el 2010 es expandirse en el exterior, Portafolio, 15 de diciembre de 2009, p.17. 

191' Revista Dinero, 15 de noviembrede 2002; pp. 55 y 57. 

192. Sura tendrá 50% de sus negocios por fuera, La República, 7 de junio de 2011, pág. 36. : 
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de Inversiones, Inversura y Protección) y el 5,74% a favor de Grupo de Inver- 
siones Suramericana s.a.'” CompuRedes tiene presencia en el exterior por 
medio de sedes en Costa Rica y Ecuador, y presta servicios en Centroamérica 
mediante una alianza estratégica con NodeCorp, con sede en Miami (Estados 
Unidos).'** 


Otra de sus subsidiarias en el éxteriór es Inversiones Súramericana Pana- 
má s:A., constituida en 1998 en Panamá y cuyo objeto social es la inversión en 
papeles negociables, En este país también tiene presencia a través de Inversura 
Panamá Internacional s.A., constituida en 2002, bajo documento privado en las 
Islas Vírgenes Británicas: y redomiciliada a Panamá en 2010.19 


De igual modo, ingresó al mercado chileno con la marca Sura Chile median- 
te la compra de la acción de Molina y Swett en la Bolsa de Comercio de Santiago 
-3Cs-. Según indicó la compañía, “la adquisición de dicho título constituye un 
páso importante en el desarrollo del plan estratégico de la compañía, respecto 
de expandir los. negocios de ahorro e inversión”.9% Desde mediados de 2013, 
Sura:s.A. inició operaciones como corredora de bolsa en Santiago de Chile, al 
inscribir a la Corredora de Bolsa Sura s.a. en el Registro de Intermediarios de 
Valores que lleva dicho organismo. De esta manera la firma inició su participa- 
ción activa en el mercado butsátil de ese país y seguirá prestando las actividades 
que realizaba como agente de valores. La apertura de ésta nueva empresa está en 
línea con la estrategia de Sura en Chile, dirigida a liderar el mercado del ahorro 
de las personas, donde participa en los negocios previdonales de seguros de 
vida y fondos mutuos.!”.. 


193. Notas a los Estados Financieros consolidados 2011, Documento web, cónsultado el 24-09- 


2013 en: http://www.gruposuramericana, com/informeanual/2011/Secciones/3_| Estados_ 
-Financieros/Consolidados/Notas.htiml 


+7 194. CompuRedes pasa a Enlace Operativo, El Colombiano, 21 de abril de 2011, consultado el 24- 


09-2013, en; o pasa_a_ 
 enlace_operativo/compuredes, pasa_a_enlace_ operativo.asp 
195: Notas a los Estados Financieros consolidados 2011, Documento web; consultado el 24-09- 
2013' en: http/Awww.gnuposuramericána.com/informe_anual/2011/Secciones/3_Estados_ 
Financieros/Consolidados/Notás. html 
196 Lacorredora chilena Molina y Swett vendió acción a Grupo Sura tras acuerdo, La República, 15- 16 
“de diciembre de 2012, p. 28, 
197. "Corredora de Bolsa Sura inicia operaciones en Chile, El economista. Amena com, 15 de julio de 
2013, consultado: el: 20-09-2013 en: http://www.eleconomistaamerica.co/empresas-eAm- 
colombia/noticias/4994245/07/13/Corredora- de- Bolsa-Sura-inicia- apenereS en-Chile. 
html : 
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En 2015 la participación del conglomerado Sura en sus principales inversio- 
nes era la siguiente: en el sub holding Suramericana de Seguros [Sura seguros] el 
81,1%, en el sub holding Sura Asset Management el 67,1%, y en los conglomera- 
dos Bancolombia el 26,4%, Argos el 28% y Nutresa el 35,1%, con una valoración 
que se acercaba en ese momento a Us$ 8400 millones. '* Como se nota a primera 
vista, hay un evidente cruce de acciones entre conglomerados del grupo finan- 
ciero Suramericana. Se debe observar que en el subsector bancario el grupo Su- 
ramericana es el gran competidor del grupo financiero Sarmiento Angulo, que 
ocupa el primer lugar. con cuatro: bancos, pero. Bancolombia es el mayor banco 
de Colombia, tanto por activos como por.cartera. : 


En un suplemento de la revista Dinero sobre el mercado de capitales se lee: 


Sura nació listada en Bolsa hace 75 años: primero estaba enfocada en se- 

““guros y luego, con el paso de los años, se consolidó como prestadora de 
servicios financieros y seguros. En el año' 2007, con una visión de largo 
plazo, tomó la decisión de iniciar el proceso de expansión internacional; 
teniendo como foco estratégico: el mercado latinoamericano: El proceso de 
internacionalización culminó en 2017 y en este invirtió cerca de US$ 9 billo- 
nes [en español, US$ 9000 millones] entre las diferentes compañías de servi- 
cios financieros asociados (ING, Banistmo y RSA); operaciones que incluso 
superaban su tamaño, ¿Cómo lo hizo? Para lograr su objetivo de expansión, 
puso en marcha una estrategia de diversificación de fuentes de financia- 
miento, dado el tamaño de las inversiones que quería hacer, 


Parte de estos recursos provino de la venta de activos que tenía -como dice 
el suplemento mencionado- “en diferentes industrias como textiles, acero, retail 
e inmobiliario, para enfocarse en servicios financieros y seguros. Por ejemplo, 
antes de empezar la expansión, la participación que tenía del grupo Argos y 
grupo Nutresa era de 50%, y hoy es de 23% (... Y ; 


Ese suplemento recuerda: 


Hoy el 77% del portafolio de Grupo Sura corresponde a servicios finan- 
cieros. Como resultado de su plan'de expansión, la organización pasó de 


tener 14 millones de clientes a 51 millones de clientes y se convirtió en el * 


cuarto asegurador más grande, en términos de primas, en la región. Antes, 
la utilidad neta de la compañía venía de Colombia y ahora el país represen- 


ta entre el 45% y 50% de esta. Actualmente Grupo Sura está en un proceso - 


198 Informe del Depto. dé Investigaciónes de Bancolombia del 25 de agósto de 2015, recibido 
por correo electrónico en la misma fecha. : 
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de rentabilización y optimización de la expansión de 2007 a 2017 en la que 
llegaron a 11 países, exportaron los modelos de negocios que tenían y con- 
solidaron su operación (...) 192 


Según la página de internet del conglomerado Sura (Grupo Sura), se define 
como: ¿ ; 


Una compañía holding latinoamericana, con foco estratégico en el sector 
. de servicios financietos diversos, Nuestro portafolio está compuesto de la 
siguiente manera: Servicios financieros: incluye empresas en: el sector de 
_banca, seguros, pensiones, ahorro, inversión y gestión de activos, Indus- 
tria: con empresas en los sectores de alimentos, cementos, energía é infraes- 
tructura. Venture Corporativo: es un programa que desarrolla inversiones 
''en empresas basadas en innovación y tecnología; principalmente en servi- 
“cios financieros con modelos disruptivos. Con ún menór peso er nuestro 
portafolio, también invertimos en alguñas compañías de sectores comple- 
'mentarios a nuestros aepaoOS principales. i 


¿De acuerdo con ésa página, posee dos sub holding principalós especializa- 
dos, sobre los cuales ya hablamos, que son: 1) Sub holding Sura Seguros, tenden- 
cias y riesgos. Según su presentación en la página de internet es “Suramericana, 
filial especializada en la industria de seguros y gestión de tendencias y riesgos. 
Tiene una oferta multisolución, multicanal y multisegmento, con operaciones 
en nueve paísés: Además; es lá cuarta aseguradora de origen latinoamericano 
por primas emitidas”, Esos países son: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, El 
Salvador, México, Panamá, República Dominicana y Uruguay. En la sub holding 
Sura Seguros, tendencias y riesgos tiene el 81,1% de sus acciones. 2) Sub holding 
Sura Asset Management. Según su presentación en. la página de internet es la 
“filial experta en pensiones, ahorro, inversión y gestión de activos; con presencia 
en seis países, es líder regional en la industria previsional y se posiciona actual- 
mente como plataforma de inversión para personas y clientes institucionales y 
corporativos en América Latina”. Esos países son: Chile, Colombia, El Salvador, 
México, Perú y Uruguay. En esta sub holding tiene el 83,6% de sús acciones. 

« Además, tiene el 46,1%. del capital de Bancolombia, que en su página de 
internet se presenta como la “compañía en la que Grupo sura es el principal ac- 
cionista (no controlante). Ofrece servicios especializados y complementarios de 


199 Estrategias conectadas, revista Dinero No. 581, 24 de enero de 2020, p. 6. 
200 Información: tomada el: 05-05-2020: de: https://www.grupósura.com/nuestrá-compania/ 
sobre-grupo-sura/! : 
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banca universal para personas, empresas y pymes, que la hacen líder en Colóm- 
bia. Sus filiales conforman la principal red financiera en Centroamérica” Otras 
dos inversiones importantes del conglomerado Grupo Sura son: el 35,5% del 
capital del Grupo Argos (holding principal del conglomerado Argos) y el 35,2% 
del Grupo Nutresa (holding principal del conglomérado Nutresa).%! En diciem- 
bre de 2019 la composición accionaria del holding era la siguiente: el Grupo 
Argos tenía el 27,1%, fondos de pensiones y cesantías colómbianos el 29,1%, 
fondos internacionales el 13,1%, otros fondos locales el 5,1%, inversionistas ins- 
titucionales el 7,3%, Grupo Nutresa el 10 a inversionistas individuales el 4; see 
y fundaciones el2,99%.202: 


Los miembros de la junta directiva del conglomerado Sra; en'2019 eran 
Jorge M, Velásquez, presidente del conglomerado Argos; Carlos I. Gallego, pre- 
sidente del conglomerado Nutresa; Alejandro Piedrahita, vicepresidente de Fi- 
nanzas Corporativas del conglomerado Argos; Luis E: Alarcón, exministro de 
Hacienda de Colombia y presidente de la junta; Carlos A, Espiriosa, presidente 
del grupo Espinosa [un grupo exclusivamente familiar, dedicado a la trilla y 
exportación de café y la fabricación de aceites y grasas comestibles] y Racafe 8 
Cía. sCA., y Jaime Bermúdez, chairmán de Lazard Colombia S.A. S.; [filial en Co- 
lombia del Banco de Inversión Lazard Brothers, de Nueva York, con presencia 
en 27 países] y vicepresidente de la junta.* 


Una entrevista del diario El Tiempo a David Bojaninjo en 2018 comienza 
“con la siguiente apreciación: : LE 


201 Información tomada el 05. 05- 2020 de https://www.gruposura. leia 
¿2 tafolio/. : 
202: Información tomada el. 05-05-2020 dé its /AWwaruposura, CoOm/wp- content/ 
+ Uploads/2020/03/surar grupo “informe-anual-2019-1 .paf 
203 Información tomada 'el'16/01/2020' de os else com/nuestra- -compania/ 
¡-etica-y-gobierno-corporativo/ : 
204. En enero de 2020 Bojanini renunció, ante la Junta directiva, ala presidencia del conglomerado 
- + Sutra (Grupo, Sura), luego de' trabajar durante 40 años en varias empresas del grupo 
financiero Suramericana. En lá aceptación de la renuncia, la junta directiva dijo: “Durante 
los últimos 13 años, en los que se desempeñó como presidente de está holding; se destacá 
su visión estratégica y su liderazgo en el proceso de internacionalización y fortalecimiento 
del portafolio, que implicó la transformación de este grupo. empresarial, hasta ser hoy 
reconocido como uno de los principales actores de la industria financiera latinoamericana" 
David Bojanini deja presidencia del Grupo Sura, El Tiempo, 31, de enero de 2020, p: 1.9. Será 
reemplazado a partir de 1 de abril de 2020 por Gonzalo Alberto Pérez; quien trabaja con el 
grupo Surámericana desde 1982, y era el presidente'de Seguros Sura desde el 2004; el sub 
holding pata las empresas aseguradoras. El Tiempo, 28 de febrero de 2020; p:. 1.9. A su vez, 
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.. Después de consolidar sus operaciones en 11 países latinoamericanos, don- 
de:hace presencia a través de los negocios de seguros y administración de 
activos, las directivas del Grupo [conglomerado] Sura tienen un nuevo foco: 
invertir en innovación, robótica, inteligencia artificial y empresas fintech en 
cualquier parte del mundo. Para ello tienen en caja 145 millones de dólares, 
cerca de medio billón de pesos, y acaban de constituir Sura Ventures... 


Y ante la pregunta ¿Qué país les responde mejor?, dijo: 


A nosotros nos ha ido bien en todos. Por ejemplo, en la parte de manejo 

: de fondos, nuestra estrategia es crecer en voluntarios, y en todos los países 

crecimos a dos dígitos. Sacando ésa parte, se destacaron Chile, Perú y Co- 

*Tombia en seguros. Hubo muy buenos resultados en general; Colombia no 

se excluye, Panamá lo hace bien, en Argentina hay muy buen desempeño. 

El trabajo ha sido bueno en todas partes, no' tenemos preocupaciones en 
ningún mercado en particular, hay errado en ¿todo lado. 205 


3.5 Canplomerado Bancolombia a 


Aunque el conglomerado Sura posee a 46, 1% de las acciones de Bancolom- 
bia, lo consideramos un conglomerado diferente, no sólo por él volumen de 
activos y los renglones de negocios que maneja, sino porque tiéne una orienta- 
ción estratégica distinta, muy focalizada en un servicio baricario diferenciado. 
Lahistoria del Bancolombia (antes Banco de Colombia) es típica del capital mo- 
nopolista existente en Colombia que; aunque pequeño y atrasado, es poderoso 
para nuestro medio. Fundado en 1875, con un capital pagado de casi un millón 
de pesos, suma apreciable para la época; ya para finales del siglo 19 era uno 
de los más importantes del país. Durante el proceso de centralización bancaria 
que vivió Colombia entre los años veinte y treinta del siglo pasado, cuando se 
moderniza el sistema bancario, absorbió a varios baricós de provincia, pero 
después de la Segunda Guerra aa la familia ria una e las funda- 
doras, pierde su control. 


«+ Pérez será reemplazado en la presidencia de Seguros Sura por Juana Francisca Llano, quien 
“trabaja con el grupo desde-2004 y venía de ser vicepresidenta de seguros de Sura. El Tiempo, 
30 de marzo de 2020, p..1.8: 
205 Grupo Sura: ahora la apuesta es por la inteligencia artificial, El Ti Tiempo 13 de marzo de 201 8, p. 
1.10;: 
206 La relación de algunas de esas absoiciones puede verse en Silva- Colmenares, Julio. Los 
verdaderos dueños del país. p. 155. : 
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De otro lado, en 1961 fue fundado el Banco Grancolombiano y de manera 
rápida creó a su alrededor toda una'constelación de entidades financieras, lo que 
le permitió configurar en muy poco tiempo el fuerte grupo financiero Granco- 
lombiano, bajo la presidencia de Jaime Michelsen Uribe, como puede verse.con 
más detalle en la primera edición de Los verdaderos dueños del país," aunque 
desapareció antes de finalizar el siglo 20. Pero cuando todavía existía, por: me- 
dio de un acuerdo propio: del: capital: monopolístico, Seguros Bolívar (grupo 

. financiero Bolívar) entregó al Banco Grancolombiano un paquete considerable 
de acciones del Banco de Colombia ya cambio recibió un paquete también con- 
siderable de acciones del Banco de Bogotá. Esta operación le permitió a Jaime 


Michelsen Uribe asumir la presidencia del Banco de Colombia y al grupo Bolí-. 


* var asegurar su participación en el Banco de Bogotá... 
En su: momento, el: desaparecido Grupo Grancolombiano llegó a tener el 


- control total o parcial en empresas como Diners Club, Automotora Granco-" 
lombiana Carset, Cía Industrial Grancolombiana -Cingra-, Muebles Artecto; * 


Dalaket Ltda, Muebles Arteflex, Supergas, Litoformas de Colombia; Industria 
Harinera e Ingenio Azucarero Mayagiiez; y participación de alguna importan- 
cia en empresas como Eurolatinamerican Bank, con sede en Londres, y Banco 
Árabe-Latinoamericano, con sede en Lima, Fabricato, Tejidos Única, Hilande- 
ría Bogotá, Colcurtidos, Sulfácidos, Cementos Argos, Acerías Paz del Río, Side- 
rúrgica del Pacífico y Colgás. Varias de estas ya desaparecieron. . 


En.1973 el Banco de Colombia absorbe al Banco Grancolombiano pero es 


“en verdad el grupo Grancolombiano el favorecido, pues el Banco de Colombia: 


pasa a ser su barco matriz. De esta mariera desaparece el Banco Grancolombia- 
no, que ocupaba el puesto 7 entre 14 bancos, pero se fortalece el Banco de Co- 


lombia, como el principal banco del país; en 1976 sus activos representaban la 


quinta parte del total de los bancos comerciales. En el fortalecimiento del Banco 


* de Colombia y del grupo' Grancolombiano en aquella época fue importante el: 


apoyo recibido de los grupos Ardila Lille y Santodomingo. 


El afán desaforado por lográr el control de grandes empresas del país, sin 
tener una adecuada política de sustento financiero, lo que correspondía más a 
un prurito especulativo que a un procesó ordenado de expansión, llevó al grupo 
Grancolombiano a embarcarse en una serie de operaciones, muchas de ellas 


configuradas como dolosos autopréstamos con recursos de los ahorradores, que: 


terminaron con la más profunda crisis de un banco en esé momento. Como 


207 Ob: cit. Los verdaderos dueños del país. pp. 311 y 330-332. : 
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antecedente remoto, pero por motivos muy distintos, puede recordarse la quie- 
bra del Banco López en la primera parte de los años veinte del siglo pasado, en 
donde la naciente capacidad de intervención económica del Estado fue decisiva 
para evitar un «pánico financiero».** Algunas de tales operaciones de manipu- 
lación bursátil contra empresas del grupo Suramericana, ocurridas entre finales 
de los años setenta y principios de: los ochenta 'con recursos de fondos de in- 
versión; pueden verse en el pequeño libro El zarpazo del siglo, publicado por el 
suscrito en ese momento, y en cuya primera página decíamos: : 


Este folleto: pretende presentar, de una manera clara y didáctica, con el 
ejemplo del grupo Grancolombiano y sus manipulaciones con los Fondos 
: de Inversión Grancolombiano y. Bolivariano, la fórma' como los grandes 


«capitalistas financieros se hacen dueños de las grandes empresas del país, . 


“expropiando' impunemente a miles y miles de pequeños ahorradores y ac- 
cionistas, al tiempo: que se enriquecen con tan ficticias y fraudulentas ds 
raciones,?* : 


Tal situación llevó a la hacionalfzáción del Banco de Colombia did 1986 por 
parte del gobierno de Belisario Betancur y la reducción del precio de cada ac: 


ción a un valor: simbólico: dé uni centavo ($ 0,01). Luego de que el gobierno * 


nacional, por medio del Fondo de Garantías de Instituciones Financieras -Fo- 
gafin-lo «salvó» y lo «saneó», lo vendió de núevo a particulares en un históri- 
co. remate público en enero de 1994, pero que de público sólo tenía lo formal, 
Pues era «vox populi» quienes eran los interesados en hacerse sus dueños; Las 


acciones que salían a remate representaban algo más del 86% del capital, pueslo . 


restante ya se había adjudicado, en aplicación de la política gubernamental de 
«democratización» accionaria a cooperativas y fondos de cesantías, de emplea- 
dos y mutuales de inversión. Aparecían como'interesados lós grandes grupos 
Santodomingo, Sarmiento Angulo y Suramericana, así como algunos medianos; 
tales como los dueños del Banco Superior- -Diners y la familia Gilinski, o 
tarios del Banco Andino. 


Con el apoyo financiero 'del conelomióndó holandés ING Bank, uno dé 
los más grandes del mundo, pues tiene presencia en Europa; América y Asia y 


cuenta con un patrimonio superior a Us$ 10'000 millones; la familia Gilinski se * 


quedó con el 75% de las acciones, por lo cial pagó el equivalente a US$ 350 mi: 
llones, según información de los mismos compradorés. En la nueva repartición 


208 Véase la descripción de este caso en Los verdaderos dueños del país, p. 1 45. 
209 Silva Colmenares, Julio y Galvis; Jorge Enrique, El zarpazo del siglo, Suramérica, Bogotá, 5. 
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de acciones quedó patente, de todas maneras, una-alta concentración del capital: 
“ dos accionistas, Isaac y Jaime Gilinski (padre e hijo), con el 75%; más de 24 000 
pequeños y medianos accionistas privados con algo más del 11% y cerca de 3000 
trabajadores y organizaciones sociales con casi el 14%.21% Menos de un mes des- 
pués los Gilinski traspasaron el 35% de las acciones del banco por medio de bo- 
nos convertibles en acciones colocados en la bolsa de Luxemburgo a cerca de 80 
compradores, operación por la cual recibieron US$ 223 millones.?! Si hacemos 
unos cálculos globales y rápidos; en menos de un mes los Gilinski se ganaron el 
36% sobre el valor pagado en Bogotá, esto es, cerca de US$ 60 millones: 
¿Mientras ocurría ésta historia con el Banco de Colombia, el grupo Sura- 
mericana seguía teniendo 'como «corazón» bancario al Banco Industrial Co: 


'lombiano =B1C-, fundado en 1944 por un grupo de industriales y comerciantes * 


de Medellín, en una época en que por lá Segunda Guerra Mundial se habían 
dificultado las'operaciones con proveedores y acreedores del exterior por me- 


dio de bancos extranjeros. A mediados de 1997 empezó a mencionarse en los . 


medios financieros una eventual fusión entre los bancos Industrial Colombiano 
y de Colombia. Según una reseña periodística dela época, con “una asociación 
“estratégica entre la familia Gilinski y el Sindicato Antioqueño a algunas entida- 
des pequeñas y medianas no les quedaría otra alternativa que vender, fusionar- 
se, o al menos efectuar alianzas estratégicas, para enfrentar la competencia de 
entidades cada vez más grandes como la'que'está a punto. de crearse”. El grupo 
“ Suramericana ofreció a los Gilinski más de $ 575 000 millones por: el 51% del 
“ Banco de Colombia, lo que significa, de acuerdo con: la misma reseña, “cerca de 
$.200 000 millones más de lo que tuvieron que pagar en su momento al gobierno 
cuando privatizó al Banco de Colombia"??:. , 


“En forma simultánea las asambleas de accionistas de os dos bancos apro- 
baron el 3 de diciembre de 1997 la fusión. Al momento de la fusión, las siguien: 
tes empresas del grupo' eran accionistas del BIC: Suramericana de Capitaliza- 
ción con 10,65%, Suramericana de Seguros de Vida 8,53%, Suramericana de 
Construcciones 8,50%, Cementos del Valle 7,28%, Reaseguradora de Colombia 
6,71%, Suramericana de Seguros 5,57%, Cementos Argos. 5,52%, Administrado“. 
rá Suramericana de Inversiones 3,26%, Coltabaco 1,53%, Fiduciaria BIC 1,04%, 
Cementos el Cairo. 0,50% y Cementos Nare 0 47%; estos doce accionistas, sobre 


210 El Tiempo, 13 de enero de 1994, p. 5B, 
211. La República, 15 de febrero de 1994, p; 14, 
212 La República, 26 de agosto de 1997; p. 1C: 
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un total de más de 6300, tenían en ese momento el 68% de las acciones.?* Como 
dijo la revista Semana: “con estos hechos quedó sellada, por un valor cercano 
alos 420 millones de dólares, la fusión bancaria que dará origen al banco más 
grande del país, con 380 sucursales y el 16% de la cartera del sistema financiero 
colombiano. Este banco será, además, el segundo más grande en la región andi- 
na, después del Banco de Crédito del Perú”. Después de estas asambleas y en el 
mismo. diciembre, el pic adquirió en el exterior títulos GDs representativos del 
31% de las acciones del Barico de Colombia y en enero de 1998 se concluyó la 
operación con la adquisición por parte del pic de otro 20%, para completar el 
51%, por ló cual en la práctica no hubo fusión: sino; una adquisición disimula- 
da del Banco de Colombia por parte del grupo Suramericana. Según la misma 
revista, “tanto los Gilinski como el Sindicato Antioqueño resultaron ganadores 
con ésta operación. Los primeros porque, finalmente, después de dos intentos 
por vender el Banco de Colombia, realizaron un negocio que los deja como los 
accionistas individuales más grandes en el banco más importante del país y el 
segundo, porque ingresa del todo al sector financiero con un nada ADE 
primer lugar en el mercado”?** 


Pero en realidad ganó más el grupo Suiramiericañia; pues no sólo se «sacó la 
espina» que tenía desde la década de los setenta, cuando el Bánco de Colombia, 
junto con. otras entidades del llamado en ese momento grupo Grancolombiáno, 
fue utilizado por Jaime Michelsen Uribe para intentar tomar bajo su control 
absoluto algunas empresas del grupo, sino porque la sede del banco se trasladó 
a Medellín y quedó como presidente el antioqueño Jorge Londoño Saldarriaga, 
quien venía como presidente del BIC y era una de las cabezas visibles en ascen- 
so dentro del grupo Suramericana. En abril de 1998 se protocolizó la fusión y 
se llamó a la nueva entidad Bancolombia, quedando bajo el control del grupo 
Suramericana, con una participación minoritaria de los Gilinski. Se mantie- 
ne así la estrategia del grupo Suramericana: en sus empresas fundamentales, 
y Bancolombia es hoy una de ellas en reemplazo del sic, la administración y la 
orientación está bajo su más inmediata responsabilidad, sin que ello niegue la 
existencia de otros socios. : 

Al finalizar 2002 Bancolombia tenía d 15, 5% del total de activos del sistema 
bancario colombiano y el 14,3% de la cartera; si adicionamos Covani (que lue- 
go sería absorbido pos Bancolombia), el grupo Suramericana controlaba casi el 


213 La República, 26 de agósto de 1997, p: 1C; : 
214 Revista Semana, 8 de diciembre de 1997, pp. 96 y 98. 
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22% de los activos y el 21% de la cartera, incluidos los bancos extranjeros. Como 
dijo el presidente de Bancolombia; Jorge Londoño, a la revista Dinero, la “clave 
del éxito está en el tamaño. Sólo si se es un banco grande, se puede ser universal 
y llegarle a mucha gente”. Bancolombia podía' ofrecer un portafolio amplio de 
"servicios finanicieros, desde cuentas de ahorro hasta hipotecas, seguros y depó- 
— sitos en el exterior; a clientes ubicados en 122 municipios del país, algunos muy 
alejados de las grándes ciudades. De otro lado, Bancolombia también fue esce- 
nario de la política de alianzas estratégicas del Grupo con actores foráneos. Para 


la misma revista, Londoño aclaraba que el “acceso a los mercados de capitales. 


es muy importante y en esto al banco le ha ido muy bien. El 40% de las acciones 
del banco: está en manos de inversionistas extranjeros”? Las siguientes em- 


presas del grupo aparecían como accionistas del banco en septiembre de 2002: .: 


Portafolio de Inversiones Suramericana con 11%; Suramericana de Inversiones 
16,5%, Cementos del Valle 7,5% y. Cementos Argos con el 6,1% de las acciones 
ordinarias, con derecho a voto, esto es, más del 40% 95: ! 


A principios de 2002 las principales inversiones de Bancolombia eran la si- 
guientes: Almacenar (100%), Bancolombia Panamá (100%), Inmobiliaria Ban- 
col (100%), Bancolombia Cayman (100%), Bancolombia Monserrat: Limited 
(100%), Sistema de Inversiones y Negocios (100%), Sinesa Holding Company 

. (100%), Colcorp (100%), Leasing Colombia (100%), Comisionista de Colombia 
(100%), Unicargo de Colombia (94%), Fundicom (92%), CTI Cargo (90%), Fi- 
ducolombia (88%), Abocol (87%), Valores Simesa (66%), Todo1 (63%), Future 
Net (69%), Multienlace (49%), Conavi: (290%) y Protección (7%).2".: E 


La internacionalización de Bancolombia comenzó con el establecimiento de 
una sucursal, en ese entonces Banco de Colombia, en Panamá en 1964 y en 1978 
realizó inversiones en el Banco Latinoamericano de Exportaciones - -BLADEX-, con 
sede en Panamá. Entre finales de los años sesenta y principios de la década de los 


ochenta, el Banco de Colombia contaba con una presencia directa en varios paí- 


“ses suramericanos, como es el caso de Ecuador por medio de su participación 
en el Banco Popular del Ecuador; Perú, en donde participaba con las acciones 
en el Banco Árabe Latinoamericano; y Chile, en doride se unió con inversionis- 
tas panameños para la constitución de un banco. Pero su presencia no era sólo 
215 Revista Dinero, 3 de mayo dé 2002, p. 45, 


216. La República, 12 de diciembre de 2002, p. 2€: 
217 Revista Dinero, 3 de mayo de 2002, p. 44, 
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regional, también estaba en Europa a través del Banco Eulatinoamerican Bank 
-Eulabank-, con sede en Londres.?* 


Aquí hay ques recordar que, según un n trabajo senado en la Universidad 
ICESE: 


En septiembre de 2004 la junta directiva de Suramericana de Inversiones 
s.A., accionista principal de Bancolombia, Conavi y Corfinsura, autorizó 
al' representante legal de Bancolombia para contratar los estudios relacio- 

nados con la: factibilidad de la integración de las compañías y para em- 
prender: los trámites necesarios de la fusión si dichos: estudios conclufan 
que la misma era factible desde el púnto de vista técnico y jurídico (como 

+ efectivamente ocurrió), El proceso de integración se estructuró como una 
fusión por absorción. En una fusión por absorción una de las sociedades 

Ñ denominada absorbente (en este caso. Bancolombia) conserva su persona- 
lidad jurídica, absorbiendo a una o más s sociedades (Conavi y Corfinsura) 
que se disuelven sin liquidarse.. 


En el mismo trabajo se lee más adelante que con este cambio, desde una 
barica especializada que solo comprende actividades de intermediación finan- 
ciera (ahorro, operaciones y financiamiento) hacia una banca que involucra un 
mayor rango de actividades, se trata de aprovechar en una sola entidad las for- 
talezas de Bancolombia en productos de captación y colocación, de. Conavi en el 
crédito de vivienda y de Corfinsura, en las áreas de banca comercial y de inver- 
sión? La operación de Conavi, que era un banco hipotecario, fue absorbida en 
realidad por Bancolombia, pero la de Corfinsura mantuvo cierta 'independen- 
cia, pues se maneja como una división autónoma de Bancolombia, en especial 
para las funciones de banca de inversión, con productos de ahorro de mediano 
y largo plazo. La entidad fusionada empezó a a funcionar en julio de 2005, con 


cerca de 16 000 empleados. 


“Esta fusión convirtió a Bancolombia en el banco más de de Colombia. 
Este mismo año nació Valores Bancolombia Panamá s.A. (antes Suvalor Panamá 
s.A.) como una casa de valores, filial de Valores Bancolombia, con el respaldo 


que le brinda el conglomerado Bancolombia. Dos años después, a través de la 


218: Departamento Nacional de Planeación (27 de diciembre de 1982). Inversión colombiana en 
el'exterior en actividades financieras. (Documento conpEs 1950). Bogotá D.C., Colombia: DNP. 
219 Berggrun Luis, La fusión de Bancolombia, Conavi y Corfinsura: una aplicación de la metodolo- 
gía de estudio de eventos, tomado el 16/01/2020 de https://wwwicesi.edu.co/revistas/index. 
php/estudios: gerenciales/article/view/201/htmil 
220  Filiales': del: Grupo; Documento: web: *consultadó: el: 16-09-2013.* en:: http://www. 
grupobancolombia.com/empresas/corporativo/lineasNegocio/index.asp?opcion=0p1 
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filial de Bancolombia en Panamá se realizó la compra por casi US$ 880 millones 
del holding Banagrícola s.a., una sociedad panameña dueña del Banco Agricola, 
la Administradora de Fondos de Pensión AFP Crecer y la compañía de seguros 
Asesuisa, todas ellas con operaciones € comerciales en El Salvador.?* 


Como decía una reseña de prensa de 2011, “Bancolombia continúa con su 
objetivo de posicionarse en Centroamérica, y con su más reciente operación en 
esa región, mediante la cual financió la: adquisición de la red de distribución de 
energía más grande de Guatemala, sigue avanzando pará cumplir ese objetivo”. 
Además, busca nuevas oportunidades de negocio en Perú, Chile, Brasil y Méxi: 

- co, donde han identificado opciones én las que podrían participar"? E 

“En continuación de su plan de transnacionalización, Bancolombia abrió a 

fines del 2012 su primera sucursal en Panamá como banco local. Aunque tenía 

S presencia en ese país desde hacía 40 años a través de Bancolombia Panamá, con 
una licencia internacional que permitía la atención a clientes no panameños; 
con esta nueva sucursal puede atender clientes panameños del segmento es 
rativo, cón productos de crédito e inversión especializados. e a 


A finales del 2012, Bancolombia, a través de su subsidiaria Bancolombia 
Panamá s.a., acordó la adquisición del 40% del Grupo Financiero Agromer- 
cantil s.A., con operaciones en Guatemala, consolidando, así, su presencia en 


Centroamérica. El grupo Agromercantil, perteneciente a BAN Financial Corpo- 


ratión con sede en Panamá, pero con actividades en Guatemala, está integrado 
por el Banco Agromercantil de Guatemala s.a., la compañía aseguradora Se- 
guros Agromercantil s.A: y el banco offshore Mercom Bank (Barbados) que, en 
- conjunto, contabilizaban US$ 2321 millones en activos en noviembre de 2012 
y un patrimonio neto de US$ 214 millones, equivalentes al 4,5% y 3,5% de los 
- activos y patrimonio de Bancolombia.? Como destacaba el diario económico 


La República, “ya son siete millones de clientes que tiene el grupo en la región y * 


221. Bancolombia adquiere el 40% de Grupo Financiero Agromercantil de Guatemala en us$ 216 
millones, Diario Fusiones 8: Adquisitiones.com, 22 de diciembre de'2012, consultado el 16- 
09-2013 en: http//www.diariodefusiones.com/?page=ampliadagid=576.. EA 

222' Bancolombia sigue posicionándose en Centroamérica, La República, 25-27 de junio dé 2011, p. 20. 

223. Bancolombia sa: anuncia el inicio de: operación de una sucursal en Panamá, Documento web 
consultado el 12-09-2013 en: http//www.grupobancolombia.com/contenidoCentralizado/ 


O o os near 


-  SucursalPáanama_22112012.pdf.:: 


224 Bancolombia adquiere el 40 9 de Grupo Financiero Anlomerantl de cuntenala en us$ 216 


millones, Diario Fusiones8/Adquisiciones.com, 22 de diciembre de 2012, consultado el 16- 09- 
2013 en: http; ¿/wwwdi tariodefusiones: A 
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con la adquisición del Banco Agromercantil se tendrá acceso a otro millón más 
de usuarios”? 


Aumentando su expansión internacional, Bancolombia anunció en febrero 
de 2013 un acuerdo con HSBC Holdings Ple para adquirir el 100% de las acciones 
ordinarias y el 90,1% de las acciones preferenciales de HSBC Banik (Panamá) S.A. 
por más de US$ 2200 millones. El acuerdo contemplaba la adquisición de las 
subsidiarias de Hsgc Panamá, incluyendo su negocio de intermediación de valo- 
res, servicios fiduciarios, servicios bancarios y una compañía de seguros. En 


"declaración de Carlos Raúl Yepes, en ese momento presidente de Bancolombia, 


“A pesar de que estamos en Panamá desde hace 40 años, este día es fundamental 
para nosotros. Nos' permite estar en 10 países, trabajando con 9 millones de 
clientes y reforzar nuestro objetivo de nio ser el barico más grande, sino el me- 
jor! Como dijo a continuación, “al consolidar la operación de Banistmo [nuevo 
nombre de hsbc Bank Panamá]; se confirma nuestro liderazgo através de una 
propuesta de una banca diferente, que nos lleva a tener Us$ 14 000 millones en 
Panamá, Us$ 20 000 millones en o y us$ 70 000 millones en el con- 


227: 


solidado del grupo”. 


"De otro lado, como lo reconoció Bancolombia al confitmar la operación con 
Agromercantil: 


+ Junto con » las compras de Banco Agricola en El Salvador y de las subsidiarias 
de Hsbc Panamá, la entidad ya cuenta:con activos por valor de US$ 17 000 mi- 
- Mones, lo que la convierte en el jugador local más importante de esa región. 
En este sentido, esta operación es un punto clave para seguir compitiendo 
én Centroamérica, por encima del Banco de Bogotá, para el cual se estiman 
unos activos de aproximiadamente Us$ 15.300 millones o Davivienda que 
cuenta con US$ 5100 millones en Centroamérica (...) Así, la organización 
colombiana confirma su liderazgo como uno de los 10 grupos financieros 
[en realidad, conglomerados bancarios] más grandes en América Latina. 


225. Bancolombia lidera. la expansión eglonal de los bancos ondas La República, 19 de 
“diciembre de 2012, p. 32. 
226: Bancolombia's.a; anuncia acuerdo para adquírirel Banco Hsgc Panamá; Documento web, 19 de 
febrero de:2013; consultado el 16-09-2013 en: http://www.grupobancolombia.com/conte- 
o nidoCentralizado/informacionEmpresarial/relacioninversionistas/infoRelevante/documen- 
05/2013/8CANUNCIAADQUIRIRBANCOHSBCPANAMA.pdf ** 
227. Panamá se ha convertido en la vitrina de la ira nacional, La República, 29 de octubre dé- 
2013, p..22: 
228. Bancolombia logra tener activos en Cetidaménica por us$ 17 000 desllia La República, 2 de 
É octubre de 2013; p. 18. 
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Pero no todo es color de rosa. Como ER una: nota sobre la i inversión 
colombiana en Centroamérica: 


Los nuevos conquistadores colombianos desembarcan con sus espadas, 
perdón, sus chequeras desenvainadas y listas para apoderarse de los terri- 
torios centroamericanos. Su primera incursión la realizó en 2006 y desde 
entónces no han parado en sus esfuerzos por posicionarse como amos y 
señores de la banca, la industria, él'comercio y el turismo regional. Esta 
invasión esta hoy por hoy simbolizada por la bandera tricolor =rojo, azul y 
amarillo en las sucursales del colombiano Banco Agrícola en El Salvador: 
Estos nuevos conquistadores, optan por abandonar las ahora peligrosas in- 
cursiones a Ecuador y Venezuela y deciden venir a la búsqueda del merca- 
do financiero de Centro América y Panamá con 40 millones de habitantes 

: para obtener tres tesoros: administrat buena parte de los $ 9000 millones 
- en remesas familiares enviadas por centroamericarios residentes en Estados 
Unidos, los $.5000 millones en ingresos por turisiio y los $ 22 000 millones 
en exportaciones (..) Y en ésta apuesta estratégica por captar consumido- 


res para sus bancos y servicios, están desplazando o compitiendo con los: - 


corsarios españoles del BBVA y Santander, con el estadounidense Citigroup, 
con el británico HSBC y el canadiense Scotiabank (...) 


Y más adelante este analista precisa lo siguiente: “Con la compra de HSBC de 


“Panamá, Bancolombia arrebata el liderato á los panameños y sé ubica en 2013 
en la' primera posición del ranking bancario centroamericano”? 


Situación que desde el lado colombiano s se ve así. Según una nota de la re- 
vista Dinero: 


Durante un siglo, Colombia sufrió del doloroso recuerdo de la pérdida de 
“Panamá, un hecho que dejó heridas y que con frecuencia ponía a añorar 
¿a todo colombiano sobre lo que sería hoy el país con un territorio que se 

- adentra enla región centroamericana. Pero, más de uni siglo después de este 
lamentable episodio, el desembarco iniciado por empresas colombianas en 

Centroamérica comienza a marcar un proceso inverso, de retoma del pode- 
“río colombiano en ésa región a través de fusiones y adquisiciones. El cami- 

no fue iniciado por Bancolombia en 2006 con la compra del Banco Agrícola 
de El Salvador, por US$ 900 millones, y que fue seguido en los últimos años 


229 Pineda, Roberto: La invasión colombiana a Centroamérica; documento del servicio de infor- 
mación ALAI recibido por correo electrónico el '8 de septiembre de 2013: Fuente: http//álai- 
netorg/active/67122 (La unidad monetaria són US$). 
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por otras entidades financieras y firmas de la industria, el comercio, la in- 
: fraestructura y los servicios?" 


La' misma revista calculaba en 2014 que la participación de la banca co- 
lombiana en Centroamérica tenía las siguientes cifras relativas, según datos to- 
mados de la Superintendencia Financiera de Colombia: en El Salvador 53,4%, 
Panamá 23,7%, Nicaragua 22,6%, Honduras 18,1%, Costa Rica 13,4% y Guate- 
mala7,3%. Según esa nota, la “banca nacional ha aumentado su presencia en los 
sistemas financieros de la región, al punto que hoy sus subordinadas interna- 
cionales representan cerca de 18,5% del total de activos de los establecimientos 
de crédito colombianos. A j junio. sumaban 210 subordinadas, con activos por 
US$ 67-715 millones”29* ; 


Por el lado del leasing o arrendamiento de activos, en 2007, Renting Banco- 
lombia, empresa dedicada al arrendamiento operativo de vehículos, formalizó 
la apertura de una oficina en Lima, como parte de una estrategia de expansión 
que incluye una alianza con la empresa brasileña Localiza.?? Este mismo año, la 
junta directiva de Fiduciaria Bancolombia s.A. autorizó a la administración de la 
entidad para adelantar los trámites requeridos para la constitución de una enti- 
dad de servicios fiduciarios en Perú, la que fue constituida en marzo de 2008. 2. 
En 2009 FidePerú ganó un contrato para la construcción dé la Autopista del Sol, 


“io de los proyectos de infraestructura más importante del país inca, valorado 


en cerca de Us$ 365 millones.?* En 2010 consolidó su'presencia en el Perú al 
abrir Leasing Perú.?*5 Como otro negocio nuevo; el diário El Tiempo informaba 
en 2016 que el “Fondo Inmobiliario Colombia (10), del Grupo [conglomera- 
do] Bancolombia, comprará el 49% del fideicomiso Viva Malls, para construir y 
operar centros comerciales en el país bajo la marca Viva. El seda es de $ 770000 
millones, a tendrá el 51% restante”? , 


230 Hook Centroamérica, Dinero No. 469,15 de mayo de 2015, p. 54. 


231: Más internacionales, Dinero, 17 de octubre de 2014, p. 97: 


232. Perú, colombianos elevan inversiones en comercio, Portafolio, 23 de mayo de 2007, p. dios 
233. Filiales del: Grupo, Docutriento web; consultado el 16-09-2013 en: http//www.grupo 
.bancolombia. com/empresas/corporativo/lineasNégocio/index. asp?opcion=0p1 

234 Firma de Bancolombia gana contrato en Perú, Portafolio, 22 de octubre. de 2009, p. 5. 

235" Bancolombia abre negocio de leasing en Perú, Dinero, 05 dé agosto de 2013, consultado el 
15-09-2013 en: http://www.dinero. e rd Mal abre-negocio-lea- 
sing-peru/100726 : 

236: Grupo Bancolombia le apuesta al comercio, El Tiempo, sección Economía y Ao 26 de 
septiembre de 2016, p.15: ; 
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Para finalizar este acápite, digamos que si miramos los nombres de quie- 
nes presidieron la ceremonia de apertura de la sede de la filial de Bancolombia 
en Panamá en el año 2012, es evidente la relación estrecha entre directivos de 
las empresas del grupo financiero Suramericana, lo que les facilita trabajar de 
manera mancomunada por el bien del grupo, generándoles, sin duda; conflic- 
tos de intereses que no salen a la luz pública, pero que se supone afectan los 

principios del buen gobierno corporativo. En esa reunión coincidieron David 
Bojanini García, presidente de la junta de Bancolombia, presidente, en ese mo- 
mento, de Inversiones Suramericana, luego Grupo Sura, y miembro de la junta 
de Nutresa; Carlos Enrique Piedrahita; miembro de la junta de Bancolombia y 
de Inversiones Argos y presidente de Nacional de Chocolates, hoy Nutresa; José 
Alberto Vélez Cadavid, miembro de la junta de Bancolombia, Suramericana de 


Inversiones y Nutresa y presidente de Cementos Argos; Gonzalo Alberto Pérez,' 


presidente de Suramericana de Seguros; Carlos Raúl Yepes, presidente de Ban- 
colombia y miembro de la junta de Suramericana de Seguros.2? 


Para comparar, en la junta directiva que dirigía a Bancolombia en 2019 apa- 
recen David Bojanini, en ese momento presidente del conglomerado Sura,. y 
Gonzalo A. Pérez, presidente ahora de Seguros Sura [a partir de abril de 2020 
reemplazará a Bojanini en la presidencia del conglomerado]; también forma- 
ban parte de esa junta Luis E. Restrepo E., presidente de Crystal s.A.s.; Arturo 


Condo Tamayo, presidente de Keyword Centroamérica y rector de.la univer- ' 


sidad EARTH; Andrés E Mejía, gerente general de MU Mecánicos Unidos s.A.s. 
y Hernando J. Gómez R., exdirector del Departamento Nacional de Planeación 
-DNP- y consultor privado.** De los nombres mencionados en el párrafo ante- 
rior, Piedrahita y. Vélez se retiraron del grupo Suramericana por jubilación, y el 
primero murió al poco tiempo. de su retiro, 


Para mostrar la magnitud del conglomerado Bancolombia, según datos de 
la Superintendencia Financiera de Colombia, en diciembre de 2019 tenía ac- 
tivos por $ 170,6 billones, lo que equivale al'25,3%, una cuarta parte; de los 
activos del sistema bancario colombiano.”* Asimismo, para mostrar la impor- 
tancia que ha adquirido Centroamérica puede recordarse que del total de ope- 
raciones de crédito y de leasing financiero que tenía al 31 de diciembre de 2019 


237. Sucursal de Bancolombia en Pánámá, La República, 4 de diciembre de 2012, p. 28, ; 
238: Información tomada el-16/01/2020'de https //www.grupobancolombia, .com/wps/portal/ 
acerca-de/información-corporativa/gobierño-corporativo 


239 Información: tomada: el: 05-05 2020 de: https//Wwww.superfinánciera. lo 
e R 
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correspondían: a Colombia el 70,2%, a Panamá el 16,9%, a El Salvador el 6,3%, 
a Guatemala el 6,2% y a Puerto Rico el 0,4%. O sea, ya el 30% del negocio de 
crédito del banco, que todavía es lo fundamental, se encuentra en Centroamé- 
rica; confirmándose la importancia que va adquiriendo esta región para el gran 
capital colombiano, en este caso, para el grupo Suramericaña. 


3.6 Conglomerado Éxito 


La presencia del grupo financiero Suramericana en el comercio al detal co- 
menzó desde mediados del siglo 20 cuando empezaron a comprar acciones por 
intermedio de varias empresas suyas de la Gran Cadena de Almacenes Colom- 
bianos -Cadenalco Ley-, que en ese momento tenía cerca de 60 almacenes en 
Colombia y copaba alrededor del:15% de las. ventas en supermercados y simila- 
res. Pero hay que tener en cuenta que la cadena venía conformándose desde los 
años veinte, cuando Luis Eduardo Yepes abrió en Barranquilla una miscelánea 
con las iniciales de su nombre y apellido. En 1933 se abrió el primer Ley en 
Medellín, pero su creación: cómo: sociedad anónima ocurrió sólo en 1959 en 
Barranquilla. Hacia mediados de los años noventa diversas empresas del grupo 
tenían cerca del 25% de las acciones, lo que. les daba una posición de control, 
mientras en los años setenta sólo tenían alrededor del 5%, 


:Su expansión siguió un: proceso similar al utilizado en otras ramas: la ab- 
sorción de grandes almacenes o de pequeñas cadenas de comercios minoristas 


- entregando en compensación paquetes de acciones de la gran cadena; por eso 


su nombre jurídico de Gran Cadena de Almacenes Colombianos s.A. En 1977 
adquirió los supermercados La Candelaria, en Medellín, y en 1993 los super- 
mercados Pomona en Bogotá. En'1994 suscribió, junto con Suramericana de 
Seguros, Corfinsura y Nacional de. Chocolates, un contrato de joint venture con 


la organización holandesa s. H. v. Makro para iniciar en Colombia la operación 


de esta cadena de hipermercados, correspondiendo al grupo Suramericana el 
49% y a Makro el 51%. En ese momento, Makro estaba presente en 13 países con 
112 tiendas. Al mismo tiempo, participó en la adquisición de la cadena Cativen 
de Venezuela, con casi 70 supermercados y los almacenes por departamentos 
Cada y Maxy's, junto con: el grupo Polar de ese país y Makro de Holanda; para 


esta adquisición, avaluada en Us$ 100 millones, Cadenalco aportó el 25%, asu- 


miendo también la administración de la cadena comercial, 


240 Información tomada el. 305 04-2020 de https//www.grupobancolombia.com/wps/ 
wecm/connect/4f031b1d-37a5-4b9b-b845-70bdd1a991f4/Crecimiento: rentable. 
" POF?MOD=AJPERESEXMID=N3gOBL: 
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En 1994 los principales accionistas de Cadenalco eran: Carvajal Inversiones 
(9%), Suramericana de Seguros (7,4%); Suramericana de Capitalización (4,8%), 
Suramericana de Seguros de Vida (2%), Nacional de Chocolates (2%), Inversio- 
nes Mangala (6,6%), Confecciones Leonisa (5,7%): y Central Latin Investment 
(4,2%); entre casi 5700 accionistas en ese momento, estos ocho, que representan 
apenas algo más del uno por mil, controlaban el 41,7% de las acciones. 


a Del otro lado 'se encontraba' Almacenes Éxito, durante décadas un fuerte 
: competidor: del Ley, sobre todo en Medellín y Bogotá. Almacenes Éxito, que 
tiene como origen un pequeño negocio comercial créado a finales de la década 
de los cuarenta, fue hasta: 1994 una empresa familiar cerrada. En ese año sé 
inscribió en la Bolsa de Valores de Medellín y comenzaron a negociarse algunos 
paquetes pequeños de acciones ofrecidos por la familia fundadora. Ya para 1995 
el grupo Suramericana poseía el 3% de las acciones, lo que sirvió de «puerta 

* de entrada» para empezar a hablar de intercambio de acciones. En el cruce de 
acciones realizado, Nacional de Chocolates adquirió el 3,59% de Éxito, Surame- 
ricana de Seguros el.3,1%, y Cadenalco el'7,4%, llegando la participación de 
Suramericana al 17%. En compensación, Éxito recibió el 10,5% del capital de 
Cativeni en Venezuela, el 10% de Makro én Colombia y el 10% de Cadenalco. En: 
Cativen, que tenía 5 hipermercados Éxito y 47 supermercados Cada, Casino, de 
Francia, poseía el 50% del capital, Polar de: Venezuela hos poco más del 20% y 
Almacenes Éxito de Colombia un poco menos del 30%. 


* Quedaron así entrelazadas las dos más grandes cadenas comerciales de Co- 
lombia, como producto de acuerdos típicos del capitalismo monopolista, que es 
la negación dialéctica del capitalismo de competencia, aunque la unión busca- 


ba el mutuo fortalecimiento para enfrentar la competencia del exterior. Como: 


“decía una nota de prensa al respecto, con base en informaciones de las partes, 
“La idea con todo este intercambio de acciones es hacer un frente común frente 
ala competencia extranjera”, al tiempo que esta “unión también les permitirá 


colaboración mutua en campos como los de distribución, bodegaje, logística Y: 


sistemas, Asimismo, trabajarán conjuntamente en asuntos de beneficio común 
para todos los comerciantes, como las políticas y el intercambio de información 
contra los robos internos y externos y la búsqueda de leyes que beneficien al 
sector"28. 


241: La República; 18 de noviembre de 1995, p. 19 y Portafolio, 9 de ágosto dé 1994, p:17; 
242- Portafolio; 23 de eneró de 2003; p. 2. : 
243 La República, 17 de julio de 1995, p. 124... % Ñ 
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Luego, a finales de los años noventa, Éxito se incorporó de manera plena 
al grupo financiero Suramericana y se fusionó con Cadenalco, al tiempo que 
aceptaban como socio extranjero estratégico a Casino, transnacional francesa 
del comercio minorista, que al finalizar 2002 tenía el 27,2% -de la nueva empre- 
sa. A principios de 2003'se anunció que Casino, a través de su filial Bergsaar 
5.v, estaba dispuesta a adquirir alrededor de un 3% adiciorial de las acciones 
ordinarias.“ Según decisión del grupo, la denominación Éxito quedaría para 
los hipermercados y Ley para los supermercados,. reservándose Candelaria o 
Pomona para los formatos pequeños, de almacenes locales; luego desaparecería 
la denominación Ley.**.. : 


En elaño 2005 Éxito estableció un joint venture con Sufinanciamiento, tam- 
bién del grupo Suramericana, para créar la Tarjeta de crédito Éxito, En el año 
2007 Almacenes Éxito adquirió a Carulla Vivero, el operador de supermercados 
más grande de Colombia y el grupo Casino se convirtió en el socio mayoritario 
de Almacenes Éxito. En el año 2008 se destaca la creación de Seguros Éxito, en 
alianza con Suramericana de Seguros y entra a la Bolsa de Nueva York'con una 
oferta de 50 millones de GDR. Según informes de la propia empresa, para el año 
2009 tenía más de 260 almacenes identificados con las marcas Éxito, Ley; Pomo- 
na, Carulla, Vivero, Surtimax, Merquefácil, Home Mart, Frescampo, Próximo y 
Q'Precios. Para ese año el grupo Casino teníá el 60,2% de las acciones, a través 
de cuatro filiales suyas, pero la dirección de la cadena la mantiene el grupo Su- 
ramericana; tanto es así, que altos ejecutivos del grupo Suramericana han sido 
los presidentes de Éxito;”“le siguen Inversiones Otrabanda, propiedad de varias 
empresas de Suramericana, con el 5,5%, y Éxito ADR Program con el 4,8%. A 
continuación, varios fondos de pensiones y cesantías, PERE bajo control de 
Suramericana, tenían casi el 15% delas acciones.” 


Entre finales de los años noventa y principios del siglo 21 Almacenes Éxito 


alcanzó a tener el 20% de la Cadena de Tiendas Venezolanas -Cativen-, en com- 
pañía con el grupo ao En el año 2010 el gobierno venezolano nacionalizó 


244 La República, 23 de diciembre de 2002, p. 1B y deban 23 de diciembre ho 2002, p. 18, 
245 Revista Dinero, 19 de abril de 2002, p. 14: 


246" Desde el año 2012 el presidente es Carlos Marió Giialdo Moreno, quien fue vicepresidente 


durante varios años, pero;antes había sido presidente de Industrias Alimenticias Noel y de 
la Compañía de Galletas Noel durante cerca de 10 años y alto ejecutivo de Industrias Zenú, 
todas empresas del grupo Suramericana; hoy vinculadas al conglomerado Nutresa. . 


247 Tomado de: http//www.bvc.com. co/recursos/emisores/Prospectos/Acciones/Prospecto_ 


Almacenes Exito_2009.pdf el 23-09-2013: 
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la inversión de Éxito, por lo que tuvo que:salir de Venezuela. Pero por la misma 
época compró por us$ 746 millones en Uruguay la cadena de supermercados 
que operan bajo las marcas Disco, Devoto y Geant, que eran-controladas por 
el gigante francés Casino, su socio mayoritario en Colombia. Esta cadena tenía 
en ese momento 53 sucursales y representaba la mayor operación minorista de 
Uruguay, pues doblaba en tamaño a su competidor más cercano?* Otra fuente 
señala que el monto de esta compra llegó a US$ 838 millones.** 


¿Como dijo la revista Dinero, el reporte financiero de Éxito al cierre de 2016 
trajo muchas novedades: 


Más allá de sus ventas globales en Colombia, Brasil, Argentina y Uruz, 


guay- por $ 51,6 billones con aumento de 14,5%; su ebitda recurrente 


“de $ 833 000 millones, con margen de 7,3% y crecimiento de 3,2% y la: 


reducción de 92%:en sus utilidades netas, que alcanzaron $ 43 528 millo- 
¿"nes “afectadas por mayores costos financieros=, el Grupo [conglomerado] 
mantiene sus planes de expansión y, para apalancarlos, decidió vender el 


negocio de electrónica, electrodomésticos y muebles en Brasil, bajo la mar-. 


ca Vía Varejo. En cuanto a expansión, Carlos Mario Giraldo, presidente del 
Grupo [conglomerado] Éxito, señaló que en 2016 hubo 68 aperturas y se 
llegó a 1576 puntos de venta, de ellos 566 en Colombia, 904 en Brasil -sin 
incluir Vía Varejo-, 79 en Uruguay y 27 en Argentina. Se E 


Como resumía en 2018 la revista Dinero: 


A: lo largo de: la historia, el Grupo fue transformándose! de una empresa” 


familiar a una sociedad abierta por acciones y líder del retail en Súramé: 

:rica.. Sus movidas en los últimos 25 años han mostrado el rumbo: de su 

.+ consolidación. En la década de los 90 dos hechos marcaron su estructura: 

por un lado, la participación accionaria que tuvieron en si momento varias 

- empresas del hoy Grupo Empresarial Antioqueño [en este trabajo, grupo 

financiero Suramericana] y, por otro, en 1994 pasó a ser una mpRa con: 
acciones inscritas en Bolsa en el mercado público: 


“Ese fue el abrebocas —continúa la revista Dinero- a grandes procesos de 
fusiones y adquisiciones, como en 2001, cuando se da lá integración de 
«0, Cadenalco (Ley), que tuvo una particularidad: el número dos del mercado 
adquiría al primero en Colombia y en un solo e se convertía en el líder 


248. Tomado de: hy portafolio. co/negocios/almacenes exito-compra- cadenas -Urugua- 
yas-us746-millónes el 23-09-2013 ! 

249 Tomado: de: http://america-retail.com/industria-y- mercado/almacenes-exto- “protagonista 
-empresarial+en-uruguay el 23-09-2013: 

250 Enexpansión, Dinero No. 512, 3 de marzo de 2017, p. 12. 
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del segmento [Nota de Js-c: Ya había ocurrido algo similar en los años se- 
senta, cuando Águila, de los Santodomingo, adquirió el control de Bavaria]. 
Adquirió Vivero en 2007, que consolidó a Éxito como líder del mercado 
premium. En medio de este proceso, en 2007 el Grupo francés Casino ad- 
quirió el control accionario de la compañía y comenzó ya no solo una estra- 
tegia de crecimiento local, sino también regional, que le permitió al Grupo 
[conglomerado] Éxito convertirse en una de las multilatinas de origen co- 
lombiano con mayor liderazgo en América del Sur. El primer paso se dio 
con la incorporación a su portafolio, hace cerca de'ócho años; del Grupo 
Disco, líder de la distribución de alimentos en Uruguay. 


Luego, en 2015, se produjo la transacción más grande en la historia de la 
compañía con la compra de una posición dominante del líder de alimentos 
“del Brasil (Grupo Páo de Acucar -GPA-) y de Libertad en Argentina, El Gru- 

- po [conglomerado] Éxito creó la plataforma omnicanal más representativa 
de Latinoamérica, con cerca de 2600 almacenes, 60 millones de clientes, 
18 millones de ellos de comercio electrónico, y un poco más de 160 000 
colaboradores. . 


Según datos dados por Éxito, en una presentación de la operación; adquirió 
el 50% de las accióries con derecho a'voto' del Grupo Páo de Acucar -GPA-, que 
representan cerca del 19% del capital de dicha compañía, pot Us$ 1536 millo- 
nes, y el 100% de Libertad (operaciones de Casino en Argentina) por US$ 270 
millones. Como se lee en un informe sobre Éxito del Dpto. de Investigaciones 
de Bancolombia: de : El 


La reciente transacción entre Grupo Éxito y su dueño, el Gripo Casino, en 
relación con la adquisición de GPA en Brasil y Libertad en Argentina ha de- 
““jadó una sombra de duda sobre los inversionistas en cuanto a las prácticas 
. de gobierno corporativo. Este conflicto surge dado que Grupo Éxito era su- 
puestamente el brazo dé expansión en países de habla hispana, donde Brasil 
.: Ro encaja, mientras que Argentina no era su zona objetivo al comienzo del 
año, lo que hace que la transacción se vea más como una reorganización de 
la (sic) holding Grupo Casino que una expansión real de la operación del 
Grupo Éxito? i E 


Pero en una operación sorpresiva, que aún no se entiende bien,'en octubre 
de 2019, el mismo EE Páo de Acucar -GPA-, a través de su filial la condes: 


251 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, Dinero No. 544, 22 de junio de 2018, 
p. 43. 

252: Informe: del Depto. de investigaciónes de Bancolombia sobre el Grupo Éxito del 13 de 

octubre de 2015, p. 2, recibido por correo electrónico: 
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Brasileira de Distribuigáo, apareció haciendo una Oferta Pública de Acciones 
-OPA-, contemplada en la ley colombiana, por el 100% de las acciones del con- 
glomerado Éxito, operación que concluyó a mediados de noviembre del mismo 
año. Por tanto, en Éxito; dónde se supone el conglomerado francés Casino tenía 
el 55,3% del capital a través de sus compañías filiales Géant International, Geant 
Fonciere y Bergsaar =según la revista Dinéro* y el resto pertenecía a colom- 
bianos =siendo los principales accionistas el Fondo de Pensiones Porvenir, del 
grupo Sarmiento Angulo, con más del 6%, y el Fondo de Pensiones Protección, 


del conglomerado Sura, con casi el 5%-, ahora la empresa brasileña GPA, la que, 


según se sabía, había comprado Éxito yen la que tiene participación la francesa 
Casino, se quedó con 96,57% de sus acciónes, por las que pagó, de acuerdo con 
reporte de la Bolsa de Valores de Colombia, la suma de $ 7,78 billones, la opera- 
ción individual más alta registrada en la Bolsa de Colombia. 


:: Según la revista Dinero: 


Esta transacción le permitirá a Casino simplificar su estructura de ope- 
raciones en América Latina, porque esta compañía francesa es al mismo 


tiempo uno de los principales accionistas de la brasilera GPA, quien'ahorá' * 


será la matriz de las operaciones del Grupo [conglomerado] Éxito: La mo- 
vida causó inquietud, pues se trató; al final de las cuentas, de una nueva 
reorganización accionaria de Casino, como la que ya había realizado en 
2015, cuando el Grupo Éxito [conglomerado] adquirió activos en Brasil. 

Ahora, la estructura societaria de los activos de Casino queda ún poco más 
vertical, pues Éxito pasó a formar parte del portafolio de títulos de GPA, un 
gran grupo de comercio en Brasil, que a su, vez pertenece a Casino. Según 
un analista del mercado que pidió reservar su nombre, “el Éxito salió per- 
diendo plata, porque compró Brasil a un precio aceptable, pen con endeuda- 

miento. En el balance neto, ese fue un mal negocio 


“Antes de esta operación, según la página del Grupo Éxito en Wildpedia, 
los propietarios de la empresa eran: El grupo francés Casino, que es el mayor 
. accionista y posee el 56,10 % de las acciones, después de un martillo celebrado 
en la Bolsa de Valores de Colombia, donde la empresa francesa adquirió las 
acciones pertenecientes a la familia Toro, los fundadores de Almacenes Éxito; el 
Grupo Empresarial Antioqueño [Grupo financiero Suramericana], que posee el 
19,2% con los Fondos de Pensiones; el 3,8% es del Propia de ADRs Y el resto 
Eo 99%) le o a otros accionistas. : 


253* Información : tomada el: 18-01-2020: de https; //wwnw.dineto. cor/nversionistas/articlo/ 
quien-sera-el-nuevó-dueno-del-grupo-exito-y-cuando-lovenden/278259 
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En esta misma página, Éxito se define como “una empresa multinacio- 
nal colombiana: que: realiza actividades de comercio al detal. Fue fundada 
en. 1949 por Gustavo Toro. Quintero: y. desde 1999 su accionista mayoritario 
es el grupo francés Casino. Tiene presencia en Sur América (Colombia, Urú- 
guay; Brasil, Argentina). Con al menos unos cop$ 30,4 billones de ingresos ope- 
racionales en diciembre de 2015”? Según el ranking de las 5000 empresas más 
grandes de Colombia, para el año 2017 aparece Almacenes Éxito con un con- 


: solidado de veritas por $. 56,4 billones y activos por $ 64,5 billones, en el primer 


lugar de la agrupación ventas al por menor (alimentos, bebidas y tabaco), pero 
en el segundo lugar aparece también Almacenes Éxito con ventas por $113 
billones y activos por $ 16,0 billones.2%*: 


Con la adquisición del 96,57% de las acciones del conglomerado Éxito por 
GPA de Brasil, filial de la francesa Casino, es claro que Casino consolidó el con- 
trol de Exito, pero no es claro que pasará con lo que eran o son sus filiales en Ar- 
gentina y Uruguay, así como con las participaciones que tenían en Éxito algunas 
empresas del grupo financiero Suramericana, cuya presencia fue determinante 
en Éxito durante la segunda parte del siglo 20: Todo indica que con las operacio- 
nes efectuadas en lo que va corrido del siglo 21, este conglomerado yá no puede 
identificarse como vinculado al grupo financiero Suramericana. 


Hay que recordar, no obstante, que en julio del 2015'Éxito adquirió el 50% 
de la Compañía de Financiamiento Tuya, propictaria de la tarjeta: de crédito 
Tuya, que era la segunda en el mercado, en ese momento, con 1,7 millones de 


: miembros; el primer lugar lo ocupaba el Banco Colpatria con 2,2 millones, y a 


Tuya la seguía el propio Bancolombia con 1,6 millones de clientes. Como dijo el 
diario La República, la “firma propiedad de Casino [se refiere a Éxito], que está 


: compitiendo en el sector textil con Datexco; en logística y transporte con.1Ts; 


en catálogos con Gemex; y en grandes superficies con Almacenes Éxito, Caru- 
lla y Super Inter, tiene intenciones de entrar por la puerta grande al mercado 


eps ya que Tuya es el segundo grupo con más tarjetas activas localmen:- 


e”. Como informó la Superintendencia Financiera, “el día martes, Éxito y Al- 
macenes Éxito Inversiones S.A.S., suscribieron un contrato de compraventa con 
Bancolombia s.a., Fundación Bancolombia y el Fondo de Empleados del Grupo 


254. Información tomada el: 22-02-2020 de -https://eswikipedia. ei da (super: 
mercado) 

255 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 2 de junio de 

2018, p. 110: 
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Bancolombia (Febanc), por medio del cual adquirieron 50% de las acciones en 
circulación de la Compañía de Financiamiento Tuya s.A*2 Es decir, el conglo- 
merado Éxito se hace socio del conglomerado Bancolombia, éste, sin duda, bajo 
el control del grupo financiero Suramericana: Luego, en-2017, los dos conglo- 
merados lanzaron el programa de «fidelidad de clientes» Puntos Colombia, en 
el que; se supone; pr 8,5 millones de cents de Éxito y 2,1 millones de 
Bancolombia.?”. a 


Otro negocio en el que participan los dos tonglomecados es en lá construé 


ción y administración de grandes centros a En e de ee 
la revista Dinero decía: 


El Grupo Éxito firmó un memorando de entendimiento con el Fondo! In- 


mobiliario Colombia FC —fóndo de capital administrado por ' Fiduciaria 
Bancolombia=, para darle mayor inversión y proyección a sú vehículo in- 
mobiliario comercial Viva Malls, creado hacé unos meses para desarrollar 
y operar centros comerciales bajo la marca Viva. El presidente de Éxito, 
Carlos Mario Giraldo, confirmó que al cierre de este año Viva Malls tendrá 
320 000 m? de área comercial arrendable, en 10 activos en operación y dos 
más que se inaugurarán antes de fin de año. Pará 2018, la opa cesará 
440 000 m*y un portafolio de $.1,6 billones.?* 


A continuación, se incluye una tabla' con las principales empresas que se 
han identificado bajo el control, ya sea absoluto o determinante, del grupo Su- 
ramericana, haciendo la observación que en'muchas de ellas, y en casi todas 
las ubicadas fuera de Colombia, que son bastantes, no pudimos encontrar un 
valor reciente en activos. Por consiguiente, el valor total del grupo en activos, 
es mucho mayor. No obstante, es el grupo financiero más grande que existe en 
Colombia, pues con las pocas empresas que aparecen con activos, llega a una cifra 
que equivale a la rnitad del PIB de gueto en 2017, es decir, más de us$ 150 000 
millones. ' : 


256. Con compra de 50% de Tuya, el Grupo Éato llega al sector financiero, La República, 2 de julio de 
2015, p. 9. 
257."Alta fidelidad, revista Dinero No: 516, 28 de abril de 2017, p. 54. 
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Industria manufacturera 

a de Chocolates dic-2017 
¡| Compañía de Galletas Noel: dic-2017 

| Nutresa (holding de producción). : dic-2017 


. | Cimenterie Nationale d'Haiti 
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Tabla 3.1 Grupo Suramericana <= 


Colcafé 
Productos Alimenticios Doria 
Carnes Zenú 
Alimentos Cárnicos 


dic-2017 


dic-2017 
dic-2017 
dic-2017 


Setas Colombianas 


Tresmontes Lucchetti - Chile 
(valor de la compra us$ 758 millones) 


Cementos y Concretos Argos'- Colombia dic-2017 


Industrias Alimenticias (Venezuela) 
Blue Ribbon Products (Panamá) 
| Ernesto Berard s.a. (Panamá) 
| Good:Foods (Perú) 
Noel (Costa Rica) 
Galletas Fehr Holdings (Estados Unidos) 
Malasia Dan Kaffe (Colcafé). + 
Helados Bon (República Dominicana) 


American Franchising Corp. (Ac) (Panamá) 


Cemento Colón (República Dominicana) 
Le Ciment d'Haiti (Haiti) 
Corporación Incem (cemento, Panamá) 


Southern Star Concrete (Texas, Estados Unidos) 


Ready Mixed Coricrete Company ole del 
Norté, EE.UU.) 


Lafargue (Estados Unidos) 
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Cementos Martinsburg (West NICGInla. 
Estados Unidos) 


Holcim (Centroamérica y el Caribe) 


Caricement (Antillas) q E 
Tafargue (Estados Unidos) 


Suministro de electricidad, gas y aguá 


+ | Grupo Financiero Agromercantil s.a. (Guatemala) 


Celsia (energía). 9830 dic-2017 
Celsia (Panamá y Costa Rica) É ; 
Construcción y obras públicas: 

Odinsa (concesiones viales y aeroportuarias) : 5130 dic-2017 
Comercio, restaurantes, reparaciones y similares E , 
Hamburguesas El Corral 195 dic-2017 
Cameror's Coffe.- Estados Unidos (valor compra: .:. : 

us$ 113 millones) se 

La Receta 2 dic-2017 
Comercial Nutresa 2471. dic-2017 
Transporte, almacenamiento y comunicaciones : E 

Zona Franca Argos 1612|  dic-2017 
Establecimientos financieros; de seguros y similares: , o , 
Grupo Argos (holding inversionistas) 47568|. dic-2017 
Grupo Sura (holding inversionistas) 693761 dic-2019 


Bancolombia (Consolidado) 


236 088 


dic-2019 


Sura: Asset EEE “SUAM- Del holding 
empresarial)... : 


10 934 


dic-2018 | 


Sura Seguros, tendericias y riesgos (sub holding. 
empresarial) 


28 400|. 


- dic-2017 


ARL Sura 


EPS Sura 


Suleasing 


Protección - Pensiones y cesantías 


Fiduciaria Bancolombia S.A. 
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Fondo Inmobiliario Colombia (r1c) 


Inmobiliaria Comercial Viva Malls (Éxito) 


Proseguros - Progreso Compañía de Seguros 
(República Dominicana) : 
Aseguradora Suiza Salvadoreña -Asesuisa- 


Primero Seguros Vida s.a. (Monterrey, México) 


Suam Corredora de Seguros s.a. (El Salvador). : 


Seguros Banistmo (Panamá) 


Sura Asset Management España S.L. 
Sura Holanda 3.v, 


Inversiones Suramericana Holanda 5.v. 


Inversionés Surámericana Panamá s.A.: 


Inversura Panamá Internacional s:A. 
Corrédora de Bolsa Sura s.a. (Chile) 
[Seguros Agromercantil S.A. 


Valores Bancolombia Panamá s.A.. 


Banagrícola s.A. (holding Panamá) : 


Bancolombia Panamá s.A, 


Banco Agromiercantil de Guatemala S.A. 
Mercom Bank (Banco offshore Barbados) 


Hsec Bank s.A: (Panamá) 


Fiduciaria Bancolombia s.a. (FidePerú) 


Leasing Perú: 
Servicios sociales, comiale y personales 
CompuRedes S.A: : 


Fuente: Tabla elaborada por el autor. 
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4. Grupo financiero Sarmiento E 


4.1 De hijo de un aa hacendado a dueto del mayor edo 
bancario de Colombia 


Este grupo financiero debe su Bonibre a Luis Carlos Sarmiento. Angulo, 
quien nació en Bogotá en 1933, siendo el penúltimo de nueve hermanos, en el. 
hogar de Eduardo Sarmiento Pulido; un hacendado modesto que tenía un asé- 
rradero en Guayabetal, al suroriente de Bogotá, casado con Georgina Ángulo 
Rodríguez. A:la edad de 14 años, el dueño de uno de los depósitos de madera 
con quien trabajaba su padre, le ofreció la posibilidad de manejar la contabili- 
dad de su empresa, En 1954 se graduó como ingeniero civil de la Universidad 
Nacional, al tiempo que llevaba la contabilidad de varias empresas pequeñas y 
preparaba declaraciones de renta, Tuvo los. mejores promedios de la carrera y 
gracias a eso, se ganó una beca para estudiar en Harvard, pero cuando estaba 
listo para viajar, asesinaron al dueño de la empresa constructora en donde tra- 
bajaba, Santiago Berrío, y su familia le solicitó qué permaneciera al frente de la 
compañía, por lo cual canceló el viaje. Antes, había sido jefe de construcciones 
en Cuéllar Serrano Gómez, la firma más importante de ese tipo en Colombia 
para ese entonces. La liquidación de la'empresa de Santiago Berrío le dejó una 
buena experiencia administrativa, capacidad para hacer negocios y un capital 
des 10 000 pesos. A los 23 años, con ese capital, creó su propia empresa, con 
: . fres socios, y en 1959 nació la Organización Luis Carlos Sarmiento Añgulo; de- 
dicada al negocio de la urbanización en o ciudad que ea de manera 
acelerada:?% 


En el año 2019 Luis Carlos Sarmiento Angulo. :ocupó el puesto 189 en la 
lista de la revista Forbes de las personas más ricas del planeta, con una fortuna 
estimada en Us$ 10 800 millones,?% equivalentes a 40,6 billones de pesos colom- 
bianos, suma cercana al 4% del PI3 estimado para Colombia en 2019, siendo por 
tanto la persona más rica de Colombia. Como se ve, Sarmiento Angulo, aunque: 
no proviene de la oligarquía plutocrática colombiana, hoy es quizá su más im- 
portante representante, gracias a sú capacidad para «oler los negocios» y «estar 
en el sitio indicado en el momento preciso», lo: que explica, en Parte. el gran 
«salto» que ha dado su fortuna. 


259* Información tomada el 18-05-2020 de su perfil biográfico e en tipa/les wikipedia ora/wik/ 
Luis_Carlos_Sarmiento_Angulo, 

260. Información tomada el 18-05-2020 de https//wwwelespectadorcom/economla/los- co- 

lombianos-mas-ricos"segun-forbes-articulo-843293 
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La organización Sarmiento Angulo ha incursionado poco en la producción 
industrial y se dedicó más bien a la compra de tierra -en algunos casos todavía 
clasificada como rural, lo que la hacía más barata-, para construir barrios ente- 
ros para las clases baja y media. Su decisión por el negocio de la urbanización 
le permitió expandirse con rapidez y lograr una apreciable acumulación de re- 
cursos pecuniarios. Ya, para la década de los setenta, Sarmiento Angulo, tenía 
claro que el sector financiero sería un buen complemento para el negocio de las 
viviendas, pero por lo cerrada de la economía colombiana nadie vendía bancos 
y el Gobierno no otorgaba permisos para abrir nuevos. Para entrar en ese mer- 
cado y utilizar los recursos acumulados con base en la construcción, Sarmiento 
Angulo fundó en 1971, Seguros Alfa y en 1972 la Corporación de Ahorro y 
Vivienda Las Villas, en el marco del nuevo sistema hipotecario creado con LaS 
unidades de ahorro de poder adquisitivo constante -UPAC=, 


Cuando publicamos en 1977:la primera edición de Los verdaderos cios 
del país no, aparecía la fortuna de Luis Carlos Sarmiento Angulo. comó cen- 
tro de un gran grupo finánciero, pero ya era visible $u control sobre el Banco 
de Occidente. Como se lee en aquella obra, el Banco de Occidente, fundado 
en Cali en 1965, “es el centro bancario del pequeño grupo financiero deno- 
minado Sarmiento Angulo, cuya actividad más destacada es la urbanización 
y construcción de vivienda”?! El banco perteneció en principio! ¡al. complejo 
Occidente-Pacífico, cuyo propósito era financiar distintos proyectos, pero lue- 
go fue intervenido por el Gobierno y su control pasó a Luis Carlos Sarmiento 
Angulo, quien designó a su hermano Guillermo como presidente del banco. 
Luego, por una disputa familiar, éste se retiró de la presidencia del banco, creó 
su propio banco, Selfin, que también quebró y fue a 1 os por 


+ el Gobierno nacional. 


Como: se dijo en ese “trabajo, es “necesario reconocer 'a Sarmiento Angu- 
lo'una nítida mentalidad capitalista, pues previendo que en nuestro complejo 
y monopolizado mundo financiero sólo tiene independencia =relativa” quien 
maneja sus propios intermediarios, poco a poco fue creando su' «principado» y 
hoy cuenta cón: el Banco dé Occidente, la Corporación Financiera Los Andes, 
Seguros Alfa y la Corporación de Ahorro y Vivienda Las Villas” También se dijo 
qué ya “a principios de 1976 tuvo la disponibilidad suficiente para comprar de 
contado dos urbanizaciones a Fernando Mazuera; en operación que según los 


261 Ob. cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia, p: 157.+ 
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entendidos pudo pasar de 100 millones”?2 cifra alta para la época; basta recor- 
dar que Las Villas tenía en 1975 un capital de 30 millones de pesos: 

Luego, Sarmiento Añgulo adquirió el control del Banco de Bogotá, durante 
mucho tiempo «corazón financiero» del llamado Grúpo Bogotá en Los verdade- 
ros dueños del país. Como dice una nota periodística, el “gran salto de Sarmiento 
en el sector financiero se dio cón la adquisición del Banco de Bogotá, durante el 
gobierno de Belisario Betancur (1982-1986)..El empresario se hizo con el con- 


trol de la entidad en una pugna hostil con el poderoso Grupo Bolívar; en la que. 


se dio una verdadera «guerra» bursátil que Leve el valor de la acción de 65'a 451 
pesos en menos de dos meses". Ed 


- Con motivo de los 150 años del Banco de e Bogotá “fue fundado en 1870 y 
abrió sus puertas al público en noviembre de ese año-, en una entrevista para el 
diario El Tiempo, su presidente, Alejandro Figueroa Jaramillo, dijo que uno de 
los hitos fundamentales en el desarrollo del banco: fue la llegada de Satmierito 
Angulo al banco en 1981, convirtiéndose en el mayor accionista en 1988. Más 
tarde, en 1996, compró el Banco Popular, fundado en: los años cincuenta del 
siglo 20 como banco estatal orientado hacia los grupos de población con bajos 
y medios ingresos pero que no podía mantenerse más en manós del Gobierno 
por culpa de malos manejos y un pesado pasivo laboral. La compra del Banco 
Popular muestra el nivel de riesgo que ha manejado el grupo en su proceso de 
expansión acelerada, riesgo que, para bien de: él, casi siempre le ha resultado 
favorable. La venta del Banco Popular se había definido en:1994 bajo el gobier- 
no:de César Gaviria Trujillo, pero: éste le dejó la: decisión final al gobierno de 
Ernesto Samper Pizano, la que se materializó en una operación de bolsa:el 21 
de noviembre de:1996. Si bien el Banco Popular podía ser una oferta. atractiva, 


por el número de oficinas, el mercado que cubría y el monto de-activos: que. 


manejaba, ningún inversionista, además de Sarmiento Angulo, participó en la 
operación, pues dos condiciones críticas disminuían el atractivo: el banco vivía 
una difícil situación laboral, con un sindicato intransigente, que había sacado el 
: mayor provecho posible de la condición de propiedad estatal, y buena parte de 
las colocaciones estaban. en departamentos y municipios, cuando el país avan- 
zaba en el proceso de descentralización, con bastantes dificultades de pago. No 
obstante, Sarmiento Angulo tomó el riesgo y pagó Us$ 272 millones por el 80% 
del capital en ese momento, 


262 Ibidem, pp. 227 y 263. 
263 La República, 8 de agosto de 2002, p. 6A; 
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Como dijo una reseña de prensa: 


Sarmiento se ha especializado en invertir en bancos con mucho potencial 
pero que por dificultades coyunturales no parecen muy llamativos. Así fue 
el caso de los bancos de Occidente y Bogotá, que hoy son las instituciones 
banderas de la Organización (....) audacia és lo único que no le ha faltado 
a Luis Carlos Sarmiento Angulo, quien empezó prácticamente sin nada y 
según algunos dadas podría convertirse en el hombre más rico del 
País. : 


En ese momento, 1996, Sarmiento Angulo se consolidó como el mayor ban- 
quero de Colombia: el grupo e de manejar el 14% al 20% del total de activos 
del sistema bancario,?* 


En 1997 el grupo adquirió el control de la Corporación de Ahorro y Vivien- 
da Ahorramás, al comprar el 55% de las acciones por más de $ 113 000 millones 
y $ 5000 millones en bonos convertibles en acciones. Como se destacó en ese 
momento, “cada vez que Luis Carlos Sarmiento Angulo se hace al control de una 
entidad financiera sale.a relucir el tema de la posición dominante que este em- 
presario podría tener en el sector financiero colombiano”. Para la época, según 
el artículo 58 del Estatuto Orgánico del Sistema Financiero, la Superintenden- 
cia Bancaria sólo podía objetar por posición dominante una operación cúando, 
“como resultado de la fusión, la entidad absorbente o hueva pueda mantener o 
determinar precios inequitativos, limitar servicios, o impedir, restringir o fal- 
sear la libre competencia en los mercados en los que participe, ya sea' cómo ma- 
triz o por medio de sus filiales y, a su juicio, no se tomen las medidas necesarias 
y suficientes para prevenirlo”. Pero a continuación el mismo artículo pone un lí- 
mite muy alto: “Se entenderá que ninguna de las hipótesis previstas en esta letra 
se configura cuando la entidad absorbente o nueva atienda menos del 25% de 
los mercados correspondientes” Como dijo la superintendente bancaria, María 
Luisa Chiappe, “si se hiciera un cálculo por activos, pasivos o capital en ningún 
caso ese Grupo llegaría al:25% del sistema y apenas estaría ligeramente por en- 
cima del 20%”, 


Como concluye las reseña citada: 


452 () de todas maneras, para nadie es un secreto que la Organización 
Sarmiento Angulo es la que posee la mayor parte de la torta financiera 


del país y eso' de por sí despierta suspicacias en el mercado. Sarmiento 


" 264 Semana, 26 de noviembre de 1996, p, 38. 3 


123 


Los VERDADEROS DUEÑOS DEL PAÍS -2 


controla entidades como los bancos de Bogotá, Occidente y Popular, ade- 
más de las corporaciones de ahorro y vivienda Las Villas y Ahorramás. En 
su poder también está la sociedad administradora de pS y cesantías 
Porvenir. de : 


¿Un tiempo después Las Villas absorbió a Ahorramás, comprobándose lo 
que ya había dicho la presidenta de Las Villas: “el deseo de la Organización es 
fusionar a Ahorramás con su similar Las Villas; para desarrollar una alianza. 
estratégica (...) el grupo Sarmiento busca fortalecerse para poder competir con 
la banca española, que hace algunos meses ingresó al país con agresivas cam- 
pañas de captación de ahorradores”? Ingreso que no sirvió en el sentido de la 
libré competencia, pues las tasas de colocación se mantuvieron altas; a pesar de 
que las tasas de captación bajaron, lo que mantuvo también alto el margen de 
intermediación, como corresponde a una situación de control monopolístico: 
De esta fusión surgió luego el Banco AV Villas. : 


Un informe de la Superintendencia Bancaria de 1998 confirmaba una “nue- 
“ya a tendencia en el sector financiero colombiano, en donde se consolidan: los 
grandes grupos, con un claro dominio de cinco en particular: el Aval, el Sindica- 
to Antioqueño, el Ganadero, el grupo Cafetero y Davivienda”. No olvidemos qué 
el llamado Sindicato Antioqueño corresponde a lo que denominamos grupo 
Suramericana, que el Ganadero es del grupo Banco de Bilbao, Vizcaya y Argen- 
taria de España -BBvA- y que el banco Davivienda pertenece al grupo: Bolívar. 
Como continúa el análisis del diario Portafolta. sobre el informe: . 


Esta consolidación ha lleyado también a una mayor concentración ( 1 las 
“entidades se han ido reacomodando alrededor de los grandes Erapos Con 
esto las instituciones de mayor tamaño han podido aumentar su participa- 
“ción en el mercado, tomando porciones de las entidades que han ido ad- 


quiriendo. Se destacan dos casos en particular: la organización Sarmiento: . 


Angulo y el Sindicato Antioqueño (...) La supremacía del supo S Sarmiento 
en el sistema. financiero colombiano no tiene discusión.?”..: 


En diciembre de:2014 -según información disponible en la Superintenden- 
cia Financiera de Colombia -src=, los cuatro bancos del grupo terifan el 28,3% 
del total de activos bancarios, con $ 125,1 billones, correspondiendo el segundo 


¿265 El Tiempo, 22 de agosto de 1997, p. 28. 
266 La República, 21 de agosto de 1997, p. 1C. 
267 Portafolio, 19 de agosto de 1998, pp. 4 y 6. 
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lugar a Bancolombia, del grupo Suramericana, con el 22,6% de los activos;”% los 
dos grupos controlaban casi el 51% del sistema bancario de Colombia. Cinco 
años después, en diciembre de 2019 -también de acuerdo con datos de la sEc-, 
los activos bajo control por los cuatro bancos habían aumentado en más del 
40%, y totalizaban $ 176,7 billones? el 26,2% del sistema bancario colom- 
biano, En diciembre de 2019 Bancolombia mostraba -según la sic, activos 
por $ 170,6 billones, o sea, había aumentado su participación relativa al 25,3%, 
como se vio más atrás; a pesar de la disminución relativa de los bancos de Sar- 
miento Angulo, los dos grupos aumentaron su control al 51,5% de los activos 
del sistema bancario, lo que indica una alta concentración y, por ona 


: una peligrosa propensión a las condiciones de monópolio. 


Visto de manera separada el complejo bancario del grupo financiero Sar- 
miento Angulo, habría que mencionar primero el Banco de Bogotá. Según la 
página de internet del grupo Aval: 


“Fundado en 1870, el Banco de Bogotá es la institución fiades de ma- 
yor trayectoria en el país, el segundo banco más grande de Colombia por 
tamaño de activos y la compañía más grande del Grupo Aval por su nivel 
de activos, depósitos y utilidad (...) Cuenta con un portafolio integral de 
“ productos y servicios, y una red en Colombia de 637 oficinas, 1,802 cajeros 
automáticos, 9,349 corresponsales bancarios y otros puntos de atención, 
una línea de autoservicio y un dinámico portal, 'que le permite ofrecer a 
sus clientes soluciones integrales las 24 horas del día. El Banco de Bogotá 
consolidado atiende alrededor de 10,7 millones de clientes bancarios y 14,1 
millones de afiliados a fondos de pensiones y cesantías. Su desempeño en 
los mercados donde opera, le há pernundo convertirse en un referente ban: 
cario en el continente; d 


“De acuerdo con la página del grupo Aval los activos del Banco de Bogotá 
consolidado =se supone que incluye a BAC Credomatic de Centroamérica= a 
diciembre de 2019 llegaban a $ 175,0 billones, pero según el informe de la SEC: 
suman $ 98,2 billones, que es el monto que se tuvo en cuenta para los cálculos 
del párrafo anterior, con 10,6 millones de clientes, incluidos los de BAC: 


En segundo lugar, puede mencionarse al Banco de Occidente que, según la 
página del grupo Aval: 


268. Cálculos realizados cón base en información tomada el 21-01-2020 de Informes Estados: 
Financieros de https//wwwsuperfinanciera.gov.co/publicacion/60776 .... 

269: Cálculos realizados con base en información tomada el 05-05-2020 de https://www.superfi- 

nanciera.gov.co/publicacion/10084375 
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Es el quinto banco más grande de Colombia por nivel de cartera a diciem- 


bre 31 de 2019, Cuenta con cobertura nacional y un portafolio de productos 
y servicios integrales, ofrecidos a través de una red de 210 oficinas, 330 ca- 
jeros automáticos y 19 577 corresponsales bancarios y otros puntos de aten- 
ción. Cuenta con una posición de mercado fuerte en el negocio de leasing 

“ financiero y de crédito de vehículos del 14,4% y del 14,0%, , Tespectivamente 
a octubre de 2019, Es el cuarto banco más grande en cuentas corrientes, con 
una participación de mércado del 9,8%, dada sú fuerte presencia en clientes 
del sector público y clientes corporativos. 


Según el grupo Aval tenía activos en diciembre de 2019 por $ 42, 6 billones, 
pero la sec reporta $ 38,6 billones, con casi un millón de clientes, 


En tercer lugar está el Banco Popular: 


Pionero y líder én el mercado de créditos de libranza =como dice el grupo 
Aval-, y un importante proveedor de soluciones financieras para entidades 
- gubernamentales en Colombia. El banco ha alcanzado retornos sólidos en 
su portafolio de cartera de consumo, a través de créditos de libranza con un 
- + perfil de riesgo sustancialmente inferior y con una participación de merca- 
. do de 22,0% a octubre de 2019. Cuenta con cobertura nacional y un porta- 
folio integral de productos y servicios, ofrecidos a través de una red de 199 
oficinas y 816 cajeros automáticos. 


Según el grupo Aval tenía activos en diciembre de 2019 por $25, 1 billones, 


-pero la sEC reporta $ 24,9 billones, con-3,2 millones de clientes. 
>. En cuarto lugar está el Banco AV Villas que “ha pasado de ser una entidad 


enfocada exclusivamente en los préstamos de vivienda; a ser un banco universal 
orientado al consumo, a través de una red de 295 oficinas, 587 cajeros, 3,276 
corresponsales bancarios y una avanzada plataforma de banca móvil” Según el 
grupo Aval tenía activos en diciembre de 2019 por $ 15,2 billones, pero la SEC 
reporta $ 15,0 billones, con 1,3 millones de clientes. da 


En el caso del Banco de Bogotá, que era una de las «joyas de la corona» 


"del desaparecido grupo financiero Bogotá,”! en 1987 entró a formar parte del 


grupo Sarmiento 'Angulo, luego de un proceso de «pugna hostil» con el grupo 
Bolívar, que llevó a que la acción pasara de 65 a 451 Pesos en menos de dos 


270" La información sobre los cuatro bancos fue tomada el 05-05-2020 de https; /wwwgrypos- 
val.com/wps/portal/grupo-aval/aval/nuestras-companias/bancos:. 

271: Ob, cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia, pp. 311 Y 325 a 
327: : 
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meses.”? En 1991 adquirió el 76% del Banco del Comercio y en diciembre de 


- 1992 lo absorbió por fusión, incorporando así nuevas filiales al grupo: la Com: 


pañía de Bolsa del Comercio (en la actualidad Valores Bogotá s.a.), Fiducomeér- 
cio y el Banco del Comercio Panamá. Este último más adelante se convertiría en 
Leasing Porvenir Panamá (en la actualidad Leasing Bogotá s.a. Panamá). A la 
luz de la reforma financiera (Ley 45 de 1990); el Banco de Bogotá estableció en 
1992 nuevas filiales en Colombia como son: Fiduciaria Bogotá, Leasing Porve- 
nir (en lá actualidad Leasing Bogotá s.A.) y el Fondo de Pensiones y Cesantías 
Porvenir, sobre lo cual volveremos más adelante: 

Enj junio de 2006 el Banco de Bogotá adquirió el 95% de las acciones del 
Banco de Crédito y Desarrollo Social Megabanco y en noviembre de ese año sé 
formalizó la fusión entre el Banco de Bogotá y Megabanco. En junio de 2007 
Fidubogotá s.a. absorbió a Fiducomercio s.a. y en octubre de 2009 'se fusiona- 
ron Valores Bogotá s.a., Valores Popular s:A., Valores de Occidente S.A. y Casa. 
de Bolsa s.a., quedando la empresa resultante con el nombre de Casa de Bolsa. 


“En mayo de 2010 el Banco de Bogotá completó el proceso de incorporación de 


Leasing Bogotá s.a., en concordaricia con la reforma financiera de 2009, que 
permitió alos establecimientos bancarios realizar operaciones de leasing. Según 
anuncio propagandístico del mismo bánco, para 2013 tenía presencia en 11 paí- 
ses, incluidas sus filiales en Miami, Nueva York y Nasáu.?73 


: Mientras en la opinión pública es vox Populi que Luis Carlos Sarmiento con- 
trola una parte desproporcionada del sistema financiero colombiano, la Super- 
intendencia Financiera no ha hecho y no hace nada para evitar esta situación; 
Situación que se agrava cuando se sabe que el grupo Suramericana controla 
otra porción significativa del sistema financiero colombiano, Aquí brilla por su 
ausencia la capacidad de vigilancia del Estado para proteger los intereses de la 
sociedad, el bien común; ante la potencia arrasadora del capital privado, En es- 
tos casos sobran los códigos de buen gobiérno o de gobierno corporativo, pues 
los intereses de los grupos están por encima de los intereses de los ciudadanos. 
Incluso son: mínimos los: conflictos con accionistas minoritarios, pues ya casi 
no existen. 


“Sobre el particular hay que decir que la Constitución de Colombia, eh si ar- 
tículo 333, proclama que la “actividad económica y la iniciativa privada son libres”, 
pero que deben ejercerse * “dentro de los límites del bien común, Asimismo, que la 


272: Ob. cit. Elgran capital en Colombia. Proyección al siglo xxi. p.221: 
273- 5000 empresas + 500 grupos de poder, separata de La República, 31 de mayo de 2013, p. 49. 
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“libre competencia económica es un derecho de todos que supone responsabi- 
lidades” al tiempo que la “empresa, como base del desarrollo, tiene una función 
social que implica obligaciones” Este mismo artículo ordena que el Estado “im- 
pedirá que se obstruya o se restrinja la libertad económica y evitará o controlará 
cualquier abuso que personas o empresas hagan de su posición dominante en el 
meicado nacional. : : 


Pero lo' que:se encuentra es una violación permanente de este canon cons- 
tituciónal: No sólo existe en la práctica control monopolistico compartido en el 
sistema financiero aunque no pueda comprobarse ante la ley, pues hay la forma 
de burlarla=, sino también posición dominante o acuerdos ocultos entre pro- 
ductores en muchas más actividades de la vida nacional, entre las que pueden 
mencionarse diversos alimentos procesados, los cigarrillos, las bebidas gasco- 


sas, la cerveza y algunos materiales de construcción, sin nombrar los servicios. 


en donde se da esta condición: ; 
Desde hace varias décadas tenemos un Estado privilegiativo, sin que des- 
apareciera con la nueva Constitución. Con razón la evaluación reciente de la 
Organización para la Cooperación y “el Desarrollo Económico -OCDE- reco- 
mienda, luego de mencionar algunos tratamientos privilegiativos del Estado “a 
grupos empresariales poderosos o con fuertes conexiones políticas” la necesi- 
dad de “Examinar los obstáculos a la competencia en algunos mercados de pro- 
ductos, incluidas las telecomunicaciones, la producción « dé alimentos y el sector 
financiero: Conceder mayor independencia a la autoridad encargada de la com- 
petencia y dotarla de más personal calificado para aumentar su eficacia? P*:: 


En relación con los usuarios o consumidores es preocupante lo que ocurre en 
el sector financiero: No 'sólo está el dominio que ejercen los grupos financieros 
Sarmiento Angulo y Suramericana, sino que cada vez más bancos compran co- 
rredores de bolsa, que ya no sólo funcionan como intermediarios en la compra- 
venta de acciones, sino también como disimulados bancos de inversión, con el 
manejo de títulos fiduciarios, lo que multiplica su poder económico. Aval y Sura- 
mericana tienen hace varios años sus corredores de bolsa; después, el grupo Bolí- 
var, por medio de Davivienda, compró Corredores Asociados, aunque ya poseía 
Davivalores; de 27 comisionistas, 12 ya están bajo el control de grandes bancos. 


Como lo reiteró un exsuperintendente de Valores, refiriéndose a un informe 
del Fondo Monetario Internacional -Em1- sobre el sistema financiero colombiano: 


274. OCDE. Estudios económicos de la OCDE. Colombia. Evaluación económica. Enero de 2013, pp: 31 
“y4, 
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Nuestros bancos han obtenido una rentabilidad anual de más de 26% sobre 
su patrimonio [esto es, sobre su capital propio], desde 2005 hasta 2012, que 
proviene del “amplio margen de intermediación” del cual disfrutan gracias a 
que el sector financiero nacional se concentró después de la crisis, hasta el 
punto en que por esta causa para usar las palabras muy diplomáticas con 
las que lo dijo el FMI- se podría restringir la competencia y la eficiencia del 
sistema, Gl de 


Estamos ante una verdadera manipulación hipertrófica de la esfera finan- 
ciera, tal como lo previó Marx; hace más de siglo y:medio, en el tomo ul de El 
capital, en el Ela sobre El crédito y el capital ficticio, en donde dijo: 


En términos generales, el negocio bancario consiste, desde este punto de 
vista |la administración del capital- dinero], en concentrar en sus manos, en 
grandes masas, el capital-dinero prestable, por donde en vez del prestamista 
individual es el banquero el que aparece como representante de todos los 
prestamistas de dinero frente a los capitalistas individuales y comerciales, 
El banquero se convierte en el administrador general del capital-dinero, 
Por otra parte, concentran a los prestatarios frente a todos los prestamistas, 
puesto que toman dinero a préstamo para todo el mundo comercial, Un 
banco representa, de una parte, la centralización del capital-dinero, de los 
prestamistas, y de otra parte la centralización de los prestatarios. Su ganan- 
cia consiste, en general, en recibir a préstamo a un tipo de EDO más bajo 
del que concede. a sus clientes,??6 : ¡ 

1 
Lo que luego se ha llamado la tasa de intermediación bancaria: 


Como dijo en julio de 2018 la revista Dinero: 


El mayor conglomerado bancario del país, que « en 2017 facturó $ 2,2 billo- 
més, es el Grupo Aval, que además tiene la particularidad de contar con 7 
“de sus filiales como emisores de acciones en Bolsa. Entre todos emplean a 
80.565 personas en Colombia y Centroamérica, de ellos 56 100 están en el 
país: Además, atienden a:11,3 millones de clientes bancarios y 12,7 millones 
de afiliados a su fondo de pensiones. El Grupo Aval, junto con el Grupo Em- 
presarial Antioqueño (GEA) y las empresas de capital público responden por 
el 85% del volumen que se transa en la BvC [Bolsa de Valores de Colombia]. 


En la misma revista:se. muéstra el cruce de acciones entre las empresas 


del conglomerado a junio de 2018. Según el diagrama presentado, el holding 


275: Taboada, Jorge Gabriel. Seguros y muy rentables. Dinero, 5 de abril de 2013, p. 62. 
276. Ob. cit. El Capital, Crítica de la Economía Política. p. 385. 
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principal, Grupo Aval, empresa creada en 1998, tenía el 72,3% de las acciones 
del Banco de Occidente, el 93,7% del Banco Popular, el 68,7% del Banco de Bo- 
gotá, el 79,9% del Banco AV. Villas y el 10,14% de Corficolombiana; además, el 
20% de la administradora de pensiones y cesantías Porvenir, creada en los años 
noventa del siglo pasado en asocio con la mayór administradora de fondos de 
Chile, AFP Provida, de BvA de España, pero en 2003 Provida decidió venderle 
el 20% de Porvenir al grupo Sarmiento Angulo, porción por la cual pagó cerca 
+ de us$ 27 millones. A su vez, el Banco de Bogotá tenía el 41,01% de Corficolom- 
biana y el 46,91% de Porvenir; el Banco de Occidente tenía el 4,93% y el Banco 
Popular el 6,14% de Corficolombiana, yel Banco de Occidente el 33,9% de Por- 
venir.27 En 2011, por medio de Estudios y Proyectos del Sol, firma subordinada 
de Corficolombiana, la principal corporación financiera del grupo, adquirió el 
100% de Intrex Invesment, holding con domicilio en Panamá dedicada a los ne- 
gocios financieros, en especial a administrar inversiones mercantiles, Desde 
el 2000 Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez, su hijo, ha sido el presidente ejecutivo 


del holding Grupo Aval, manteniendo Luis Carlos Sarmiento oa la presi- 


dencia de la junta directiva. 
Pasando al campo de las corporaciones ON a Corficolombiana se le 
presenta en la págitá de internet del Grupo Aval como: 


La corporación financiera más grande de Colombia, con inversiones en 
cinco sectores estratégicos de la economía: infraestructura, energía y gas, 
servicios financieros, hoteles y agroindustria, creando y aprovechando 
oportunidades de mejora en las perspectivas de crecimiento e impulsando 
su rentabilidad. Adicional a las actividades de Banca de Inversión; desarro: 
lla pane de tesorería y fiducia a través de sus filiales.?2 


Según su página de internet, a diciembre de 2019 —última fecha disponible- 
Corficólombiana tenía activos consolidados por $ 31,8 billones, pero de acuerdo 
con la Superintendencia Financiera de Colombia sólo sumaban $ 14,8 billones, 
loque representa más del 80% de los activos de las corporaciones financieras 
listadas por la sec.28 A la pisa a sus e a eran el Barico 


277" Estructura empresarial de acciones én Bolsa del Grupo Avál, Dinero No. 545, 6 de julio de 2018, 
p. 94. 

278. Corficolombiana compró holding pananena por $158 000 millones. La República; 25- 27 de 
junio de 2011, p. 23. 

279 Información tomada el 21-01 22020 de heslo griposval com/wps/portal/grupo: “aval/ 
aval/nuestras-companias/corfi/. 

280 - Información. tomada: el 05-05-. 2020 de furps//emusuperfnanciera gov.co/publicacion/ 
10084381 
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de Bogotá con el 33,25%, Adminegocios con el 10,76%, Grupo Aval Acciones y 
Valores con el 8,21%, Banco Popular con el 4,98%, Banco de Occidente con el 
4,00% y el Fondo de Pensiones Porvenir con 2,14%, todas entidades vinculadas 
al grupo financiero Perenio Angulo, con casi dos terceras partes del capital 
total?! 


La Corporación Financiera Colorabiana, otrá de las empresas-insignia del 
desaparecido: grupo: financiero Bogotá, fue la primera corporación financiera 
colombiana privada, creada en: 1959, en alianza con el grupo Santodomingo e 
inversionistas extranjeros, que luego se retiraron. Enel proceso de desaparición 
del grupo Bogotá y en el marco de la pugna con el grupo Bolívar, al final Corfi- 
colombiana quedó en manos del grupo Sarmiento Angulo. Luego siguió un lar- 
go proceso de compras y fusiones. A finales de:1998 el Banco de Bogotá com- 
pró el 25% de las acciones en circulación de la Corporación Financiera de los 
Andes (Corfiandes) y la Corporación Financiera Colombiana adquirió el 99% 
de la Corporación Financiera Santander (Corfisantander); en febrero: del año 
siguiente la Corporación Financiera Colombiana se fusionó con Indufinanciera 
y en marzo con Corfiandes y Corfisantander. En el año 2005 la Corporación 
Financiera del Valle, vinculada con anterioridad al grupo Sarmiento Angulo, 
absorbió a la Corporación: Financiera Colombiana; pero. tomó el nombre de 
Corficolombiana y se consolidó como la entidad líder en su sector. Á través de . 
Corficolombiana, el grupo Sarmiento Angulo cuenta con otro banco en Pana- 
má, para efectuar transacciones fuera del territorio de Panamá, bajo la denomi- 
nación de Banco Corficolombiana Panamá S.A. 


Según la revista Dinero, con Corficolombiana, ds grupo Sarmiento Angulo: 


Tiene 9 concesiones viales, de las cuales cuatro son del programa AG; así 

como inversiones en unas 60 empresas, muchas de las cuales son líderes en 

sus sectores. Es el caso de Coviandes y Pisa en infraestructura; los hoteles 

Estelar, que tienen 28 establecimientos en Colombia, Perú y: Panamá. En 

el sector energético participa en Promigas, la EEB [Empresa de Energía de 
Bogotá, en donde tiene el 5,2% de las acciones] y Gas Natural? 


Según la página de internet de Corficolombiana,'a' junio de 2019 tenía un 
portafolio de inversiones DOE $ 8590 recia asabuid así: en empresas de 


281 Información tomada el. 19-03-2020. de https://www.corficolombiana. com/wps/portal/ 
corficolombiana/web/inicio/nuestra-corporacion/quienes-somos 
282 Con mucho interés, Dinero No..500, 19 de agosto de 2016, p. 51. 
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infraestructura 56%, en energía y gas 32%, agroindustria 5%, hotelería 4%, sec- 
tor financiero 2% y otras empresas 1%.** 

En un trabajo de investigación de Carlos A. Rodríguez R. y José L. Tovar 
H. sobre el grupo Sáarmiénto Angulo, dividen'su historia en cuatro etapas. En 
la primera, “de pequeño constructor de obras civiles a líder en el mercado de 


pequeño y mediano tamaño en sitios en donde la competencia no fuera muy 
fuerte”. Luego se orientó hacia la “construcción de viviendas en serie con finan- 


ciación pública [Instituto de Crédito. Territorial -1cr-] y la inversión selectiva en 


terrenos que al principio parecían alejados, pero pronto ganaban valorización 
ofreciendo las rentas propias de los lotes de engorde (...)”. En la segunda etapa 
da el paso de la industria de la construcción al sector bancario, para solucionar 
un problema estratégico: la financiación de las obras, para consolidarse como 
un gran constructor, Es decir, avanzaba hacia la integración vertical, que com- 
prende lo que estos investigadores llaman la tercera Capa o:“de la especializa- 
ción a la diversificación” , 


* La cuarta etapa, caracterizada por la consolidación en úl sector financiero, la 
desioribcd RodHE Ne y Tovar de “adquisición a en la banca, una evidente 
estrategia de grupo”. En sus palabras: 


La cuarta etapa demuestra la configuración de una a estrategia de grupo, así 


como el incipiente papel de los objetivos no económicos en la determina- 


ción de las acciones del mismo. Enmarca la década del ochenta para el gru- 
po su decidido crecimiento externo en el sector financiero, pues en medio 
del excelente desempeño del sector constructor y de las CAV [Corporacio- 
nes de Ahorro y Vivienda], éste se trazó como objetivo la adquisición hostil 
de una de las joyas de la corona en la banca: el Banco de Bogotá. 


En la banca, Rodríguez y Tovar identifican también varias operaciones de 


del Comercio (1992), Popular (1994), Ahorramás (2000), Unión Colombiano 


(2000), Aliadas (2000) y Megabanco (2006), de los cuales solo sobrevive el Ban- a 


co Popular; los demás han sido fusionados con otros ya existentes. Sin duda, 


Sarmiento. Angulo ha sido protagonista de uno de los procesos: de centraliza- 


ción del capital bancario en Colombia más profundo, cuantioso y audaz. 


283 Información tomada el 25-01-2020 de https: y /urasicorficolombiara, cor/Wps/portal/corf 
colombiana/web/inicio/productos- -servicios/Inversiones/composicion-portafolio 
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Como.concluyen estos investigadores, el Grupo tiene dos características que 
son también inherentes a otros grandes grupos colombianos. 


Finalmente -dicen-, resta indicar que la preponderancia de.la estrategia 
relacional del Grupo AVAL es un indicio' sobre la forma particular en que 
se han gestionado y han crecido las grandes organizaciones en Colombia, 
pues parece que la costumbre autóctona de administrar con base «en las 
relaciones» ha trascendido la lógica y las teorías competitivas, propuestas 
comio estándar por la academia en otros países. 


E Parecería que la preponderancia de esta estrategia, que corresponde a lo que 
hemos llamado «capitalismo de compadrazgo», no encajara en la teoría tradi- 
cional sobre administración de negocios, corroborándose lo sui géneris de nues- 
tro capitalismo, La segunda característica consiste en la existencia de una red 
intrincada de cruce de personas en altos cargos de las principales empresas del 
grupo, como miembros de juntas directivas, principales y suplentes, contadores 
y revisores fiscales. “Por ejemplo -dicen Rodríguez y Tovar=, se ha identificado 
que algunos de-los contadores del sector bancario son quienes ejercen como 
revisores fiscales del sector seguros (.. es 


Pasando a un negocio nuevo, hay que vecordar que a la luz de la reforma 


financiera (Ley 45 de 1990), el Banco de Bogotá estableció en'1992 el Fondo de 


Pensiones y Cesantías Porvenir, junto a nuevas filiales como Fiduciaria Bogotá y 
Leasing Porvenir (en la actualidad Leasing Bogotá s.a.). Durante varios años el 
grupo BBVA de España, por intermedio de la administradora de pensiones Provi- 
da de Chile, tuvo el 20% de Porvenir, el que vendió a Sarmiento Angulo en 2003 
además, el BevA poseía en Colombia a Horizonte, otra administradora de pen- 


«siones y cesantías, lá que vendió en diciembre de 2013 a Sarmiento Angulo por 


US$ 530 millones, en una fusión. por absorción,* donde la empresa absorbente 
fue Porvenir, que incorporó 3,5 millones de afiliados a su cartera y consolidó su 
liderazgo en ese mercado, más del 279% del total nacional en julio de 2003, con 
$ 60 billones en activos.2% : : 


Ñ 

284: Rodríguez Romero; Carlos Alberto y Tovar. Herrera, José: Luis. Fusiones y adquisiciones como 
estrategia de crecimiento en el sector bancario colombiano. Revista Innovar, vol. 17 (No. 30), 
julio-diciembre 2007, p. 95; : , 

285 "Información tomada el 21- 01-2020 de https//www.dinero. comfempresas/articulo/fusion- 
entre-porvenir- -horizonte/190254 

286- La República, 1 de septiembre de 2003, p. 11A, 2 de septiembre de 2003, p, 9A y 2 de octubre 

- de 2003, p. 8: 
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Al mismo tiempo, en desarrollo de su proyección internacional, el grupo 
Sarmiento Angulo había creado en República Dominicana, en donde se es- 
tableció un sistema similar al colombiano, una administradora de pensiones 
llamada también Porvenir; luego, BBVA. compró a Sarmiento Angulo la admi- 
nistradora Porvenir de República Dominicana por un precio que bordea los 4,5 
millones de dólares, No olvidemos que el grupo español BBVA está presente en 
37 países y cuenta con más de 9000 sucursales en el mundo.?* Según un informe 
de la revista Dinero, Sarmiento Angulo, junto con el grupo financiero Surame- 
ricana, controlaban en el año 2012 cerca del 80% de los fondos de pensiones y 
cesantías que administran alrededor de $ 136 billones, pertenecientes: a casi 11 
millones de afiliados, seguidos con ¡el 14% de Colfondos de Colpatria y el 5% de 
Skandia, 


7: Como voz de alarma sobre tan alta concentración, un informe de Dinero 
recuerda: E 


En Chilé comenzaron 15 y terminaron cinco y en Perú hoy son'cuatro, En 
todos los países se han:ido consolidando. No obstante, una revisión de las 
participaciones en estos países muestra que en ninguno ' de ellos lá con: 
centración de los fondos es tán alta como la que quedaría en Colombia 
(aun considerando los jugadores públicos). Según datos a noviembre de la 

Superintendencia de Pensiones de Chile, la participación de las principales 
* administradoras de ese país; Provida (28%), Habitat (26%), Capital (22%) 

y Cuprom (21%) es muy pareja, lo cual evidencia una gran competencia. 


Además, están Plan Vital (3%) y Modelo (1%). En Perú pasa algo'similar, 


donde ninguno de los cuatto fondos tiene una participación mayor a la ter- 
cera parte del mercado o más baja: Prima (32%), Integra (30%), Horizonte 
(24%), Profuturo (15%), según la os de este país.**: 

Como se lee en la página « de internet del grupo Aval: : 


/ 
Porvenir es el administrador privado de Fondos:de Pensiones y Cesantías 
líder er Colombia, cuenta con la fuerza de ventas más grande en la in- 
dustria a nivel nacional. Asimismo, es el Fondo'de Pensiones y Cesantías 
. más eficiente de Colombia, con un indicador del 41.8% para el año 2019. 


Tuvo una rentabilidad patrimonial de 26,7% para el año:2019. Porvenir es : 


el mayor administrador de fondos de pensiones en Colombia en términos 
de activos administrados (44,3% de participación del' mercado en fondos 


287 La República, 8 de octubre de 2003, p. 3A: 
288 ¿Duopolio? Dinero, 25 enero de 2013 p. 62; 
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de pensiones obligatorias, 47,9% en cesantías Y 21,2% en pensiones volun- 
tarias a diciembre 31 de 2019). 


De otró lado, cuando el grupo presentó eri agosto de 2016 su nueva imagen 
corporativa, en una reseña al respecto, el diario El Tiempo escribe -para mostrar 
su notoria participación en la actividad económica colombiana=, que se “deriva 
de su apuesta en varios frentes de negocios, como infraestructura, gas, agroin- 
dustria y hotelería”. Para enfátizar, el mismo diario dice más adelante: “El sector 
hotelero, que és otro de los llamados'a impulsar la economía, jurito con el agro y 
la industria, también forma parte de las prioridades del grupo (...).2 A su vez, 
en una nota sobre el ingreso del grupo Aval a la Bolsa de Valores de Nueva York 
en 2014, la revista Semana recordó que Sarmiento Angulo también ha incursio- 
nado “en el sector agropecuario con empresas filiales de Corficolombiana; cómo 
la Organización Pajonales que tiené cultivos de arroz y actividades piscícolas y 
ganaderas en el Tolima y un cultivo de palma en el Meta”. Con este ingreso dice 
la revistas, el grupo Aval “se estrenó en la Bolsa de Nueva York con una emisión 
de acciones preferenciales que le permitió conseguir 1265 millones de colar, 
pr damente 2,5 billones de pesos”.P*: 3 


' Según el ranking de las 5000 empresas más grandes del país, la Organiza- 
ción Pajonales aparece en la agrupación Agricultura varios con ventás en 2017 
por $ 55 459 millonés y activos al final de ese año por $ 231'607 millones. Otra 
filial de Corficolombiana es la empresa Concesionaria Vial de los Andes s.A.s. 
-Coviandes-, cuyo objeto social és “participar en licitaciones de diferente índole 
para el desarrollo de proyectos de infraestructura por el sistema de concesión, 
esto, mediante actividades de diseño, construcción, explotación/ operación, y la 
ejecución de aquellos que le sean adjudicados”, lá que aparece en la agrupación 


Concesiones de tralporíe. da ranking con active por $ 346 489 millones al 
finalizar 2017.22 


Ante la pregunta de La República a Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez de 


¿Quiénes són los nuevos socios de Aval?; al ingresó a la Bolsa de Nueva York, res- 
pondió: * Ñ ..) tenemos una nueva base de accionistas realmente fenomenal, son 


289" Información mado el 0505-2020 de https: y/wranwgrupoaval comwps/portaligrupo- -aval/. 


aval/nuestras-companias/porvenir/ 


.290: En nueva imagen, Grupo Aval resume apuesta por el futuro, El Tiempo, 25 de O de 2016, 


p:2: 


291 En las ligas mayores, Serriahá No. 1691, 28 de septiembre de:2014; p, 60.' 
292 * Ranking de las 5000 leia más grarides de Colombia, revista Dinero No, 544, 22 de junio de 


2018, p. 93. 
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inversionistas globales institucionales muy sofisticados que además son muy 
importantes porque son accionistas de largo plazo, no son inversionistas que 
vayan a tomar la acción para revenderla sino que son los que quieren jugarse 
los resultados de la compañía en un largo plazo”2% A: su vez, la revista Dinero 
dijo que, por donde se le mire, “Aval es ya una potencia regional y de ahí se 
desprende la importancia de esta incursión en Wall Street. De hecho, Grupo 
Aval, junto con Bancolombia, Itaú, Bradesco y la chilena Corpbanca son de los 
pocos grupos financieros latinoamericanos que hacen presencia en el principal 
mercado de valores del mundo”?* * 


4. 2 Una transnacionalización audaz : 


-Conla adquisición del Banco de Bogotá el grupo Sarmiento Angulo piotun: 
dizó su internacionalización, con la presencia de oficinas bancarias en Panamá, 
Miami, Nueva York y algunas islas del Caribe que son «paraísos financieros», 
situación aprovechada para la «triangulación» propia de las operaciones de los 
grandes grupos financieros: Hasta 1979 el Banco de Bogotá había hecho inver- 
siones en la filial Banco de Bogotá Panamá s.A., entre recursos propios y capi- 
talización de utilidades, por un monto que ascendía a los US$ 18,3 millones.”* 
En este país también realizó una inversión por casi Us$ 400 000 correspondiente 
a más del 30% de las acciones de la Financiera Centroamericana de Desarrollo 

s.a.% En 1974 el Banco de Bogotá estableció una oficina en Nueva York con 
una inversión inicial de US$ 200 000, operación que - fue complementada en 1977 
con la creación del Banco de Bogotá Trust Company, el cual más adelante fue 
llamado First Bank of the Americas, mediante una inversión que pasó de los 
us$ 25 millones: iio 


En 1971 entró al mercado bancario ecuatoriano al realizar una inversión de 
Us$ 300 000 para constituir, en compañía de inversionistas locales, el Banco de 


293. Grandes fondos cas los nuevos socios del Guipo Aval, La República, 24 de septiembre de 
2014,p.18. 

294- Hijo de tigre, Dinero No. 454, 19 de septiembre de 2014, p. 63. 

295 La sumatoria de las solicitudes en cada unio de los conPEs que reporta el Departamento 
Nacional: de Planeación: no: coincide: con” el: total: reportado en: el Documento: CONPES 
1950, debido a que algunas de las solicitudes pudieron no haberse:concretádo. El CONPES 


“autorizaba la inversión más no llevaba un: registro de las inversiones realizadas por las: 


empresas. Departamento Nacional de Planeación, Inversión colombiana eri el exterior en 

. actividades financieras. (Documento CÓNPES. 1950), Bogotá, 27 de diciembre de 1982: 
296. Departamento Nacional de Planeación, Inversión colombiana en el exterior en actividades 
financieras (Documento CÓNPES 1950). Bogotá, 27 de diciembre de 1982. 
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los Andes. Para 1982 había realizado inversiones adicionales por más de us$ 2 
millones.?” En 1977 la junta directiva del Banco de Bogotá aprobó su partici- * 
pación como accionista en el Banco Latinoamericano de Exportación -BLADEX-, 
con sede en la ciudad de Panamá, lo cual significó una inversión en 1978 cer- 
cana a los US$ 175 000. En 1978 fue incorporado el Banco de Bogotá Nassau Li- 
mited de las islas Bahamas, como subsidiaria del Banco de Bogotá Panamá s.A., 
y. en 1980 se creó en Miami el Bogotá International Corporation.* De acuerdo 
con algunos documentos del Departamento Nacional de Planeación, para 1982 
el Banco de Bogotá había invertido en el. Banco Bogotá Finance Corporation 
con sede en Islas Caimán más de US$ 2 millones y en el Banco Árabe Latinoame- 
ricano con sede en Perú Us$:2,7 millones.?* En 1997 el Banco de Bogotá vendió 
el 100% de la inversión que poseía en el First Bank of the. Américas al Comercial 
Bank of New York pero en junio de 2001 la Reserva Federal de Estados Unidos 
aprobó la solicitud de conversión del Banco de Bogotá International Corpora- 
tion en agencia, establecida en el estado de la Florida. e 

En: 2010, el grupo Sarmiento Angulo, mediante Leasing Bogotá Panainá! 
filial del Bánco de Bogotá, adquirió por: US$ 1920 millones a Bac Credomatic 
Inc., un conglomerado centroamericano que desde los años cincuenta del siglo 
20 provee servicios financieros a varios países y que era propiedad de una filial 
de la empresa estadounidense General Electric, en asocio del inversionista ni- 
caragiiense Carlos Pellas; uno de los hombres más ricos de la zona: Como se lee 
en la página de internet del ra Aval, 


BAC International es un importante grupo fnaaro centroamericano con 
operaciones en Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua 
y Panamá. Es una de las instituciones líderes en adquisición de negocios 

"en la región y emisión de tarjetas de crédito. A diciembre 31 de 2018 cuen- 
ta aproximadamente 3,4 millones de clientes, 742 oficinas; 2,062 cajeros y 

* 8,646 corresponsales bancarios y otros puntos de atención en la región. Se 
ha destacado por contar cón úna de las franquicias de tarjetas de crédito 
más reconocidas en Centroamérica. 


297 Ibidem: . : 
298. Historia, página web: del: Bánco: de: Bogotá, consultada' el, 25-09-2013 eñ:, https// 


WWW. bancodebogota. com/portal/page?_| pageid= 1773,1633310608:_ cdad= portal8._ 
scherria=PORTAL ) 


299 Ob. cit. Inversión colombiana en el exterior en “actividades financieras. 
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Según esta misma fuente, BAC cuenta con Us$:22 752 millones en activos al 
finalizar el año 2018* y, de acuerdo con declaraciones de Luis Carlos Sarmiento- 
Gutiérrez, “una de cada tres tarjetas de crédito en Centroamérica, la emiten los 
bancos que pertenecen al grupo Aval”22: 

Tres años después, mediante un informe ¿itégado a la Superintendencia 
Financiera de Colombia; el Grupo Aval dio a conocer la adquisición del Grupo 

«Financiero Reformador en Guatemala, por US$ 411 millones. La compra, que se 


hizo a través de Credomatic International Corporation -cie-, una subsidiaria del. 
Banco de Bogotá y holding de la operación de BAC Credomatic en Centroaméri- 


ca, le cede al Grupo Aval el dominio del 100% de los activos del holding adqui- 
rido. Los activos del Grupo Reformador están valorados en US$ 1500 millones, 
y un patrimonio cercano a los US$ 150 millones, según cifras con corte a 2012, 

Según La República, “la operación en Guatemala crecerá a un saldo combinado 
de activos de US$ 2800 millones, patrimonio de US$ 365 millones y utilidad neta 
anual de US$ 79,3 millones convirtiéndose así en el tercer grupo financiero pri- 
vado más relevante de dicho país”? También en 2013 el grupo Aval sorprendió 
al mercado con la adquisición de BevA Panamá por US$ 490 millones, entidad 
con la que sumará casi US$ 15 400 millones en activos en: Centroamérica. En 
2015 Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez dijo:a La República que más.“de 20% de 
los activos consolidados del Grupo están en Centroamérica. Esta economía fun- 
ciona como un mitigante de la economía colombiana porque son importadores 
de petróleo que salen favorecidos con el precio bajo”*% por lo que Colombia se 
encontraría en una situación contraria, por ser exportador de petróleo. 


"En complemento de lo dicho en las páginas anteriores sobre el grupo finan- 
ciero Sarmiento Angulo, puede verse que en la página de internet del Grupo 


Aval destaca que, además de ser dueño de las Fiduciarias Bogotá, de Occidente, 


Popular y Corficolombiana; de la Comisionista de Bolsa Casa de Bolsa; de Lea- 
“sing Corficolombiana y de los almacenes de depósito Almaviva y Alpopular, tie- 
ne otras filiales en el exterior, como Banco de Bogotá, (Miami, Nasáu, Panamá 


300 Información tiñiada el.21-01-2020 de https: www grupoaval. comes portal ariporaval; 
aval/nuestras-companias/ bancos 

Este año, el foco del Grupo Aval estará en Centroamérica, La República, 28-29 de abril de 201 5, p. 
22. ; 

302 Grupo Aval adquirió activos del So financiero Refermador La República, 27 de junio de 2013, 
p. 6; 

Este año, el foco del Grupo Aval estará en Centroamérica, La latepblca? 28-29 de abril de 2015, p. 
22. 
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y New York), Banco Corficolombiana Panamá, Banco de Occidente Panamá y 
Occidental Bank Barbados.*** Asimismo, en el ranking de las grandes empresas 
colombianas publicado por la revista Dinero, en la agrupación Sociedades in- 
versoras aparece que en el año 2017 el Grupo Aval Acciones y Valores, holding 
principal del grupo financiero Sarmiento Angulo, tuvo ingresos por $ 2,3 bi- 
llones y tenía activos por $:18,9 billones, ocupando el tercer lugar por activos, 
entre 62 empresas, antecedido sólo por dos holding inversionistas del grupo fi- 
nanciero Suramericana: Grupo Sura y Grupo Argos. En la misma agrupación 
se encuentra Adminegocios, que una página de internet identifica como “una 
empresa de la organización Luis Carlos Sarmiento Angulo, que tiene por objeto 
social-la inversión en bienes muebles e inmuebles para obtener rendimientos. 
Una de las empresas más representativas de sus inversiones es el Grupo Finan- 
ciero Aval”2% En el año 2017 este holding tuvo ingresos por $ 579 992 millones 
y tenía activos al finalizar el año por $.10,7 billones. Ahí mismo también figura 
Gestora Adminegocios. con ingresos en 2017 por $ 268 942 millones E activos 
por $.7,9 billones a finalizar el año.*% 


4.3 Dos negocios fundamentales: Casa Editorial El Tiempo y Hoteles Estelar 


: En medios de comunicación la inversión más importante del Grupo Sar- 
miento Angulo es el conglomerado Casa Editorial El Tiempo, construido alre- 
dedor del diario El Tiempo, fundado en 1911. En 1913 pasó a manos del político 
liberal Eduardo Santos Montejo (1888-1974), quien fue presidente de Colombia 
(1938: 1942) y: tio-abuelo de Juan Manuel Santos Calderón, presidente de Co- 
lombia durante dos periodos (2010-2018). Durante su vida, Santos Montejo fue 


: el propietario único, peró:a su' muerte, como no tuvo descendientes directos, 
“legó la mayor parte a su familia y otra porción, a algunas personas de su aprecio. 


Para principios del siglo 21 la empresa se había diversificado, constituyéndose 
en un conglomerado de los medios de comunicación. Por esta época, el conglo- 
merado español de los medios de comunicación Planeta fue comprando accio- 
nes, hasta hacerse mayoritario; al tiempo, el Grupo Sarmiento Angulo hacía lo 
mismo. En abril de 2012 Sarmientó Angulo hizo pública la compra al grupo 


i 


304 Información'tomada el 05-05-2020 de https//www.grupoaval. com/wps/portal/grupo-aval/ 
aval/acerca-nosotros/quienes-somos. 

305: Información-tomada el 14-05-2020 de https; LW emis. corephp/companya proflle/Co/Ad: 
minegocios_ sas: es-:1 180499.html:. 

306 Ranking de las 5000 empresas más ld de Colombia, revista Dinero Ño. 544, 22 de junio de 

2018, p: 164. 
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Planeta del 55% de las acciones de la Casa Editorial El Tiempo en una transac- 
ción que alcanzó los $ 428 000 millones, con lo que ya completaba el 88,4% de 
las acciones. Un mes después compró el restante 11,6%, que estaba en manos de 
Hernando Santos (8,6%) y Abdón Espinosa (3%), por un monto que pudo acer- 
carsé a los $ 90 000 millones. Con esta adquisición Sarmiento Angulo no sólo se 
hizo al control del diario de mayor circulación y más influencia en Colombia, y 
al grupo de revistas que edita, sino a los canales de televisión Citytv y El Tiempo 
Televisión. Forbes avalúa esta compra en US$ 250 millones*” y en. gunos me: 
dios colombianos se habla de un billón de pesos: 


Según la página de internet ¿De quién son los medios?, aparece cómo pro- 
pietario controlador de Casa Editorial El Tiempo la empresa Inversiones Vista- 

> hermosa s.A.s., perteneciente a la Organización Luis Carlos Sarmiento Angulo 
y como medios relacionados los siguientes: periódicos Portafolio, Llano 7 Días, 
Boyacá 7 días, ADN Bogotá, . ADN' Cali, ADN Medellín, ADN Barranquilla; revistas 
Don Juan, Lecturas Dominicales; Carrusel, Motor, Elenco, Bocas, Aló; Citytv; el- 
tiempo.com;, diarioadn.co, portafolio.co, citytv.com.co, motor.com, revistadon- 
juan.com, alo.com, futbolred.com y revistacarrusel.com.co** 


“En octubre de 2019 el diario La República informó que “Casa Editorial El 
Tiempo dividirá su operación en dos sociedades con el fin de ser más eficiente 
en la administración de sus activos e incrementar los ingresos que en el último 
año vieron una caída de 8,58%. La idea es también disminuir las pérdidas que 
pasaron de $ 6412 millones én'2017 a $ 31 062 millones en 2018; con un alza de 
384,44%”>0 Para tal fin, en “la asamblea general de accionistas de Casa Editorial 
El Tiempo s.A.; que se llevó 'a cabo el 30 de septiembre, se aprobó la escisión 
parcial de la sociedad. Teniendo en cuenta eso, se transferirán unos activos y. 
pasivos a una nueva sociedad que se creará y que se denominará Inmuebles El 
Dorado s.A.s7% Pero no hubo información sobre el monto de la operación. 


De otro lado, habría que mencionar a la cadena hotelera Estelar, de la'cual 
es dueña Corficolombiana. Esta cadena tiene más de 30 establecimientos en 
Colombia, Perú y Panamá. Como recuerda una nota de prensa: 


307 18-01-2020: de https //mawforbes.com/profle/luis-carlos: 


Infórmación- tomada el 
sarmiento/$3c51A1871fc7 
308 Información tomada el 05-05-2020 de http: /Aawwimonttoteodemedios; co/eltiempo-com/ 
309: Información tomada el 05-05-2020 de https//wwwlarepublica.co/empresas/casa-editorial- 
el-tiempo-reordená-su-operacion*con-la-creacion-de-dos-sociedades-2920493 
Información tómada' el 05-05-2020 de https//wwwlarepublica.co/empresas/casaseditorial- 
eltiempo-se-divide-en-dos-sociedades-a-la-que-transferiran-activos-y-pasivos-2920192 
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Exenciones tributarias, turistas y el buen momento económico que vive el 
país han propiciado un boom hotelero del que muchos empresarios quieren 
tener tajada. Aunque en los últimos cinco años han llegado nuevas marcas 
al sector y jugadores con propuestas distintas, nadie ha logrado desbancar 
a los hoteleros más fuertes del país: Luis Carlos Sarmiento, Jorge Londoño 
Riani y Alejandro Santodomingo. Con las marcas Estelar, GHL y Decameron 
estos empresarios colombianos suman 69 hoteles en todo el país y más de 
18 000 habitaciones para ofrecer. + 


De las cuales más de 3200 pertenecían alá cadena Estelar! Según la página 
de internet de la cadena Estelar, que nació en 1968, cuenta en Colombia con 27 
hoteles en 12 ciudades, en Perú con 4 hoteles en 3 ciudades y en Panamá con 
1 hotel en la capital.3? Según el ranking de las 5000 empresas más grandes de 
Colombia, Hoteles Estelar ocupa el segundo puesto en la agrupación de hoteles, 


- con ventas por $ 257 794 millones en 2017 y activos al finalizar ese año por 


$ 612 657 millones;”” las ventas equivalen al 13,2% del total de la agrupación, 
e a Pp 28 empresas. ; ] 


4.4 Presencia en otras actividades 


Además de la presencia tradicional en la urbanización y la construcción, 
el grupo mantiene o ha mantenido inversiones en empresas de materiales de 
construcción tales:como Calicanto, Canteras el Porvenir, Central de Mezclas, 
Concretos Modulares, Industrias e Inversiones Samper, Industrias Tecnocon- 
creto de Colombia, Prefabriandes, Pétreos, Productora de Minerales y Silical, así 
como en otras actividades manufactureras, en empresas como Frigoríficos Co- 
lombianos -Colfrigos:, Hilanderías del Ponce, Industrias Colombo Inca, Moli- 
nera Santafé, Procesadora de Granos y. Cereales de Occidente, Química Indus- 
trial y Textil -Quintex- y Tejidos Sintéticos de Colombia -Tesicol-.** A su vez, 
Rodríguez y Tovar identificaron, para esa. época, su presencia en actividades 
como la agroindustria, con emipresas como Huevos Oro Ltda.; la construcción, 
con Viviendas Planificadas s.a. y la industria maderera, con Pizano s.a.; algunas 
de estas empresas han desaparecido. 


311: Sarmiento, Londoño y Santodomingo son los quee del negocio hotelero, La República, 22 de 
septiembre de 2014, p. 5. 

312 Información tonada el 25-01-2020 de ip hotelesestelar.com/es/ 

313: Ranking del las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de junio de 

2018, 

La República, 21 de marzo de-1996, p. 28, 
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A continuación, se incluye una tabla con las principales empresas que se han 
identificado bajo el control, ya sea absoluto o determinante; del grupo Sarmiento 
Angulo, haciendo la observación que en muchas de ellas, y en casi todas las 
ubicadas fuera de Colombia, que son bastantes, no pudirmios encontrar un valor 
reciente en activos. Por consiguiente, el valor total del grupo en activos, es mu- 

. cho mayor. No obstante, es el segundo grupo financiero más grande que existe 
en Colombia, pues con las pocas empresás que aparecen con activos, llega a una 
cifra que equivale a más de la tercera parte del PIB O Colombia en 2017, es decir, 
más s de us$ 100 000 millones. 


Tabla 4.1 Grupo Sarmiento Angulo 


Actividades agropecuarias y similares 


Organización Pajonales (agricultura, enema y 
piscicultura) 


Industria manufacturera 
Tejidos Sintéticos de Colombia -Tesicol- 


Suministro de electricidad, gas y agua 


Promigas 


Construcción y obras públicas 4 , 
Coviandes : mio ta a poi 346 
Comercio, restaurantes, reparaciones y similares: : 


dic-2017 


Estelar (cadena hotelera) 


Promotora y comercializadora Santamar 
y Transporte, almacenamiento y comunicaciones 
Casa Editorial El Tiempo (valor estimado de compra) |: :: 1000 
" [Establecimientos financieros, de seguros y similares... 


Banco de Bogotá (según Superintendencia 


Financiera de Colombia -sEc-).. a 


98 242 


dic-2019 
dic-2019 


Banco Popular (según sEC). 24 905 


Banco de Occidente (según sec) 


Banco AV Villas (según sec) 14 999 
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Gestora Adminegocios (holding inversionistas) 


.| Corficolombiana (según: sec) 14.798 dic-2019 
Grupo Aval Acciones y Valores (holding principal) 18 933 dic-2017 
Adminegocios (holding inversionistas) 10 666 dic-2017 


7882 dic-2017 


Bac Credomatic Inc Centroamérica 


(activos US$ 23 965 millones) sEOSO 
Grupo Financiero Reformador - Guatemala 1033 
(valor adquisición Us$ 411 millones) 

BavVA Panamá (valor de compra us$ 490 millones) 1470 


Inversiones Vistahermosa S.A.S. 


Inmuebles El Dorado s.A.s...' : 
Intrex Invesment (holding, Panamá): - . $ 


Banco de Bogotá Panamá S.A. 


Financiera Centroamericana de Desarrollo s.A. 
(Panamá) 


First Bank of the Americas (New York) 
| Fiduciaria Bogotá 


Leasing Bogotá s.A. : 


EE.UU.) 
Casa de Bolsa 


Banco de Bogotá International Corporation (Florida, 


Credomatic International Corporation -cic- 
(subsidiaria del Banco de Bogotá) Ñ 


Fuente: Tabla elaborada por el autor: 
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5. Grupo financiero Bolívar 


5.1. Heredero de «joyas de la corona» de los grupos Cafetero y Bogotá 


El que llamamos hoy grupo financiero Bolívar no existía, como tal, cuan- 
do se publicó la primera edición de Los verdaderos dueños del país; pero sí los 
grupos financieros Cafetero y Bogotá, de los cuales llegaron a maños del grupo 


Bolívar varias empresas, sobre todo las actividades bancaria y de seguros, que 


podrían denominarse «joyas de la corona». El grupo financiero Cafetero nació 
como producto del Estado privilegiativo que ha tenido Colombia c casi desde los 
inicios dela vida republicana. Algo parecido puede decirse del grupo financiero 
Bogotá; ambos desaparecieron como grupos financieros en los lustros finales 
del siglo 20, pero la mayoría de sus EOS insignia» permanecen en manos 
de otros grupos. : AR 


:: El grupo Cafetero es quizá uno de los casos más representativos del tado 
Privilegiativo. Cuando Colombia fue a ingresar al primer pacto de cuotas cafete- 
ras, el Congreso de la República confirió facultades extraordinarias al Gobierno 
Nacional para que legislara al respecto, creara los impuestos, fondos y medios 
necesarios y adecuados para el cumplimiento de esé compromiso internacional. 
En desarrollo de tal ley facultativa, el gobierno de Eduardo Santos expidió el 
decreto extraordinario 2078 del 22 de noviembre de 1940 én cuyó artículo 8 


se especificaba que: “El producto de los impuestos establecidos en los artículos, 


anteriores se llevará por la Tesorería General de la República en una cuenta 
especial bajo el nombre de Fondo Nacional del Café, con destino exclusivo a los 

* fines previstos en el presente decreto”. Pero el mismo decreto ponía la «trampa» 
para que el Fondo Nacional del Café no se conistituyése én el ente público que 
debería haber sido para beneficio del desarrollo del país, ya que en el artículo 
10 el Gobierno se auto-autoriza para entregar la administración del Fondo a 
la Federación Nacional de Cafeteros, lo que antes de un mes hicieron: los mi- 
nistros de Hacienda y Crédito Público, Carlos Lleras Restrepo, y de Economía 
Naciónal, Miguel López Pumajero, contradiciéndo uno de los principios básicos 

de la hacienda pública, pues se entregaba el recaudo y manejo de impuestos a: 
una entidad privada. Como se sabe, la Federación Nacional de Cafeteros es una 
asociación gremial privada creada en 1927 y que hoy se define en su página de 
internet como “una de las ONG rurales más grandes del mundo” y “una entidad 
sin ánimo de lucro”. 


El Banco Cafetero, «corazón» bancario del grupo Cafetero, fue creado por 
decreto de la' dictadura de Rojas Pinilla en septiembre de 1953, en donde se 
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autorizaba a la Federación Nacional de Cafeteros para que con cargo al Fondo 
Nacional del Café suscribiera hasta $ 50 millones en acciones de un banco co- 
mercial que se llamaría Banco Cafetero. Otra vez, tenemos el Estado privilegia- 
tivo, pues un banco creado con recursos públicos se entrega a la administración 
de una entidad privada. Para mediados de la década de los setenta, era el tercer 
banco del país; luego de los bancos de Colombia y Bogotá, con más del 13,5% 


de los activos de todo el sistema bancario, con participación en varios alma- 
- cenes de depósito y corporaciones financieras, al tiempo que había creado la 


Corporación de Ahorro y Vivienda Concasa, con fundamento en el extinguido 
sistema de UPAC: Por la misma época, el grupo financiero Cafetero participaba 
en más de 40 empresas; en algunas con capacidad decisoria, varias en Ecuador, 
Perú y Panamá, y tenía activos por más de $ 46 000 millones, esto es, US$ 1300 
millones.**>..: 


De otro lado, para mediados de los años setenta del J siglo pasado, el grupo 
Bogotá participaba en más “de 70 empresas y sus activos se acercaban a $ 40 000 
millones, o séa casius$ 1200 millones.*!* AY desaparecer como grupo, algunas 
de sus empresas distintivas pasaron a manos de propietarios muy variados, que- 
dando dos múy importantes, Banco de Bogotá y Corporación Financiera Co- 
lombiana -Corficolombiana-, en poder de Sarmiento Angulo, y otra, también 
decisiva, Colseguros, bajo. el control del grupo Santodomingo, la que después 
fue vendida a capital alemán. De ese conjunto de empresas, muchas han desapa- 
recido por pérdida de su objetivo social, quiebra, fusión o absorción por otras 
empresas. En manos de los capitalistas que conforman hoy el grupo Bolívar, en 


+: lo fundamental la familia Cortés Osorio, fundadores de las empresas, quedaron, 


entre las más importantes, las sociedades Bolívar (seguros y capitalización), que 
para esa época aparecían vinculadas al grupo financiero Bogotá; y la corpora- 
ción de ahorro y vivienda del grupo Cafetero. 


- Recién creada la Corporación de Ahorro y Vivienda Davivienda, sus princi- 
pales accionistas eran el Banco de Bogotá con el 19%, seguido por Corporación 
Financiera Colombiana, de Sarmiento Angulo, -en ese momento sólo un gran 
constructor=, Colseguros, del grupo Bogotá, y Seguros Bolívar, con quienes se 
completaba el 70% de las acciones. En los años setenta ocupaba el primer lugar 
entre las corporaciones de ahorro y vivienda, con el 24,1% de los depósitos y 


, 315 Para más detalles sobre el grupo financiero Cafetero, véase ob. cit. Los verdaderos dueños del 
país. Oligarquía y monopolios en Colombia, pp. 159-160, 311 y 328-329.. 


- 316: Ibidem. pp. 226, 311 y 325 a 327. 
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certificados.*” Con posterioridad el grupo Bolívar se quedó con el control total 
de Davivienda y en 1997 se transformó en el banco comercial Davivienda. 


5.2 La consolidación como grupo financiero 


“Pero el inicio del que hoy es el grupo financiero Bolívar cuenta ya con más 
de ocho décadas. Por la'misma época en que la Federación Nacional de Ca- 
feteros recibía la administración del Fondo Nacional del Café, en 1939 Enri: 
que Cortés Reyes fundó en Bogotá la empresa Seguros Bolívar, que atendía el 
mercado de seguros de'vida, En 1948, se crearon dos empresas más; Seguros 
Comerciales Bolivár, para atender la rama de los seguros patrimoniales; y una 
sociedad de capitalización. Las tres empresas tenían una misma organización, 
con un solo presidente -Enrique Cortés Reyes-, quien dejó el cargo en 1969 y 
lo reemplazó José Alejandro Cortés Osorio (1930-::* :), su sobrino, que había 
entrado a trabajar a la compañía en 1955. En septiembre de 2010 Cortés Osorio 
anunció su decisión de retirarse de la presidencia ejecutiva a partir de marzo de 
2011, cargo que ejerció durante más de 55 años, siendo reniplazado por su hijo, 
Miguel Cortés Kotal (1960-:;-). No obstante, Cortés Osorio se mantiene como 
présidente de la junta directiva del holding principal. 


Entre los años de:1972: y 1994 se crearon las empresas Leasing Bolívar 


Constructora Bolívar; Fiduciaria Davivienda, Asistencia Bolívar (que imple- 
menta y administra servicios de asistencia para los productos de las compañías 
aseguradoras del Grupo) y C.B: Hoteles y Resorts (cuyo objeto es la operación y 
administración de centros vacacionales; hoteleros y en general de centros turís- 

.. ticos). También se creó en esta época el Fondo de Pensiones y Cesantías Davivit, 
sociedad que eri el añó 1994 fúe vendida al Banco Saritander. 


En diciembre de 1996 se hizo la escisión de la empresa Sociedad de Ca- 
pitalización y Ahorros Bolívar y se creó Sociedades Bolívar, para'asumir las 
inversiones en distintas empresas, y quedó como subordinada Capitalizadora 
Bolívar a partir de enero de 1997. Desde diciembre de 1996, Sociedades Bo- 
livar se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Valores-y en la Bolsa de 
Valores, siendo controlada por la Superintendencia Financiera de Colombia, en 
su condición de emisor de valores, y a partir de 2003 se declaró como 'Grupo 
Empresarial al conjunto de empresas que hasta esa fecha eran controladas por 
Sociedades Bolívar. . : 


317- Ibidem. pp: 225-226. > 
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A finales del año 2004, el Banco Davivienda convino con los principales 
accionistas del Banco Superior su adquisición, lo que se hizo efectivo en el 2005 
con la compra del 97,89% de las acciones, y su fusión en el 2006 con Davivien- 
da. El objeto: primordial era adquirir la tarjeta de crédito Diners, la primera 
existente en Colombia; por franquicia otorgada por la matriz estadounidense 
en los años sesenta del siglo pasado. En esta operación también entraron sus 
filiales Fidusuperior, Ediciones Gamma (especializada en la edición de revistas, 
libros y material de índole cultural, incluida la revista Diners) y Promociones y 
Cobranzas Beta. a, 

Con el fin de continuar creando actividades complementarias alos negocios 
principales del grupo, en septiembre de 2006 se creó Soluciones Bolívar, como 
una sociedad encargada de asesorar y apoyar actividades relacionados con los 
sistemas de información, y en noviembre de ese año, 2006, el Banco Davivienda 
y otras compañías Bolívar adquirieron el 98% de las acciones de Confinanciera, 
*permitiendo al grupo acceder a nuevos nichos del mercado y nuevas posibili- 
dades de negocio. 


El 13 de octúbre de 2006 el diario Portafolio anunció en e rlnEdA Piti: Da- 
vivienda sorprendió a todos: pagará por Bancafé $ 2,2 billones. En efecto, dentro 
del proceso de privatización de ese banco, en el día anterior se le había adjudi- 
cado a Davivienda; proceso que concluyó en febrero de 2007 con la compra del 
99% de las acciones y en septiembre se aprueba la fusión por absorción por par- 
te de Davivierida. Con esta adjudicación, cambió el perfil del grupo Bolívar, al 
adquirir úná significativa importancia en el negocio bancario, Con esta compra 
también se adquirieron sus filiales Fiducafé, Bancafé Pánamá y Bancafé Inter- 
naciónal Miami. En diciembre de 2007 la Corporación Financiera Internacio- 
nal -Internationál Finance Corporation, del Banco Mundial- se hizo accionista 


- de la Capitalizadora Bolívar y de la Compañía de Seguros Bolívar, alcanzando 


una participación superior al 10% del capital en cada una de esas compañías: 
“En el año 2009 el grupo financiero Bolívar se reestructuró y por medio de 


un proceso de disolución sin liquidación de algunas sociedades inversionistas, 


y de fusiones: y absorciones entre sus propias empresas, al final quedaron cinco 
sub holding por líneas dé negocio, creadas bajo la figura nueva de sociedades 


por acciones simplificadas -SAs-, lo que permite a los accionistas más libertad: 


organizacional y facilidad en el funcionamiento, a saber: 1) Riesgo e Inversio- 
nes Bolívar, 2) Inversiones Financieras Bolívar, 3) Construcción y Desarrollo 
Bolívar, 4) Multinversiones Bolívar y 5) Inversora: Bolívar. Como parte de esta 
reestructuración las acciones que en ese momento tenía la International Finance 
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Corporation, del Banco Mundial, en la Compañía de Seguros Bolívar y en la 
Capitalizadora Bolívar se canjearon por acciones en la nueva sub holding Riesgo 
e Inversiones Bolívar. 


"En agosto de 2012 Confinanciera fue absorbida por el Banco Davivienda, el 
que asumió la gestión de las diferentes líneas de negocio de esta compañía de 
financiamiento. En diciembre dé ese año Fiduciaria Cafetera fue absorbida por 
Fiduciaria Davivienda, con el fin de continuar con la expansión de los negocios 
del Banco Davivienda y sus filiales a nivel nacional y mejorar su posicionamien- 
to en el mercado. Producto de esta operación nació una nueva sub holding deno- 
minada Negocios e Inversiones Bolívar s.A.s., destinada a la inversión en bienes: 
muebles e inmuebles. Antes, en el año 2011, el Banco Davivienda inscribió sus 
acciones en el Registro: Nacional de Valores y Emisores -RNVE-, a partir de lo 
cual comenzaron a negociarse enla Bolsa de Valores de Colombia +Bvc-.. 


“En el segundo semestre del año 2013 el grupo adquirió la empresa Cotre- 
dores Asociados Comisionista de Bolsa y su subsidiaria en Panamá, la quinta 
mayor comisionista en Colombia, por un monto que pudo estar cerca de los 
US$ 80 millones, lo que le permitió entrar a jugar «duro» en él mercado bursátil 
colombiano, al' agregar 26 000 nuevos clientes con activos por $ 9,3 billones.** 
En enero de.2015 Corredores Asociados, ahora denominada Corredores Davi- 
vienda Comisionista de Bolsa, absorbió mediante fusión a:la sociedad Daviva- 
lores Comisionista:de Bolsa, la cual fue disuelta sin liquidarse. Una reseña de 
prensa de. la época señalaba que esta “negociación se suma a las movidas que 
ha tenido el sector bursátil en los dos últimos años, en las que Correval y Bolsa 
y Renta, dos firmas tradicionales del mercado, se decidieron a hacer alianzas 
estratégicas con dos bancos de la región, la primera con el Banco de Crédito: * 
del Perú (Cp) y la segunda con. la mayor banca de inversión en Latinoamérica, 
BTG Pactual [Brasil]”.3%?.. 

En noviembre de 2015 la Asamblea General de Accionistas de Sociedades 
Bolívar decidió modificar la razón social a Grupo Bolívar, empresa que quedó. 
como nuevo holding principal del grupo financiero. A principios del 2020: el 
Grupo Bolívar, principal holding del grupo financiero Bolívar se presentaba así, 
en su página de internet: 


El Grupo Bolívar es un grupo empresarial con un enfoque multilatino que 
cuenta con más de 70 años de existencia, conformado por empresas de 


318 Tras nuevos valores, Semana No. 1609 lunes 4 de marzo de 2013, p. 69. 
319 La “casita roja * crece en el mercado de valores, La República, 28 de febrero de 2013, p. 26.. 
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diversos sectores: sector financiero, sector asegurador, sector de la cons- 

trucción, entre otros, que gozan del más alto nivel de reconocimiento en: 

el mercado por su solidez, tradición y por su estricto apego a la legislación 

que les es aplicable. Estamos presentes en América Latina, en los sectores 

de banca, servicios financieros, seguros, capitalización, vivienda y hotelería. 

Nuestras marcas con mayor recordación son: Banco Davivienda, Seguros 
: Bolívar y Constructora Bolívar.32 


+ Como se lee en su página de internet: “En 1983 el grupo Bolívar creó una 
empresa especializada en el campo inmobiliario, denominada Construcciones, 
Estudios y Proyectos S.A., CEPSA, y en 1994 cambia su nombre por Constructora 
Bolívar con sede principal en Bogotá y Cali” Según el ranking de las 5000 
empresas más grandes de Colombia, Constructora Bolívar tuvo en 2017 ventas 
por más de $ 340 000 millones y tenía activos por $ 1,8 billones y C. B. Hoteles y. 


Resorts, bajo su marca Zuana, ingresos por casi $ 26 000 millones Y activos por. : 


$ 11 261 millones? ; 


En enero de 2016 el Bánco Davivienda absorbió a Leasing Bolívar, constitu- 
yendo el banco una unidad especializada en la financiación de activos producti- 
vos denominada Davivienda Leásing, En el año 2020 el Banco Davivienda, una 
de las más importantes empresas del grupo financiero Bolívar se presentaba así 
en su página de internet: ha poa : 


Durante 4 décadas hemos participado activamente en lá construcción de 
Colombia y nos hemos convertido en un referénte importante én el sector 

: financiero del país. Hacemos parte del Grupo Empresarial Bolívar, que por 
más de 75 años ha acompañado a las personas, a las familias y a las empresas 
enel cumplimiento de sus objetivos. Somos reconocidos por el manejo úni- 

: co de nuestra imagen a través de la comunicación, convirtiéndonos en una 
: “de las 5 marcas más valiosas y el primer banco en recordación publicitaria 

de Colombia. Nuestro portafolio integral de productos y servicios atiende 

las necesidades de personas, empresas, sector rural, minería y energía, con 
innovación constante y ofertas exclusivas para cada segmento. Somos el 


320 Información tomada. lo 06. 02-2020 de hits /mwwgrupobolvarcom, co/wps/portal/soste- 
nibilidad/culturá. grupo: | bolivar. > 

321: Información tomada el 10-05-2020 de htps//uewconstructorbolvaconvcal/muesta 
emipresa/. 


322 Informiación tomada-el'10- -05- 2020 de htips//wivsconstructoraboliarcom/calUnuestra:: 
empresa/ y Ranking 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544; 22 de: 


junio de 2018, p, 152, 
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banco exclusivo en Colombia para el manejo de las: tarjetas Diners. Con- 
tamos con un equipo de más de 17 000 personas para servir a más de 10 
millones de clientes a través de 725 oficinas, y contamos con alrededor de 
2600 ATM's [cajeros automáticos] a nivel regional. Además de Colombia, te- 
nernos operaciones en Panamá, Costa Rica, Honduras, El Salvador y Miami, 
en los Estados Unidos.”* : 


Según la Superintendencia Financiera de Colombia -sFC- al 31 de diciembre * 


* de:2019 el Banco Davivienda tenía activos por $ 94,9 billones, lo que: posa 
taba el 14,1% del total de bancos bajo: vigilancia de la sic. 


“A diciembre de 2019 los principales accionistas de Davivienda eran los: si 


guientes, con el porcentaje de propiedad sobre el total de acciones entre: pá- 

réntesis: Inversora Anagrama 16,08%, Inversiones Financieras Bolívar 16,07%, 

Grupo Bolívar 9,03%, Compañía de Seguros Bolívar 8,56% y Seguros Comer- 

ciales Bolívar 7,71%, los que totalizaban el 57,45% del capital accionario, siendo 

todas empresas del grupo financiero Bolívar. Si adicionamos Inversiones Cusezar 
“ con:9,07%:e Inversiones Meggido con 9,01% el control pasaba del 75%.** 


En el año 2019 Seguros Bolivar consolidó su presencia en el mercado de 


riesgos laborales y seguros de vida individuales, con la compra de estos negocios: . 


a Liberty Seguros, aseguradora global estadounidense, la tercera aseguradora 
de propiedades y accidentes más grande de los Estados Unidos, con más de 100 
años de existencia y presencia en más de 100 países: Según nota de prensa: 


:: La compra del negocio de riesgos laborales y de vida individual de Liberty 
Seguros, por parte de Seguros Bolívar, le permitirá a esta última afianzarse 
“en el quinto lugar de las administradoras de seguros laborales, -ARL- y en 
el segundo lugar de las aseguradoras de vida del ranking colombiano de 
esta industria. Y es que el acuerdo de compra y venta, anunciado ayer por 
los presidentes de ambas compañías, le reptesentará a la aseguradora del 
Grupo Bolívar alcanzar una cuota del 10% en el mercádo de las AR [Admi- 
nistradoras de Riesgos Laborales], desde el 6,4% actual, mientras que en el 
de vida individual su participación seguirá en 22%. 


323 Información tomada el 06-02-2020 de http://www.davivienda.com/wps/portal/personas/ 
4 nuevo/persónas/quienes, ' somos/sobre_nosotros 
324 Información Ela el 05-05-2020" de htips/2wwwsuperfinanciera gouco/publca- 
cion/10084375. 
325 Información torhada el 06. 02- 2020 de Its YA davivienda, COnUWPS WC cominecu 
inversionistasespanol/ 
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Como dijo el presidente de Seguros Bolívar, Javier Suárez, “Este es un nego- 
cio que nos representa primas del orden de los 135 000 millones de pesos anua- 
les y cerca de 400 000 trabajadores que pasarán al portafolio de clientes de la ARL 
de Seguros Bolívar. La cartera: de Liberty en ARL es casi la mitad de la nuestra, lo 
que representará un crecimiento del 50% en ese frente” 98 


Según datos de la Superintendencia Financiera de Colombia -skc-, los ac- 


“tivos de Seguros Bolívar totalizaban $ 2237,6 millones en diciembre de 2019, 


lo que representa él 7,2% del total de las empresas en seguros generales, y los 


- activos de Bolívar Vida sumaban $7683,4 millones en lá misma fecha, lo' que 


equivale al 14,4% de las empresas de seguros de vida, bajo control de la sEG, lo 
que no coincide con la cifra que mencionó en el párrafo anterior el presidente 
de Seguros Bolívar: A'su: vez, la Sociedad de Capitalización Bolívar tenía en 
diciembre de 2019 activos por $ 350,0 millones, correspondiéndole el 39,2% de 
las empresas del mismo tipo vigiladas por la src.*7 Según el ranking de las 5000" 
empresas más grandes de Colombia, el Grupo Bolívar: tuvo en 2017 ingresos 
por $ 1,1 billones y al finalizar ese año tenía activos por $ 9,0 billones. Además, 


: el grupo financiero Bolívar tiene otra empresa inversora, Inversiones Anagrama 


Inveranagrama, que en 2017 tuvo ingresos por $ 212835 millones qn tenía acti- 
vos al final del año por $ 1,7 billones.%%:. 


Según la información, a febrero de 2020, del Obssivatorió de la Univetsi- 
dad Colombiana, la composición accionaria del holding Grupo Bolívar era la 
siguiente: “Fundación: Universidad Externado de Colombiá'26,5%, Jotacortes 
SAS 8,62%, Acórtes sAs 6,70%, Fundación Bolívar Davivienda 5,69%, Quievi 
SAs 3,21%, Solante SAS 3,21%, Inversiones Gedt SAS 2,93%, El Pencil sas 2,82%, 
Inversiones Ptc sAs 2:23%, Inversiones Cte sas 1,920.22 En la junta directiva 
del año 2019%% estaban las siguientes personas: José Alejandro Cortés y Pedro 
Toro Cortés, de la familia fundadora, y Juan C. Henao P, rector del Externado, 


y Marta. Hinestrosa Rey, secretaria general del Externado e hija de Fernando 


Hinestrosa Forero (1931-2012), miembro de la familia que ha controlado a la 


326. Bolívar sé queda con dos negocios de Liberty Segutos; El Tiempo, 11 de mayo de 2019; p. 1.13. 
327: La información sobre activos fue tomada el 06-05-2020 de https//Wwww.superfinanciera.gov. 
“:=co/publicacion/10084375:.: 


*- 328: Ranking de las-5000 a más grandes de Colombia revista Dinero No. 544, 22 de junio de 


E 2017, p. 165; 

329- Información tomada de la página del Observatorio de la Universidad Colombiana. 

330: Información :tomada “el: 04-02-2020" de: https//www. nel icl co/wps/portal/ 
sostenibilidad/informes/grupo:| bolivar 
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universidad casi desde su fundación en 1886 y su rector durante 48 años. Como 
destacó una nota de prensa, “el Externado ha acompañado a la familia Cortés 
en todo el crecimiento en los últimos 30 años [del grupo Bolívar] y ha sido 
un socio pasivo reinvirtiendo sus utilidades y generándole valor agregado a la 
empresa”.*” Según información del propio'grupo Bolivar, los activos de sus erñ- 
presas sumaban $ 133,9 billones al finalizar el año 2019, con un patrimonio, 
atribuible al grupo de $ 10,2 billones.** (Según la tabla incorporada al final de 
este acápite, se pudieron identificar empresas con activos bajo control del grupo 
por $ 124,5 billones, cifra inferior en más de 10 billones a la mencionada antes). 
5.3 La transnacionalización de Bolívar? a 

Como otros grandes grupos colombianos; el grupo financiero Bolívar dejó 
ver su interés por invertir en el extranjero desde finales del siglo. 20, pues en 
el año:1997. decidió realizar inversiones'en los países vecinos de Venezuela y 
Ecuador. En Venezuela a través de Seguros Comerciales Bolívar S.A: y Banco 
República,** filial de Davivienda (con más de sesenta oficinas distribuidas por 
toda Venezuela, aunque con posterioridad fue vendido por una súma estimada 
en US$ 120 millones),** y en Ecuador a través de Colvida s.a. Luego, en el año. dé 
201 1, Riesgo e Inversiones Bolívar, empresa subordinada de Sociedades Bolívar, 
constituida en septiembre de 2009 en Panamá, adquirió el restante 50% de las: +: 
acciones de Seguros de Vida Colvida, para completar el 100% de la propiedad 
accionaria. ** Riesgos e Inversiones Bolívar es la titular de las inversiones en cóm- 
pañías de seguros en el exterior. De la misma manera; a través de la adquisición 
por parte de Davivienda de Bancafé en el año 2007, el Grupo expandió sú pre- 
sencia a Panamá y Miami a través de sus filiales. E O 


331 El Externado se consolida en el Grupo Bolívar, La República, 27 de octubre de 2015, p. 12, : 

332 información tomáada”el: 05-05-2020 de https //www.grupobolivar.com.co/wps/Wcmn/con:. 
nect/fa9e8584-149a-4b02-32e7-70a18ede1 €cS5/201 9+Brochure+Grupo+Bol%C3%ADvar. 
Po? MOD=AJPERESECVID=N4f7G2S 

333 Parte de la información de este acápite, sobre todo la que no tiene fuente específica, fue 
tomada el 05-02-2020 de https//Wwww.grupobolivar.com.co/wps/portal/web/grupobolivar/ 
nuestrahistoria/2016 : : 

. . 334 Davivienda compró Banco venezolano, El Tiempo, 28 de junio de.1997, consultado el 18-09- 

2013 en: hitp//www.eltiempo.com/archivo/documento/MAm-604046 A 

335 Davivienda vendió Banco República; El Tiempo, 20 de julio de 2000; consultado el 18-0: 
en: http//www.eltiempo.com/archivo/documento/mám-1272296 

336 Grupo Bolívar se quedó con la ecuatoriana Colvida. La República, 11 de abril de 2011; p. 11 y 
Empresas, de compras en el exterior. El Tiempo, 10 de agosto de 2009, p: 1-2. 
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En febrero de 2009 adquirió el 50% de la aseguradora panameña Eastern 
Pacific Insurance Company (Epic). A'sú turno, con-el fin de complementar el 
servicio: que esta compañía presta a sus asegurados, en septiembre de 2009 se 
constituyó la compañía Asistencia Epic, cuyos socios son en un 50% Eastern 
PacificInsurance Company -50% pertenece a empresarios venezolanos-?" y 
otro.50% a la sub holding Riesgo e Inversiones Bolívar. En continuación de su 
expansión transnacional en el negocio de seguros, en el primer semestre de 
2010 la Superintendencia de Seguros de Costa Rica, luego de abrir en ese año 
el mercado de seguros a la competencia, autorizó a Bolívar para constituir una 
aseguradora mixta, la que se denominó Seguros Bolívar Aseguradora Mixta, 
con servicios en los ramos de seguros personales y generales. 


En el año 2011 la Reserva Federal de Estados Unidos de América aprobó la 
conversión de Bancafé International, hasta esé año filial del Banco Davivienda 


. con sede en Miami, en una sucursal internacional del Banco Davivienda; deno- 


minada Davivienda International. En el mismo año Sociedades Bolívar; junto 
cón la Compañía de Seguros Bolívar, concluyeron las negociaciones cón el gru- 
po Suramericana para participar como co-inversionistas en la adquisición de 
los activos en pensiones, seguros y fondos de inversión de ING en Latinoamérica. 
El aporte de Bolívar en esta operación fue de US$ 400 millones, ** 


En el año siguiente, en desarrollo de la estrategia de proyección del Ban: 
co Davivienda en la región, el Banco Bancafé Panamá cambió su razón social 
a Banco Davivienda (Panamá). Asimismo, a finales del año 2012 se realizó la. 
compra de las operaciones bancarias y de seguros de HSBC en Costa Rica, El Sal- 
vador y Honduras por parte del Banco Davivienda por un montó de uss 801 mi- 


+ Mones. Con ésta operación se consolidó la presencia del Banco Davivienda y de 


Seguros Bolívar en Centroamérica.” Está adquisición fue realizada con recur- 
sos del banco, sin necesidad de apalancamiento por parte del holding, a través 
de la emisión de acciones preferenciales en el mercado local y bonos ordinarios 
y subordinados en Colombia y el extranjero. Los tres bancos adquiridos, dos 
compañías de seguros y otras compañías de servicios financieros, tienen activos 


o ¿ En 
337 Epic Seguros en Panamá, Documento web, consultado el 18-09-2013 en: http//local.com: 
pa/seguros/epic-seguros:': ¿ 


:-338 Grupo Sura cierra compra de activos ¡NG en América Latina, Dinero, 29 de diciembre de 2011, 


consultado el 20-09-2013 en: http//www.dinero.com/negocios/articulo/grupo-sura-cierra- 

compra-activos-ing-america-latina/142396 : E yA : 
339 Presencia internacional, Documento web, consultado” el 17-09-2013 en: https //www. 
sociedadesbolivar.com.co/wps/portal/web/grupobolivar/nuestrahistoria/ 
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por cerca.de US$ 4300 millones, cartera por-US$ 2600 millones, depósitos por 
US$ 3000 millones y participaciones en los mercados entre el 9% y el 15%.*% En 
una entrevista concedida a un medio costarricense, el presidente de Davivienda 
«calificó de “maravilloso” el negocio del HsBC» y como. estrategia corporativa 
aseguró que no sólo “mantendrá todos los actiales servicios del banco” sino 
* que “proyecta entrar a competir también financiando obras de infraestructura 
y el negocio agrícola; para impulsar los: resultados de la entidad”?*" Una: rese-- 
ña de prensa de septiembre de 2015 indicaba que la “junta directiva del Bánco 
Davivienda aprobó la capitalización de Uss 20 millones a su filial internacional 
de Panamá. Además, aprobó que dicha filial capitalice ala ps Supo del 
Istmo, de Costa Rica, con US$ 30 millones”+2 ue 


A'continuación, se incluye una tabla con las principales empresas que se han: 


identificado bajo el control, ya. sea absoluto o determinante, del grupo Bolívar, 
haciendo la observación que en algunas de ellas no pudimos encontrar in va= 
lor, reciente en activos. Por consiguiente, el valor total del grupo en áctivos, es 
“mucho mayor, como se anotó en párrafo anterior, teniendo en cuenta la página 


de internet del grupo. No obstante,-es el tercer grupo financiero más grande. 


que existe en Colombia; pues con las empresas que aparecen con activos; llega a 


una cifra que equivale a más de la séptima parte del p18 de Colombia en 2017, es. * 


decir, más de US$ 40.000 millones. 


- 340. Fitch: Ratings: Colombia: S.A,, Informe: integral Sociedades Bolívar S.a;; 25 de abril de 2013, 
- consultado el 18-09-2013 en: https//www.sociedadesbolivar.com.co/wps/wcm/connect/: 
4d610927-486f-4599-b40d-ebec8639650€/05.pdfmod=ajperes 
Davivienda financiará infraestructura y agricultura con su filial centroamericana. La hepúbia, 
21 de marzo de 2012, p. 25: 
342: El bánco Davivienda inyecta us$ 20 millones a filial en Panamá, La República 16 ¡de esepiembr 
de 2015, p. 22. 


34 


154: 


GRUPO FINANCIERO BOLÍVAR 


Tabla 5.1 Grupo Bolívar 


Construcción y obras públicas Ñ , 
Constructora Bolívar y ses 1836 “ dic-2017 
Constructora Bolívar - Cali ñ i 400 dic-2017 
Constructora Bolívar:- México E 
Constructora Bolivar - Perú: 

Comercio, restaurántes, reparaciones y similares : : E 
Asistencia Bolívar: EA . ps 25, dic-2017 


C.B. Hoteles y Resorts (Zuana) O dic-2017 


Transporte, almacenamiento y comunicaciones 


¡[Leasing Bolívar 


Soluciónes Bolívar (sistemas de información) o | 
Establecimientos financieros, de seguros similares 


dic-2019 
Seguros Comerciales Bolívar : dic-2019 


Sociedad de Capitalización pAonos Bolívar : 50 dic-2019 
Libert Seguros ; LE z . 
Grupo Bolívar (holding principal) . i 
Inversiones Anagrama Inveranagrama 

Riesgo e Inversiones Bolívar (sub holding) 
Inversiones Financieras Bolívar (sub holding) 
Construcción y Desarrollo Bolívar (sub holding). 
Multinversiones Bolívar (sub holding 
Inversiones Bolívar (sub holding): 

Negocios e Inversiones Bolívar (sub holding 


Fiduciaria Davivienda' : 

Corredores Davivienda Comisionista de Bolsa 
Seguros de Vida Colvida (Ecuador) 

Eastern Pacific Insurance Company (Epic) (Panamá) 
Seguros Bolívar Aséguradora Mixta (Costa Rica) 
Banco Davivienda Internacional (Miami) 

ING Latinoamérica (Pensiones, Suramericana) 
Banco Davivienda (Pañamá) : ] 
Davivienda (Costa Rica, El Salvador y Honduras 


ARE (Administradora de Riesgos Laborales) 


Fuente: Tabla elaborada por el autor. 
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6. Grupo financiero Ardila Lúlle 


6:1. «El pez chico se come al grande» 


Hace más de un siglo, en octubre de 1904, los antioqueños Gabriel Posada 
y Valerio Tobóñi imontarón en Medellín una fábrica de bebidas gaseosas que lla- 
maron, uniendo sus apellidos, Gaseosas Postobón. Su primer producto se llamó 
Cola Champaña. En 1917 modernizaron el proceso de purificación con filtros y 
luz ultravioleta y en 1918 lanzaron una marca de agua carbonatada, denomina- 
da Bretaña, que perdura hasta hoy. Con la rebaja de impuestos para las gaseosas 
en los años treinta del siglo pasado, se desató una «guerra de precios» que fué 
aprovechada por Postobón para sacar de la competencia a algunos productores 


y absorberlos. En 1946 absorbió a Gaseosas a el más grande produc- 


tor en Bogotá. 


¿Por la misma época existía una industria fnillas pequeña, Gaseosas Lux, 


fundada en 1925'en Medellín, la que estaba a leguas de pisar los talones de 
su principal competidor: Gaseosas Postobón. En 1953, Carlos Ardila: Lúlle 


(1930-.*), un ingeniero santandereano de 23 años, recién graduado de las :. 


Escuela de Minas de Medellín, fue nombrado administrador de la fábrica: de 
Gaséosas Lux en Cali, con la misión de montar una nueva planta. Se acababa de 
casar con María Eugenia Gaviria, hija de uno de los fundadores de Lux, Anto- 
nio José Gaviria Callejas, lo que facilitó que pronto llegara a la dirección de la 
empresa. Pero, el «golpe de fortuna» le llegó a Ardila Lúlle en un día de 1954, 
- cuando después de reunirse con el belga Jean Martin Leloux quien le dio a oler 
un frasco con esericiá de manzana utilizado para hacer postres-, tuvo la idea 
de fabricar una gaseosa con ese sabor. Contra el escepticismo de muchos, se 
arriesgó y se dedicó a la tarea de prepararla, cuyo lanzamiento se hizo durante 
los juegos atléticos nacionales en Cali, con tal éxito, que le dio a la marca Lux 
70% del mercado caleño. Sin darse cuenta, Ardila Lille se encaminaba por la 
vía que caracterizaría al negocio de las bebidas gaseosas: la búsqueda de nuevos 
y exclusivos sabores. Con el crecimiento de Lux se desató la más encarnizada 
"competencia con Postobón, pero no en precios, llegando a utilizarse la recíproca. 
destrucción de productos. 


Teniendo el control de Gaseosas Las desde los años sesenta Ardila Lille ' 


planeó una «toma Hostil» de Gaseosas Postobón, cuyas acciones se negociaban 
en la Bolsa de Medellín desde hacía varios lustros, Con la ayuda de empréstitos, 


343 Ob. cit. Elgran capital'en Colombia. Proyección al siglo xx1, pp. 182-183; 
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la pequeña Lux fue comprando de manera subrepticia acciones de Postobón, 
la grande, con la asesoría de Carlos Upegui, quien había sido Superintendente 
de Sociedades, para hacerse al control de su competencia. Como dijo la revista 
Dinero en cd 


El sesaltado de la habilidad empreralal y su estrategia bursátil se tradujo 
'en el hecho de que, en 1976, Ardila Lille se presentó en la Asamblea de 
l Accionistas de Postobón con 93% de las acciones en su poder, incluidas 

tinas que había comprado a Jaime Michelsen Uribe a través del naciente 

Grupo Grancolombiano. Ese día, en medio de la confusión que reinaba, los 

asistentes quedaron sorprendidos ante el hecho contundente del cambio de 

dueño. El presidente de la compañía, Carlos: Posada Uribe, fue ratificado, 
.Pero la junta directiva, de'seis miembros, fue cambiada por personas cer- 
canas a Ardila. : 


Como reitera la revista, con esas compras Ardila Lille cAmnbió la historia de 
las bebidas no alcohólicas en Colombia. 2 Sin duda, el pez chico se había co- 
mido al pez grande como ocurrió con Bavaria por Águila, de Santodomingo-, 
para lo cual fue determinante un manejo audaz de la liquidez propia del negocio 
de las bebidas y la cercanía al sistema bancario. Mientras transcurría este proce- 
so, el grupo adquirió o fundó otras once empresas roms y convirtió en 


un gigantesco productor de pa 


6.2 El negocio «líquido» de las bebidas als sE : ' 
62.1 El rey indiscutido de las gaseosas : 


' Para mediados de los años setenta, el 57% del mercado de bebidas gaseosas 
pertenecía a Postobón-Lux y el 36% á Coca-Cola. “Es decir -se lee en Los ver- 
daderos dueños del país=, existe una gran concentración mionopolista: un pro- 
ductor controla más de la mitad y dos el 93%. De 55 fábricas existentes en 1973 
(en el censo industrial de 1972 sólo aparecen 52), 22 pertenecen a Postobón-Lux: 
(...)? Como se anota más adelante, las mueras d de gaseosas Postobón, Lux y 
Colombiana: 


(2) que Podeniós identificar como el centro del grupo denominado Posto- 
:=bón-Lux (Ardila Lúlle), están controladas férreamente a través de cruce de 


344: Tomado el::14-02-2020' de https://www.dinero.com/edicion- 'impresa/caratula/articulo/a: 
compra-postobon/182508: 
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acciones o por filiales del mismo grupo. Una de las características de éste 
grupo es que poco comparte sus empresas cón otros grupos financieros co- 
lombianos y, antes bien, muchas de las empresas que han caído bajo su con- 
trol son retiradas de la Bolsa de Valores (por ejemplo, Postobón y Peldar) y 
algunas transformadas de sociedades anónimas en sociedades limitadas.** 


Como €s comprensible, este procedimiento evita las «tomas, hostiles», al 
tiempo que, como ya se señaló, a las empresas pequeñas que compraba les man- 
tenía su independencia jurídica, pero con el cruce de accionistas. 


Cómo ejemplo del Estado privilegiativo en un capitalismo de compadrazgo, A 


como es Colombia, podemos recordar lo sucedido en el lejano año de 1972 con 
el precio de las gaseosas, bajo control gubernamental hasta ese momento. En 
ese año las empresas del grupo Ardila Lille pidieron la libertad de precios y la 
Superintendencia respectiva la concedió, imponiendo los o «COMPpro- 
misos», según la resolución: respectiva: 


* "ay establecimiento de nuevas fábricas en Villavicencio, Cúcuta, Pasto, Valle- 


dupar y Chiquinquirá... b) la instalación de las siguientes industrias com- 


plementarias en 5 años: 1) una fábrica de corcho, plásticos y derivados y 2) : 


fábricas de envases y metalmecánica... c) la ampliación de las fábricas de 
Barranquilla, Bogótá, Cali, Cartagena, Girardot, Ibagué, Medellín, Neiva, 
Pereira, Santa Marta y Tunja... d) el establecimiento de agencias y depósitos 


en los municipios pequeños y e) el aumento de su actual índice de teinver- 
sión de utilidades... 


Como dijo en ese momento el Céntro de Estudios e Investigaciones Sociales 
“-Ceis-, “La primera observación que salta al leer esta resolución es que el Go- 
bierno (..:) premia con la libertad de precios a los monopolios que cumplen con 
la función que les es propia dentro del sistema capitalista: aumentar sus inver- 
siones € integrarse verticalmente (:..)” Como resultado de esa medida privile- 
giativa, que llevó a elevar en 30% el precio de las gaseosas, el precio de las accio- 
nés de Postobón también se elevó, casi cuadruplicándose, llevando a cien veces 
el valor bursátil de la'empresa respecto al capital suscrito según el balanice.*4ó : 

Entre finales del siglo 20 y principios del siglo 21 el grupo hizo varios es- 
fuerzos para modernizarse e incluso para proyectarse al exterior, como fue la 
compra y la nueva puesta en marcha en: las afueras de Madrid, España, de la 


345 ' Ob; cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en ESambla, pp. 54-55; 
346 Ibidem, p. 57. 
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Compañía Española de Refrescos -Cersa-, empresa productora de dos líneas 
exclusivas de productos: los batidos Ryalcao y los Zumos Postobón, bebidas de 
gran aceptación en territorio español. También se han ampliado mucho sus ven- 


- tas desde Colombia. Como dijo en marzo de'2002 el presidente de Postobón, 


Héctor Fernando García Ardila, sus productos se venden a 14 países y en los 
últimos dos años se han duplicado las exportaciones. Los principales destinos 
para las bebidas de Postobón en el exterior eran, en ese momento, Estados Uni- 
dos, Jamaica y Venezuela. Eee : 


A pesar de esos esfuerzos, para principios del siglo 21 1 había perdido peso en 
el mercado nacional de las gaseosas, pues en el año 2002 un poco menos de 45% 
pertenecía al grupo Ardila Lille y algo más de 55% a Cocá-Cola. En la catego- 
ría de aguas, la participación de Postobón llegabá al 31% con su marca Cristal, 
mientras que Brisa la marca que le competía de Bavaria- tenía un 29%.** Hay 
que tener en cuenta que la competencia con Coca-Cola se ha endúrecido, pues 
la anterior embotelladora en Colombia, Panamco-Indega, fue adquirida a fina: 
les de-2002 por más de Us$ 3600 millones por el gigante mexicano Femsa, que 
producé Coca-Cola en su país y, en ese momento, era la tercera cervecería en 
América Latina. Como resultado de esta compra se creó el mayor embotella- 
dor de Coca-Cola fuera de Estados Unidos. La empresa. integrada atenderá los: 
mercados de México, Argentina, Colombia, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica; 
Panamá, Venezuela y Brasil.*% Femsa inició operaciones a finales del siglo 19 en 
el ramo de la cerveza, por lo cual tiene una historia centenaria, como Bavaria, 
aunque ésta no pudo sostenerse en el negocio de las gaseosas, o como Postobón, 
pero ésta tampoco tuvo éxito en la cerveza. Es, por consiguiente, una empresa 
más exitosa en la fusión de los dos negocios.*% La integración vertical del grupo 


.a lo largo. de la «cadena» que implica la producción de gaseosas és casi total y 


desde'hace muchos años; las «jugadas» fundamentales para llegar a esta situa- 


ción están reseñadas en la versión original de Los verdaderos dueños del país, del. 


año 1977, y en la más reciente, El gran capital'en Colombia, de 2004.21: 


Pero el mercado de las bebidas gaseosas está cambiando a un ritmo muy 
a Como puede ene en un análisis de la revista Semana: 


347. Portafolio, 7 de marzo de 2002, p.3. 


348" Portafolio, 15 de agosto de 2003, p. 4... 
349 Portafolio, 9 de mayo de 2003, p. 4: 


É 


-:350* La República, 15 de septiembre dé 2003, p.3A. 


351. Ob, cit, Elgran as en Colombia. Proyección al siglo XX, pp. 181 a218. 
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Del año 2018 el negocio de los refrescos en el país cambia a pasos agigan- 
tados, como lo muestran decenas de marcas, productos y presentaciones 
nuevas en los estantes de tiendas, supermercados y grandes superficies. El 
tamaño de sus ventas al cierre.el año pasado [2017] también lo confirma: 
los colombianos consumieron. 10,5 billones de pesos en bebidas no alcohó- 
licas, de acuerdo con Euromonitor, la firma de investigación de mercados. 
Los cambios saltan a la vista. El portafolio, dominado hace una década por 
gaseosas, jugos y aguas producidos por una docena de compañías en el país, 
* se ha ampliado con nuevas referencias de aguas saborizadas o vitaminiza- 
“das, refrescos de soya y otros graños, jugos en múltiples concentraciones y 
presentaciones y tés que ahora producen o importan más de 30 compañías 
en Colombia. Todo ello responde a varias tendencias. Por un lado, el interés 
: de los consumidores que cada vez buscan productos con menor contenido 
calórico, de azúcar, sodio y grasas. Tanto es así que motivó a las empresas 
. colombianas afiliadas a la Cámara de Bebidas de la Andi a firmar cinco 
¡compromisos de autorregulación para desarrollar productos con variedad 
de empaques, tamaños y porciones más pequeños y opciones bajas en cá= 
lorías o libres de ellas. 00000000 Apo 


Cámara que se parece bastante a un cartel, 


Ese mismo análisis señala: 


En la torta de este mercado cambiante, las compañías buscan ampliar su 
tajada. El año pasado esta industria tuvo un valor de producción de 13,5 
billones de pesos, generó 13 431 empleos directos y representó 0,7 por cien- 
to del producto interno bruto total y 6,2 por ciento del manufacturero, de 
acuerdo con cifras de la Cámara de la Industria de Bebidas de la Andi: 

Es tan importante la innovación, que Postobón espera que en:los próximos 


años el 25% de:sus ventas provenga de nuevos productos, cuando a mediados de 
la segunda década del siglo 21 era el:15%.. 


Teniendo en cuenta las dificultades que atraviesa el negocio de las bebidas: 


gaseosas, el presidente de Postobón, Miguel E Escobar, dijo a los accionistas en 
el Informe de Gestión de 2017: . PA 


Una mirada especial debemos dar a la categoría Gaseosas. En medio de un 
ambiente complejo y enrarecido, con una fuerte presión regulatoria y una 
alta difamación en torno al producto, avanzamos con la tarea de reconver- 
“tirla y fortalecerla por medio de la innovación y una mayor oferta de valor, 
teniendo siempre presentes las tendencias de mercado. Si bien seguiremos 
invirtiendo en el desarrollo: de las categorías en las que participamos, en 
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2018 avanzaremos en la expansión a otros segmentos de mercado en. los 
cuales sabemos muy bien que tenemos oportunidades, gracias a la gran ca- 
pacidad de desarrollar marcas e incluso crear nuevas categorías. 


Hay que recordar que en ese momento los miembros principales de la junta 
directiva eran Carlos Ardila Lille, Antonio José Ardila Gaviria y Carlos Raúl 
Yepes J., este último nombrado quizá por la obligación legal de tener miembros 
que ño estén vinculados a los accionistas principales. 


Lós cambios en los gustos y en los estratos sociales de los consumidores ha 
modificado la composición del consumo correspondiente a las bebidas gaseosas; 
según la investigación de mercado utilizada por Semana, la distribución para el 
año 2017 fue de 30,7% para Postobón y 11,7% para Pepsi-Cola, embotellada por 
Postobón, lo que totaliza 42,4% para la alianza Postobón-Pepsi, vista como un 
sólo productor, y el 27,4% para Coca-Cola.%* Como es evidente, en casi medio 
siglo se ha modificado la distribución de la torta, pues en los años setenta a 
Postobón le tocaba el 57% y a.Coca-Cola el 36%; no obstante, la concentración 
dé la producción se mantiene, lo que facilita el control monopolístico sobre el 
mercado, pues un productor, el grupo financiero Ardila Lille, se acerca al 50% 


“y dos productores copan el 70% de la oferta. 


En el año 2017; según el ranking de las 5000 empresas más grandes de Co- 
lombia; que publica la revista Dinero, Postobón tuvo unas ventas por $ 3,1 bi- 
llones'y Coca-Cola Femsa por $ 2,7 billones, ambos datos en cifras consolida- 
das, ocupando el primero y segundo lugar en la categoría de gaseosas, jugos y 
aguas, compuesta por siete empresas, si exceptuamos a Gaseosas Lux, Gaseosas 
Colombiana, Gaseosas Hipinto, Gaseosas de Córdoba y Pepsi-Cola Colombia, 
que juntas totalizan $ 2,1 billones y deben estar incluidas en Postobón, como 


+ +: cifra consolidada, aunque Gaseosas Hipinto y Pepsi-Cola Colombia en algunas 


fuentes aparecen como empresas diferentes.*% Excluidas estas seis empresas, las 
ventas de la agrupación totalizan $ 7,5 billones, correspondiendo al grupo Ar- 
dila Lale el 41,3% y:a Coca-Cola el 36,0%; sumando las dos firmas dominantes 
en el mercado, copan más del 77% de la oferta; lo que sigue mostrando una 
alta concentración de la producción, Si se incluyen a Hipinto y Pepsi-Cola en el 


A £ : : 

352: Tomado el 13-02-2020 de https//www.postobon.com/sites/default/Ales/informe_gestion 
-2017.pdf. +: z 

353: Información tomada: el 11-02-2020 de https: //www.semana.com/economia/articulo/bebi- 

- das-por-ún-nuevo-boom/563580, reyista Semana del 14 de mayo de 2018, articulo Bebidas, 

por un nuevo“boom”:.-:: 

354 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de junio de 
2018, p. 135. 
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total y en el grupo Ardila Liille, el total de ventas de la agrupación sube a $ 8,1 


billones y del grupo Ardila Lúlle a $ 3,7 billones, por lo que su participación en. 


las ventas sube al 45,4% y la de Coca-Cola baja al 33,7%, pero la participación de 


las dos empresas dominantes sube al 79,1% de la oferta total de la agrupación. - 


Si se hace lo mismo para los activos que pertenecerían al grupo Ardila Lille al 


finalizar el año 2017, la sumatoria de Postobón, Hipinto y qe daría $ 5,5 bi- 


one según datos de la misma revista Dinero. 


6.2.2 De la fracasada Leona a la nueva : Andina, de la mano de Heineken 


Después de: haber consolidado su participación determinante en el mercado 


de las bebidas gaseosas, Carlos Ardila Liille tomó a principios de la década delos : 


noventa del siglo pasado la decisión de montar una cervecería para «competir- 
le»'a Santodomingo en su principal y más rentable negocio, teniendo en cuenta 
algunas condiciones favorables que existían, como la revaluación del peso co- 
lombiano y la disminución en los aranceles. La planta, instalada en Tocancipá, 
Cundinamarca, costó entre US$ 600 y US$ 650 millónes y tenía una capacidad 
instalada suficiente para atender el 50% del mercado nacional a mediados de 
la-década de los noventa, del cual Ardila Lúlle esperaba «tomar» el 25%, pero 
. Leona -fue el nombre escogido para la cerveza= no alcanzó a «morder» más del 
10% del mercado de la cerveza; lo que llevó a que la fábrica trabajara a un 25% 
de su capacidad plena, ejerciendo gran presión sobre Postobón por fondos para 
funcionamiento. q 


Las cosas no ocurrieron comio lo había previsto el grupo yla solución llegó 
+ por la vía de la venta parcial y luego total de Leona al grupo Santodomingo, 
quedando Ardila Lúlle como socio minoritario pero importante se dice que 
entre 5% y 10%- de la nueva Bavaria, como se verá con más detalle en el análisis 
“sobre el grupo Santodomingo. Como dice la revista Semana en una nota sobre 
la nueva decisión de volver al negocio de la cerveza, en “2000 Ardila desistió de 
su apuesta y vendió Leona a su competidor Bavaria, a través de un intercambio 
accionario y de efectivo. La jugada fue estratégica porque le dio recursos a la 
; Organización y le permitió a Postobón, empresa eje de este grupo; respirar más 


tranquila, pues había llegado a un alto nivel de endeudamiento. En 2005, cuan- : 


do sapmiller se fusionó con Bavaria, Ardila vendió sus acciones” 


Pero en la segunda década del siglo 21 Ardila Lúlle decidió volver a parti- 
cipar en el negocio de la cerveza, pero ésta vez teniendo como socio al holding 


355 La Nota Económica, 23 de marzo de 1998, p..17-18. 
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Quiñenco del poderoso grupo financiero chileno de la familia Luksic y a la em- 
presa mundial de la cerveza Heineken. La empresa se denomina Central Cerve- 
cera de Colombia -ccc-, de la cual son socios, por partes iguales, Postobón, del 
grupo Ardila Líille, y la empresa chilena Compañía Cervecerías Unidas -CCU-, 
fundada a mediados del siglo 19 y líder en'el mercado chileno, bajo el control de 
Luksic, pero dondé Heineken tiene más del 60% de las acciones. Como dice la 
nota de Semana arriba mencionada, “este socio aporta tecnología y conocimien- 
to del mercado cervecero. Es una buena llave con Postobón, compañía que tiene 
110 años de permanencia en el mercado, con un portiicle de 35 marcas de be- 
ada entre carbonatadas, aguas, a. y energizantes . Y más atrás había dicho: 


A diferencia de la experiencia de mediados de los noventa, en esta ocasión 
Ardila Lúlle no llega solo al negocio. Entra con un socio de peso y que tiene 
músculo financiero. CCU transa sus acciones en la bolsa de Chile y de Nueva 
- York (.:.) Otro elemento adicional que diferencia esta nueva apuesta es que 
“ el negocio arranca con una conocida marca categoría Premium: Heineken, 
de propiedad de la tercera cervecera del mundo después de AB InBev y ' 
sasmiller a 


Ahora, después de la fusión de AB InBey y sxomells es la segunda empresa 
“mundial cervecera. 


Como dice una nota del diario El Tiempo: 


Con ese megaproyecto (la nueva planta de Sesquilé, Cundinamárca, costó 
US$ 400 millones], la compañía creada tiene un reto ambicioso: morder el 
13% de uni mercado de 2435 millones de dólares al año, de acuerdo con la 
firma analista de mercados Euromonitor. Es decir, 7,6 billones de pesos que, 
además, los vende casi en su totalidad Bavaria [98,3%, según Euromoni- 
“tor], la firma nacional de 130 años, ahora en manos de la belga-brasileña 
AB InBey. : 


En realidad, la empresa que surgió de la fusión de AB InBev y sabmiller ya 
no tiene nacionalidad sino sedes en muchos países del mundo, por lo que puede 
decirse que ya no es una transnacional sino habría que denominarla con una 
categoría nueva, que podría ser empresa mundial; cuya orientación estratégica 
puede darse desde cualquier parte. Por ejemplo, la junta directiva de la pEÓprOS 
fusionada sesiona en Nueva York. 


Como continúa esta nota, sin embargo: 


356' Ardila apuesta de nuevo, Semana No. 1698, 16 de noviembre de 2014, bp. 64-65... 
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La OAL [algunos medios utilizan esta sigla, que corresponde a Organización 
Ardila Lille, para referirse a lo que nosotros denominamos grupo finan- 
ciero Ardila Lúille, que no tiene que ver sólo con bancos, como se aclara 
en otra parte de este trabajo] no regresa. de: ceros al mercado cervecero. 
Ya' como importador, participa con el 1% del mercado, con la marca Hei- 
neken, según Euromonitor International, Además, tiene otro 0,3% con, la 
marca norteamericana Coors, esta sí hecha en Colombia, curiosamente en: 
una : maquila con Bavaria. Asimismo, CCC adquirió en el 2016 los activos de 
la empresa antioqueña Artesana Beer Company (ABC), relacionada con na 
inarca 3 Cordilleras. 


Y la empresa cuenta con al hecho de que el consumo per cápita en Colombia 
es bajo. Como señala la misma nota, “el consumo per cápita está lejos, por ejem- 
plo, de Er.UU., donde es de 72 litros e inferior al de Panamá y Brasil. El consumo 
en nuestro país escasamente se há elevado cuatro litros anuales por habitante 
en los últimos seis años”, >37 El mismo diario El Tiempo decía en octubre de 2019 
que, según cifras de Euromonitor, Colombia se mantiene como el tercer consu- 
midor de cerveza en América Latina, con unos 51,4 litros por persona al año, 
detrás de México, con 68,8 litros, y Brasil, con 58,1 litros por habitante al año, 
pero aún lejos de los consumios de países como República Checa, e enel due el 
consumo per cápita anual llega a 146,6 litros por persona alaño”2: 


“Transcurrido el año de 2019, la Coc reporta el cumplimiento: escalonado 
de su objetivo. En una entrevista para el diario El Tiempo, su vicepresidente de 
mercadeo, Carlos Alzate, dijo: . 


En febrero [de 2020] completamos el primer año, tras haber lanzado cerve- .. 

za Andina. Hemos logrado más de 250 000 puntos de venta, hemos llegado. 
“de forma masiva al mercado. Estamos arriba de los 5 puntos [5%] de parti-:. 
“cipación y ya pasamos el millón de hectolitros de venta, es decir, podemos 
estar hablando de que la compañía se ha consolidado ya como una opción.: ' 
Vinimos a eso, a dinamizar el mercado de la cerveza en Colombia.*> 


Yac en 2016 la revista Dinero vaticinaba: 


La nueva competencia cervecera: en Colombia será muy « diferente ala que sé 
-: vivió a finales de los 90 y sus consecuencias pueden ser impredecibles, pues 


357 Llegó la hora de competiren el negoció de la cerveza, El Tiempo, 10 de febrero de 2019, p. 1.23. 
358 Tomado el 12-02-2020 de https//Wwww.ltiempo. com/economia/sectores/cuanta-cerveza- 

consúme-cada-colombiano-al-ano-424422 
359 ' Andina, en un año, ya tiene 5%: del mercado cervecero, El Tiempo, 27 de enero de 2020,:p. 1.15... 
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esa era una pelea de ricos y poderosos locales, mientras que hoy se vive una 
pelea de gigantes mundiales, con portafolios de marca renovados y también 
poderosos. ¿Qué cambios se pueden esperar220 


Si bien en el año 2017 la nueva planta no había empezado a producir -como 
se desprende de la declaración de su vicepresidente-=, en el ranking de las 5000 
empresas más grandes correspondiente a 2017 ya aparece con ventas por $ 166 462 
millones y activos E $ e 456 millones. : . 


6.2.3: La presencia en jugos, concentrados de frutas y agua embotellada 


“Este es un mercado en rápido crecimiento desde finales del siglo pasado y 
en donde se observa la presencia de empresas diferentes a las pertenecientes a 
los grupos Ardila Lúlle, Santodomingo y CocaCola-Femsa, quienes tienen el 
control casi absoluto en el negocio de las bebidas y han seguido procesos simi- 
lares de diversificación, pues también Coca-Cola ha visto la necesidad de salir 
del ámbito exclusivo de su cola negra y ampliarse hacia el agua y otro tipo de 
bebidas, siguiendo los cambios, no sólo nacionales sinó mundiales, en los hábi- 


tos de consumo. 361 


A mediados dela año 2003, Postobón aseguraba que, de acuerdo 6 con cifras 
de la empresa de investigación de mercados Nielsen, en el segmento de jugos de 
frutas su marca Hit era líder en el mercado con una participación de 33%, se- 
guida de Tutti Frutti con el 27% y Tampico con el 12%.* Más adelante, en julio 
de 2008, una nota del diario Portafolio decía que, de acuerdo con mediciones de 
Coca-Cola, para esa época, el 32% de las bebidas que consume un colombiano 
promedio corresponde a jugos, mientras que el resto de la torta de bebidas no 
alcohólicas se reparte entre jugos caseros; con un 32%; gaseosas, con 17%; agua 
potable, 16%; café, con 11%, y otros, con 24%. Entre los jugos, el segmento de 
cítricos y néctates representa el 38% del mercado. De acuerdo con mediciones 
hechas en marzo de 2008 por la firma Nielsen, y suministradas a Duff £ Phelps 
de Colombia por parte de Postobón con ocasión de la revisión de la calificación 
de sus bonos, la unidad de jugos de Bavaria [que fabricaba la marca Tutti Frutti 
y estaba en ese momento en proceso de compra por Postobón] tenía el 39,1% 
del mercado: Esta tajada, sumada a la de Postobón, con el 18,5%, le da al grupo 
financiero Ardila Lille una participación en la categoría del 57,6%. La categoría 


360 Revolcón cervecero, Dinero No. 485, 22 de enero de 201 6, p. 64. 


"361. Ob; cit. El gran capital en Colombia. Proyección al siglo XXx1, ppp, 195 á 200. : 


362 - Portafolio, 15 de agosto de 2003, p. 4. 
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de jugos también ha tomado importancia como parte de los ingresos de Posto- 
bón y pasó de representar 12,8% en el 2005 a-18,9% en marzo de 2008.*% 


Unos años después, un análisis del diario El Heraldo, de Barranquilla, decía 
“que a mediados de la segunda década del siglo 21 el “mercado de las bebidas no 
alcohólicas, listas para consumir, está compuesto de acuerdo con sus volúmenes 
de ventas por: bebidas gaseosas, con un 64%; los jugos de frutas, con un 17%; 
el agua embotellada, con un 9%; el té, con: un 3%; las bebidas energizantes 4% e 
isofónicas, con un 4%”. Como sena más adelante ese análisis: 


La categoría de las gaseosas es la más importante del sector, con más de 


dos tercios de las ventas, sin embargo, en este año ha perdido cerca de tres : 


puntos en esta estructura (..,) Los jugos constituyen la categoría que más 
crece en el país con un 20% anual y ésto se debe a la innovación que aplica 
la industria para: tener una mejor oferta a los consumidores con precios 
favorables (...) En la categoría de jugos hay dos segmentos que se desarro- 
llan aceleradamente, uno es de los Premium que son bebidas 100% jugo de 
fruta y algunos de ellos sin azúcar. Los otros con mayor volumen de ventas 
son los que tienen bajo contenido de fruta y precios más económicos: En 
la producción de té es donde hay una mayor innovación y en lo que va de 
este año, la categoría ha crecido en un'10% en volúmenes de ventas (...) 
: Cabe señalar que el consumo per cápita de té en Colombia es el segundo 
en América Latina, después de Ecuador. En cuanto a las bebidas isotónicas 
: (deportivas y energizantes), tienen un crecimiento de 21%, es la categoría 
que más aumentó en este año (...) El crecimiento de la categoría de aguas 
embotelladas es igual al de la industria que es de 9%. El segmento de las 
bebidas de malta, de acuerdo con las cifras de la: firma Nielsen, tuvo un 
- crecimiento de 2% en el último año y se caracteriza por la introducción de 
nuevos tamaños y por las propiedades matricionales de la bebida.24* 


¿En su página de internet Postobón anuncia que, además de sus bebidas ga- 
seosas Postobón, Colombiana, Bretaña, Hipinto, Frescola;. Tropicola, 7Up, Ca- 
nada Dry; Pepsi y Mountain Dew, ofrece en jugos y aguas las marcas Hit, Tutti 
Frutti, Mr.Tea, Twist; Peak, Squash, Gatorade, Lipton Ice: Tea, H20h, Cristal, 
Cristal Vitality, Cristal Sport y Oasis.*% Desde 2002 Postobón ofrece Gatorade, 


363 “lomado el 14-02-2020 de https://www.portafotio.co/economia/finanzas/coca-cola-posto- 
bon-agitan-mercado-jugos-436156 Portafolio.del 16 de julio de 2008: 

364 Tomado el 14-02-2020 de https://www. elheraldo.co/economia/las- bebidas- no- 'alcoholicas- 
mueven-35-billones-al+áno-225111: El Heraldo 28 de octubre de 2015: 

365 Información tomada el 14-02-2020 de https//www.postobon.com/productos 
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la bebida hidratante más conocida en el mundo, pues en 2001 Pepsi-Cola com- 
pró a Quaker esta marca por US$ 14 000 millones. En ese momento, Gatorade 
tenía el 60% del mercado colombiano de bebidas hidratantes. En 2005 llegó al 
mercado Mr. Tea, un té listo para beber: Con la compra a Bavaria de Tutti Erutti 
en 2006, obtuvo el liderazgo en bebidas a base de frutas. En el 2008 lanzaron 
H20h, agua saborizada y gasificada. Postobón cuenta con 66 sedes entre plantas 
de producción y centros de distribución, los cuales le permiten llegar al 90% del 
territorio nacional, y con cerca de 12-000 trabajadores. El grupo también cuenta 
con la Empresa de Distribuciones Industriales -Edinsa-; dedicada al transporte 
de carga terrestre con operación a nivel nacional, la cual; entre otros, opera y 
administra la flota de vehículos de Postobón. Asimismo, el grúpo es socio de las 
empresas Los Coches y Los Autos,. dedicadas ala comercialización de vehículos. 


Ardila Lúlle también posee a Projugos que, según la pa ze internet del 
grupo, es: 


Una empresa eodurtora de jugos [que] se fundó bal la premisa de sacar 
provecho a la gran capacidad agroindustrial del Valle del Cauca y los vastos 
cultivos de maracuyá, llegando a ser una de las mayores plantás procesado- 
ras y exportadoras a nivel mundial de jugo de esta deliciosa fruta. Posterior- 
mente entró en la elaboración de productos alimenticios basados en frutas, 
como néctares, refrescos; compotas, mermeladas, concentrados de fruta y 
“enlatados, consiguiendo. un continuo crecimiento y un fuerte posiciona- 
miento en los mercados nacional e internacional, llegando a más de veinte 
. Países en los cinco continentes.*$ 


*Como dijo El Tiempo: “Postobón (:..) creó da firma Functional Beverage 
Company para concretar la adquisición de la marca de la bebida té Hatsu e 
incorporar los colaboradores directos. de dicho sello, con el fin' de mantener 
el enfoque y. expandirlo local e internacionalmente. Los analistas consideran * 
que el Grupo Postobón volverá a tener una operación de fabricación de bebidas 
fuera del país”.27- En 2015, Julián Oquendo, socio mayoritario en Té Hatsu, dijo, 
en respuesta a la pregunta, ¿Qué ventajas tiene entrar al portafolio de Postobón?, 
que con “ellos tendríamos mejor distribución y más capital de trabajo”, y ante 
la pregunta ¿Cómo cambiaría la venta que tienen en Chile, Bolivia; Australia 
y Guatemala? respondió: “Postobón es. la única empresa grande que no está 


366 Información tomada el 16-02-2020 de https://www.oal.com.co/empresas/projugos 


. 367. Información tomada: el 13-02-2020 de https//www.eltiempo.com/economia/empresas/el- 


grupo-postobon-llega-a-ventas-de-3-billones-de-pesos-97110 
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internacionalizada. A nosotros nos piden Hatsu en 25 países, por lo que el té 
podría jalonar el crecimiento de la empresa en el exterior”. En esa misma en- 
trevista precisó que, según “Nielsen somos el tercer té en retailers detrás de Mr. 
Tea y Fuze Tea”2% 


Como dijo el presidente de Postobón. en el Informe de Gestión de 2017, ya 
citado: Po 


alta, capital de trabajo significativo, lealtades a la marca que es necesario romper 
y canales de distribución difíciles de crear” 3% 


6.3 Los negocios complementarios a las bebidas 
6.3.1 El complemento necesario del azúcar 


A mediados de la década de los setenta, cuando escribimos la primera edi- 
ción de Los verdaderos dueños del país, la familia Caicedo era la principal pro- 
ductora de azúcar, pues con los i ingenios Balsilla, Central Castilla; Bengala, El 
: e maráa Hr haciéndola más vibrante, alractiva y genetadora de valor. Algo Porvenir y Riopaila aportaba el 30% del total nacional, seguida por la familia 
similar sucedió en la categoría de bebidas de nueva generación, donde ra- Eder con el 24%, en sus ingenios Manuelita, Cauca y La Cabaña, y la familia Ca- 
tíficamos el liderazgo en hidratantes con las marcas Gatorade y Squash, y bal casi el. 18%, con los ingenios Providencia y PichichÍ. Pero ya eñ ese momento 
avanzamos ostensiblemente en energizantes, gracias a la consolidación de el grupo Ardila Lúlle tenía el 15% de las acciones de Manuelita, para asegurar 
* la marca propia Speed Max y al acuerdo que suscribimos para la distribu-- el suministro de azúcar, al tiempo que Manuelita controlaba más del 50% de las 
ción de Red Bull, marca con más de 30 años de historia, presente en 184 acciones del Ingenio del Cauca.70 Un tercio de siglo después, el grupo Ardila 
. y líder e en Es con un 61% del nuercida global... Lúlle sustituyó a la familia Caicedo, con un porcentaje superior, e hizo del In- 
genio del Cauca, de los medianos en aquel momento, el mayor y más moderno 
al principio del siglo 21, seguido de Providencia, también bajo su control. Vale 
recordar que, en la producción de bebidas, incluidos jugos y cervezas, se cohsu- 
me más del 20% de la producción nacional de azúcar, 


Un claro ejemplo de ese buen comportamiento lo tuvimos en la categoría 
de aguas, en la que tuvimos, crecimientos relevantes. Por su parte, la cate: 
goría frutas, amplió sus presentaciones y concentró esfuerzos en la gran 


6.2.4 Los dueñós del negocio de las bebidas 


Según datos del economista Luis Bernardo Naranjo Ojeda; | hacia finales de: 
los años noventa del siglo pasado, tres conglomerados, Santodomingo, - Ardila : 
Lúlle y Coca-Cola-Femsa, controlaban el 100%: de la producción de bebidas ¿Sobre el particular, la revista ae decíá: 


gaseosas y cervezas y 70% de la producción de aguas purificadas, lo que repre- En el 2016 durante la primera década de este siglo, y tras una  peobunda 
sentaba 5,5% de la producción y 7,9% del valor agregado industrial, con una - reestructuración financiera en las empresas de la 0AL el foco se dirigió a los 
ocupación de 16 000 personas. Este análisis señalaba que los tres son Jugadores E : : negocios agroindustriales, que tenían una gran oportunidad con la decisión 
de talla mundial: :..:- Mido ai ES 58 : del Gobierno de mejorar la calidad de los combustibles e incorporar mez- 
: “clas de alcohol. Con dos ingenios propios —Incauca y Providencia- y uno 
en el que tiene participación mayoritaria “Ingenio Risaralda=, la OAL creó 
plantas de etanol, que generan importantes ingresos para el grupo. 7. 


Tienen varias características en común. En primer la son empresas con 

altos niveles de integración vertical (producen envases, etiquetas y contro- 

lan la producción de materias primas claves como cebadas, lúpulos o azú- 

car). En segundo lugar, tienen presencia en varios segmentos del mercado... En el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, el ¡ ingenio 

:.. tales como aguas, jugos, cervezas y gaseosas. En tercer lugar, estas empresas : ; Incauca aparece en: 2017 con ventas por $ 960 776 millones, Providencia por 

cuentan con canales de distribución y. comercialización consolidados y, fi- $723 698 millones y Risaralda por $ 348 658 millones; las tres empresas bajo 

nalmente, siempre emplean una Marca líder... control del grupo Ardila. Liille totalizaron ventas por $ 2,0 billones, el 42,2% 

: Además, debe tenerse en cuenta que el sector de las bebidas “tiene altos ba- de la agrupación de productores de'azúcar, compuesta por' 16 empresas, Los 
rreras de entrada entre las que se destacan economías de escala, inversión inicial : EOS o a eS OR : 

369 ' La República; 17 de diciembre de 1998, p.2B. 


368: Unión de Hatsu y Postobón sería un paso hala la expansión, La apta 24 de septiembre de a 370. Ob. cit: Los verdaderos dueños del pafs. Oligarquía y monobolles en Colombla. pp. 34 y 35; 
2015, p. 8. A A 371. Amargo y dulce, Dinero No. 500,19 de agosto de 2016, p. 53- 
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activos al finalizar ese año llegaban a $ 2,1 billones en Incauca, $ 1,1 billones en 
Providencia y casi medio billón en Risaralda, para un total de $ 3,7 billones.?2 


El grupo, comio otros productores de azúcar, se embarcó a principios de la 
década de los noventa en la ampliación de sus plantas, con la expectativa de 
aprovechar las ventajas del acuerdo de libre: comercio con el: Grupo Andino, 
donde con excepción de Colombia, todos los países son deficitarios en azúcar, 
+ Ingenio del Cauca, la principal planta de Ardila Lille, invirtió US$ 120 millones 

en su modernización y la construcción de una nueva refinería. Pero las expec- 

tativas con el mercado andino no se cumplieron. Perú se retiró del Acuerdo, lo 

que dilató el acceso de Colombia en condiciones preferenciales a ese mercado, 

- vino la crisis venezolana y el deterioro económico en Ecuador. Esto-hizo que 

los ensanches quedaran subutilizados, aunque las exportaciones aumentaron su 
participación én las ventas del 30% al 50%. E 

En México, el grupo compró por Us$ 34 millones la mayoría de las acciones 

del ingenio Presidente Benito Juárez -1PBJ-, ubicado en la ciudad de Cárdenas, 


estado de Tabasco, creado en 1974 como un proyecto del Gobierno nacional 


para la producción de azúcar para la exportación y el consumo nacional. Como 
se lee en su página de internet: - . 


Inició operaciones el 18 de marzo de 1975, integrándose plenamente al de- 
sarrollo productivo del país y de la región: Del 2000 al 2008 estuvo bajo la 
dirección del Grupo Azucarero Mexicano GAM. Para el 2008 Incauca S.A. 


perteneciente a la Organización Ardila Lille, adquiere el 51% de las accio- 


“nes, iniciando así una nueva etapa a través de la incorporación de tecno- 


logía de vanguardia, personal calificado y especialista que lo posiciona hoy. 
en día'como' un ingenio competitivo-a nivel nacional e internacional con. 


+ capacidad de molienda de 12.500 toneladas diarias.”? 


Pará tener una idea de su capacidad, hemos de recordar que Incauca puede 
moler 11 715 toneladas por día. e 


Pero si en Colombia los ingenios azucareros han sido sancionados por crear 
carteles para fijar precios y repartirse mercados,”* en México ha ocurrido lo: 


mismo. Como destaca una nota de prensa: +... 


372. Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de Junio de 


2018, p. 129. a a 
373 Información tomada el 18-02-2020 de https//ipbj.com.mx/nosotros/historia/: ** 


374. Ob. cit: La lógica del des 
pp. 81 289, E 
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Parece que la cartelización y la vulneración a las prácticas del libre comer- 
* cio trascienden fronteras con sus actores. Hoy en la mira está el Ingenio 
del Cauca (Incauca) no solo por su sanción ante la Superintendencia de 
Industria y Comercio, en Colombia, sino por su relación como socio de 
Cultiba. En México, la semana pasada sé inició un proceso formal por po- 
sible cartelización en el sector azucarero y uno de los protagonistas és la 
Organización Cultiba. Enó 
En la cual participa el Grupo Azúcarero de México -GAM-, qué posee el 49% 
restante del 1P8]. Cómo continúa la nota de prensa, el cartel está conforma- 
do por la. “Organización Cultiba, el Grupo Azucarero de México, Ingenio El 
Dorado, Ingenio Lázaro Cárdenas y Proveedora de Alimentos de México, es 
“un actor relevante en la Bolsa Mexicana de Valores (BMvV).?* 


En el año 2000, Ardila Liille respondió a una de las preguntas que le hicieron 
en una entrevista para la revista Dinero, con: cierto aire de petulancia: “Yo soy el 
productor individual de azúcar más grande del mundo (....)” Y reiteró a continua- 
ción: “Yo soy el exportador privado más grande de Colombia. El 50% de las ventas 
de azúcar van a los mercados internacionales, Coltejer exporta US$ 60 millones; 
este año hemos exportado telenovelas por Us$ 8 millones...exporto banano. Si 
contamos Peldar, debo exportar más de US$ 200 millones anuales”? 


': En el marco del proceso de integración vertical alrededor deli¡negocio de 
azúcar por parte del grupo Ardila Lille, hay que recordar que en' 1966 nació 
en el Valle del Cauca, Sucroquímica Colombiana, orientada a elaboraf deriva- 
dos de la caña de azúcar, como una iniciativa de los ingenios y el Instituto de 
Fomento Industrial -IFr- y en 1971 la empresa estadounidense Miles Laborato- 


ries compra el 51% y la institución se transforma en Sucromiles. En 1978 Bayer: 


compra Miles Lab a nivel mundial, por lo que entra como accionista de Sucro- 
miles. En 1980 Carlos Ardila Lúllé adquieré Incauca y se convierte en accionista 


de Sucromiles, pero para 1990 ya había comprado las acciones de los demás 


ingenios y se quedó con el 49% de Sucromiles. En 1998 Bayer vende su nego- 
cio de cítricos a nivel mundial a Tate Sí Lyle y esta última queda con el 51% de 
Sucromiles, En 2012 Tate X Lyle vende su participación al grupo Ardila Lille, 
quien queda con el control total de la empresa. Entre 2012 y 2018 se transforma 
en Sucroal Biotecnología en Movimiento, tiempo durante el cual, como se lee en 


“su página de internet, “define e inicia la implementación de su nuevo modelo de 


Y 


375; Incauca, untado en el cartel del azúcar en México, La República, 14 de diciembre de: 2015;.:: 


sección Asuntos Legales, p. 6.: +. 
376: Dinero, 18 de agosto de 2000, p..51 y 53: 


171 


Los VERDADEROS DUEÑOS DEL PAÍS -2 


negocio, estrategia corporativa, modelo operativo, nuevas estructuras así como 


nueva misión, visión y valores” y ahora se identifica como: 


Una empresa con más de 40 años de trayectoria, que hace parte del grupo 
: empresarial más importante de Colombia y uno de los principales conglo- 

merados de América Latina, la Organización Ardila Lille, que cuenta con 
24 empresas en sectorés tales como bebidas, agroindustria, medios de co- 


. municación, automotor y mpaques; entre otros, generando desarrollo para 
el país.' a 


Según el: ranking de las 5 5000 empresas más grandes de Colombia, Sucroal 
aparece con veritas por $ 269 523 millones en 2017 y activos por $294 306 mi- 
llones al finalizar ése año.*%% 


«También en el'sector llamado agropecuario, y vinculada de manera lateral 
con el i ed Incauca, se encuentra la empresa: 


Ganadera Hispala, en Julumito (Popayán, Cauca), que cuenta con 148 hec- 


táreas, produce lácteos en su planta, con el fin de darle valor agregado a la 
leche y comenzó a producir dulces, quesos, yogur y lumis, que opera de 
acuerdo a las oportunidades de mercado, bajo la marca Sotará: Habiendo 
empezado cón cabezas de ganado de la raza holstein, hoy en día dispone de 
vacas de la primera generación (F1) del cruce de las razas holstein y cebú 


maneja en los callejones de Incauca (ganado de carne), donde se seleccio: 
naron novillas brahman y se cruzaron con toros holstein.** 


e otro lado, como se lee en su página ee internet: 


El Grupo Núcleos de Madera es una marca de las empresas y Cipreses de Co- 
lombia s.a. y Núcleos de Colombia s.a., grupo forestal de la Organización 
Ardila Lille, con más,de 45 años de experiencia cultivando y produciendo 
: maderas para uso industrial, Cuenta con más de 12 000 hectáreas planta- 
- das de pino en Antioquia, en cuatro núcleos forestales, ubicados estratégi- 
- camente y una planta de procesamiento en el municipio de Yarumal, que 
“incluye tin aserrío de última generación, una planta de inmunización y una 
planta de prefabricación de paneles de madera para vivienda. Toda su ma- 
dera proviene de bosques cultivados y manejados, los cuales garantizan el 


377 Información tomada el 16-02-2020 de https//sucroal.com.co/inversionistas/. * 
378' Ranking de las 5000 empresas más sde de Colombia, revista Dinero No. 544; 22 de j junio de 

2018, p. 146. 
379 Información tomada el 16- 02-2020 de https: Jal com. hico/ampresasMialazotara 
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abastecimiento de su peor industria y abastecen también las necesidades 
de sus clientes. 


6.3.2 Otros negocios complementarios: Las industrias del vidrio y los envases 


El grupo Ardila Lille mantiene una participación del 40% en la empresa 
Peldar, como lo confirma una nota de la revista Semana en 2015,* la cual es es- 


"labón importante en la cadena de producción de bebidas, como suministrador 


de envases de vidrio. Como se lee en la página de internet de la OAL: 


O-I Peldar hace parte de la Organización Ardila Lúlle y del grupo Owens- 

Tilinois, el fabricante de'envases de vidrio más grande del mundo y socio 

* preferido de muchas de las marcas líderes de alimentos. y bebidas a nivel 

mundial: En Colombia, O-I Peldar está presente con 4 plantas ubicadas en 

: Envigado, Zipaquirá, Soacha y Buga,:las cuales producen envases de vi- 

drio para las categorías de licores, bebidas no alcohólicas, alimentos, farma 

y cosméticos, además de fabricar productos de cristalería para el hogar a 

través de su marca Cristar, líder en Colombia con presencia en más de 40 
países. 


Peldar fue creada en 1939 pará absorber a la antigua Vidriera de Caldas y 
en los años cuarenta pasó al control mayoritario de Owens-Illinois Glass cuan- 
do introdujo la tecnología del vidrio plano. A principios de los años setenta la 
transnacional estadounidense tenía un poco menos del 60%, la familia Restre- 
po, fundadores de la empresa, algo más del 20% y 20% el llamado en esa época 
grupo Bogotá, a través de Colseguros y Seguros Bolívar. La parte del grupo, Bo- 
gotá la absorbió Ardila Lille, grupo que hacia finales de los setenta ya tenía casi 
el 30% y la familia Restrepo había disminuido al 10%.%* 

“Para la producción de envases de aluminio el grupo Ardila Lúlle constituyó, 
como se lée en su página de internet, la empresa: 


Crown Colombiana s.a. en abril de 1996 como sociedad de riesgo compar- 
tido'entre la Organización Ardila Lille y Crown Cork €: Seal Co. Inc. dando 
de esta manera inicio al proyecto que culminó el 16 de abril de 1998 con la 


380: Información tomada el' 18-02-2020 de https: ¿ANG .cóm. co/empresas/rupo- -nucleos- 


de-madera a 
381- Información tomada el 16-02-2020 de https://www.semana. com/l 00- emprasamculo/a 
casa-en-orden-organizacion-ardila-llle-oal/427872-3 


-382 Información tomada el 16- 02- 2020 de https//www.oal.com. colémprésas/o-a -peldar 


Ob: cit. El gran capital en Colombia. Proyección al siglo xx, p. 210: 
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inauguración de la planta para fabricación de envases de aluminio de dos nombre de “Radio Cadena Nacional” para transmitir el Congreso con un 
piezas para bebidas, ubicada en la zona industrial de Tocancipá, Cundina- + solo micrófono para todo el país por medio de repetidoras.* , 


marca (...) Crown Colombiana s.a. tiene la ¡Sapacidad para cumplir con el 


100 dela A dvaló Cualquiera que sea la versión sobre su origen, desde los años setenta es una 
% de la demanda del país. 


Crown Cork 8 Seal es una filial de la transnacional estadounidense Crown . de Colombia, y está bajo el control férreo del grupo Ardila Lille. 


poderosa cadena radial, con emisoras en todas las grandes y medianas ciudades 


Brand Building Packaging, empresa fundada en 1892, que tiene 241 plantas de Para un grupo que vende gaseosas y, ahora, cerveza, productos que requie- 


fabricación e instalaciones de ventas y servicio en 47 países, con 33 000 om “ren propaganda masiva, es fundamental tener medios de difusión. Pero Ardila 
dos y ventas en 2018 por ust:11.200 millones... : : 4 Lúille no sólo vio este aspecto, sino también la importancia política de su pose- 
¿En la misma área, poseen a la Compañía Iberoamericana de Plásticos -Iber: - sión. A raíz de lo que ocurrió en Chile con el gobierno de la Unidad Popular 
Plast-, empresa que, según la página de internet del grupo, “es una empresa del presidente Salvador Allende, Ardila Lille recordaba que los “industriales 
dedicada a la fabricación y comercialización nacional e internacional de envases se lamentaban de no haber prodigado la atención suficiente a los medios de 
y empaques elaborados con: resinas plásticas, acero cromado y aluminio para . comunicación, comprando estaciones de radio, por ejemplo, a través de las cua- 
bebidas carbonatadas, agua mineral y otros productos líquidos; así'como a la les pudieran defender y propagar los principios de la libre empresa”. Sin duda, 
prestación de servicios de refilado e impresión de lámina”3 E los programas de opinión confieren poder político. Su gran competidor sigue 
E . ES a siendo Caracol, fundada en 1948 en Medellín, cadena radial que estuvo durante 

6.4 La expansión hacia la radio, la televisión, los medios de entretenimiento varias décadas bajo el control del grupo Santodomingo, pero en el 2002 se in- 
y los deportes E EE ; a , tegró al grupo español de medios Prisa, del cual Santodomingo es ahora socio 


En una nota sobre el grupo Ardila Liille, la revista Dinero decía en 2016, que. minoritario. E 
los“70 fueron una época dorada para la Organización (...) El creciente flujo de. Es tal el crecimiento de RCN, que en 2016 la Superintendencia de Industria 
efectivo [generado sobre todo por las gaseosas] le permitió expandirse al nego-': 0 y Comercio le formuló pliego de cargos por incorporar emisoras que excedían 
cio de los medios y en 1972 comenzó a comprar emisoras que se convertirían en el límite de cobertura del mercado. Como se lee en una nota de prensa, “según 
Radio Cadena Nacional, RCN (...) y creó úna programadora de televisión que 7 los cargos, RCN notificó la operación a posteriori, no como debía haberlo he- 
dos décadas después se convirtió en el Canal REN” Pero la página de RON : : cho: con anterioridad. Asimismo, en la resolución 6510, del 12 de febrero, la 
Radio en Wikipedia tiene una versión un poco diferente, pues dice: z E Superintendencia dice que las empresas intervinientes tendrían más del 37% 
del mercado, por lo que no bastaba con informar sino que han debido esperar la 


Fue creada en 1948 por Enrique y Roberto Ramírez, dueños de la Emisora certificación de que no adquirían una posición dominante”? 


Nueva Granada de Bogotá que, junto con la Radio Pacífico de Cali, trans- 
mitiría el primer Congreso Eucarístico de Cali originalmente para ambas En los años noventa se embarcó, al igual que el grupo Santodomingo, en la 
ciudades. Debido a la magnitud del evento, varias emisoras al nivel nacio- a concesión de uno de los dos canales nacionales privados de televisión que asig- 
nal mostraron su interés en transmitirlo. Por falta de equipos y de dinero, A nó el Gobierno nacional. Como decía un informe de la revista Dinero del 2000, 
los hermanos Ramírez propusieron la unión de todas las emisoras bajo el: el negocio de la televisión privada: 


“No solo empezó coñ el costo más alto del continente, por el elevado valor de 


384: Información tomada el 16-02. 2020 de https//www.oal.com.co/empresas/crown-co- - las licencias, sino que su arranque coincidió conun desplome en los presu- 
lombia ps ==" puestos de publicidad motivado tanto por la recesión económica, como.por 
385: Información: tomada. el 16-02-2020 de https: //wwwcrowncork. comvabout crown/facts-- ó : A E . 
and-figures : : A >— , : i 
386 Información tomada el 16-02- 22020 de htsps//www cal.com:. epa bapea : +. 388. Tomado el:17-02-2020 de https//eswikipedia.org/wiki/RCN_Radio 
387 Amargo e Dinero No: 500, 19 de agosto de-2016.::: EA 389 Cargos a RCN por integración, El Tiempo, sección Economía y Negocios, 3 de marzo de 2016, p. 3. 
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la mayor competencia que se originó entre canales públicos y privados. En 
1997, cuando empezó el negocio, la pauta en televisión era de US$ 250 mi- 
llones, y dos años más tarde había caído a US$ 160 millones y estaba repar- 
tida en cuatro canales nacionales, además de los regionales. Si bien Caracol 
y RCN tenían claro que su principal objetivo era extender a la televisión el 
poder político que tenían en la radio, ningúino calculó que las perspectivas 
del negocio en el córto plazo iban aser tan desfavorables.*% : 


“A pesar de su importancia, la actividad de radio y televisión ha tenido alti- 
bajos en los últimos lustros. Al hacer el balance de 2017, José Roberto Arango, 
presidente de RCN Televisión, dijo a La República, que para “todo el' sector, los 


ingresos correspondientes al año pasado estuvieron en el orden de 2005. Sin ' 


embatgo, los costos sí estuvieron bajo lineamientos de 2017”. En similar sentido 
se pronunció Gonzalo Córdoba, presidente de Caracol Televisión, quien recalcó 


que “Los resultados se dieron dentro de lo presupuestado, ya que se trata de un 


sector que viene decreciendo de manera sistemática en los últimos 10 años” Y 
los resultados de 2017 ultimo año sobre el que “hemos consegiido informa- 
ción-, así lo confirman. Para Caracol Televisión los ingresos disminuyeron de 


$775 426 millones en 2016 a $ 758 031 millones en 2017 y tuvo una pérdida de. 


"570779 millones en 2017, mientras RCN Televisión tuvo ingresos por $ 430 343 


de $ 95 132 millones. En radio los resultados fueron similares; Caracól Radio, 


ahora en manos del grupo español Prisa, tuvo ingresos por $ 190-090 millónes 
¡en 2016 y $ 179 407 en 2017, pero una ganancia de $ 18 407 millones en 2017, 

al tiempo que RCN Radio no tuvo disminución en los 1 ingresos, pues pasaron 
de $ 167 945 millones en 2016 a $ 168 319 en 2017, pero las pérdidas fueron de 

$ 35 020 millones.* Además, el grupo posee las empresas RON Cine y REN 
Novelas. Según el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, RCN 
Televisión tenía activos por $ 782 321 millones al finalizar 2017 y REN Radio 


por $417. 613 millones; en el mismo año. 


'En el área de medios de comunicación, unó de los hechos que hizo fuerte al 
grupo Ardila E fuella alianza realizada a principios de 2012 con la cadena de 


390: Dinero,.12 de mayo de 2000, pp: 41 42. 


391. Información:: tomada: :el'.: 16-02-2020-: de https: /anwndarepublica co/especiales/las- 
“empresas-mas-grandes-de- -2017/fesultados-financieros-de-medios-de-comunicacion- 


en-2017-2730274 


392 Ranking las 5000 empresas más grandes de colombia: revista Dinero No. 544; 22 de junio dé 


2018, p. 148: 
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televisión estadounidense Fox para crear en Estados Unidos un nuevo canal de 
señal abierta llamado MundoFox, dirigido al público hispanohablante. Como 
dijo. a La República el presidente de RCN Televisión, “hay un aporte en dinero 
y otro en licenciamiento de programación (...) RCN es el primer canal colom- 
biano que ingresa al mercado estadounidense y la idea de la firma es competir 
directamente con Univisión y Telemundo”?* También en Estados Unidos tiene 
NTN24, canal permanente, al tiempo que compró por $ 3300 millones, por in- 
termedio de RCN, el 50% de lá cadena Win Sports, correspondiendo el resto a 
Directv, la Dimayor y otros accionistas meñnores, para transmitir, en especial, el 
campeonato colombiano de fútbol; según el ranking de las 5000 empresas más 
grandes, Win Sports tenía al finalizar 2017 activos por $ 163 139 millones.** En 
el campo de los deportes, el grupo es “dueño del equipo profesional de fútbol 


+ Atlético Nacional, de la ciudad de Medellín, y posee la Liga Postobón Deportes, 
Manzana Postobón Patinaje y Clásico. RCN, en ciclismo. 


6.5 Su presencia en la industria textil 


“En el libro El gran capital en Colombia, de 2004; se inicia un acápite con el 
misimo título, así: “Sin' duda; Ardila Lille mantiene en su poder a Coltejer, la 
primera empresa textil del país, más por orgullo que por cualquiera otra con- 
sideración, dada su crítica situación financiera, pues le costó mucho esfuerzo 
arrebatársela al grupo Suramericana en la década de los setenta”25 En la Puja 
entre los grupos Suramericana y Ardila Lúlle en aquellos años, fue natural la 
manipulación del precio de la acción hacia la baja, pará forzar la venta por parte 
de los pequeños y medianos accionistas, como puede verse en Los verdaderos 
dueños del país: En la asamblea de accionistas de 1975 uno de los vocerós de es- 
tos accionistas advirtió sobre “el peligro de que las acciones de Coltejer queden 
en manos de un pequeño grúpo de especuladores acostumbrados a enriquecer- 
sé inmoralmente con el esfuerzo de pequeños y medianos accionistas, que se 


+ ven obligados a vender acciones a precios irrisorios”; 


: En esta asamblea todavía fue evidente el control de Suramericana, priés en 
úna Junta directiva de cinco miembros, * un escaño: pertenece a o Lille y 


ELN 


393 Ardila Lúlle mira negocios en lá región. 500 grupos de poder, separata ES La República, 29 de 
mayo de 2012, p. 12, 


394. Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No, 544, 22 de junio de 


2018, p. 148. 
395: Ob. cit, El gran capital en Colombia. Proyección al siglo Xx, p.21 , En este liloro o puede verse la 
historia de Coltejer en las décadas finales del siglo 20, 


177 


396 Ob. cit. Los verdaderos dueños del país: Oligarquía y monopolios en Colombia, p. 66-67. Lo 


397 Portafolio, 24 de octubre de 1994, p. 17 y La República; 2 de julio de 1996, p. 8. 
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los cuatro restantes a personas vinculadas al grupo Suramericana, destacándose ' 
Jorge Molina, presidente de Suramiericana de Seguros y Samuel Muñoz, presi: 
dente de la Nacional de Chocolates”. Lo' ocurrido en aquella asamblea [en donde 
sólo tuvo presencia el 34% de las acciones, correspondiendo el 6,3% del total al 
grupo Ardila Lille y un poco más del a en manos del grupo e : 
hizo evidente: :: NS 


Cómo: con un 1 paquete relativamente: pequeño de acciones, es posible tener. 
una acrecida i injerencia en las grandes empresas, lo cual se facilita a medida : 
que se «democratiza» el capital, esto es, que aumenta el número de peque- 
ños y imedianos accionistas. Es decir, la tendencia hacia la centralización 


y concentración del capital en manos de los grandes grupos financieros es 
ineludible e inmodificable.** 


Para apreciar la diversificación a que llegó, basta Fecoidar quea inediados de 


- los setenta un informe de la gerencia describía así a Coltejer: 


“En el campo textil fabrica telas de tejidos planos y de punto y de doble pun- 
to a base de fibras naturales y sintéticas. Sus compañías asociadas producen. 
desde repuestos textiles y productos fundidos en hierro, acero, cobre y alu- 
minio; maquinaria, repuestos y partes para automotores, hasta productos 


derivados de la agricultura, tapetes, pulpa pará peo telas no es yf- 
bra Poliestérica. , 


“Hacia 1978 el grupo Ardila Lille consolidó su control'sobre coa des-:. 
plazando por completo al grupo Suramericana: A mediados de los años noven- : 
ta, entre un poco más de 25 400 accionistas que figuraban en Coltejer, sólo trece 
sociedades del grupo Ardila Lúlle, que para los efectos prácticos significa un 
solo accionista, tenfan más del 70% de las acciones en circulación. ?” Pese a las 


* dificultades financieras que padeció la empresa desde la década de los noventa, 


el grupo Ardila Lille pudo sostenerla hasta 2008, cuando cedió su propiedad. 


En resumen, como se lee en la página de internet de la empresa, en “1907 
con $:1000 oro de capital, 12 trabajadores y 10 telares, Alejandro Echavarría 
Isaza, su hijo Gabriel y cinco sobrinos le dieron vida, el:22 de octubre, ala: 
Compañía Colombiana de Tejidos, Coltejer; convirtiéndola así en la primera 


ocurrido en Coltejer desde su fundación hasta principios de la década dé los setenta del 
siglo pasado puede verse con más detalle en este libro, pp. 64 a 67. 
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textilera de Latinoamérica”. Setenta años después, en 1978 Carlos Ardila Lúlle 
asume el control accionario de la compañía y un siglo después de la fundación, 
en 2008, el grupo financiero Ardila Liille vende la empresa al grupo mexicano 
Kaltex, “para que, de la mano de éste, sigamos innovando y contando historias 
con cada hilo; como en 1907 cuando nos' convertimos en la primera textilera 


latinoamericana” 


Cómo dijo el diario de Medellín El Colombiano el 2 de julio de 2008: 


'; En la tarde de ayer se definió el futuro de Coltéjer. Previo el acuerdo del ac- 
cionista mayoritario +la Organización Ardila Liille= con el socio estratégico 
-el 'Grupo Kaltex, de México= los demás dueños de la compañía acudieron 
a la asamblea de accionistas a darle un espaldarazo al negocio. Tras asumir 
el compromiso de aportar: 200 000 millones de pesos, Kaltex prácticamente 
tomó el control de la empresa y designó nueva o directiva para el pe- 

riodo 2008-2011: 


x 
Más adelante la nota de prensa señala: 


«La Organización / Ardila Lúlle se retira de Coltejer pero dejándola a salvo. 
Se reservará las inversiones forestales de tres filiales (Cipreses de Colombia, 
Industrias Forestales Doña María y Núcleos e Inversiones Forestales), pero 
deberá crear una nueva sociedad que responderá por el pago de los pasivos 

pensionales (mesadas a los pensionados); estimados en 118 000 millones de 
pesos, según el avalúo" des ya fue aprobado por el Ministerio de Protección 
Social. ' 


Y para £I finaliza: recuerda que “Kaltex es uno de los grandes jugadores de la 
industria textil en la región, con una tradición de 80 años y con ventas anuales de 
1000 millones de dólares. Tendrá una participación accionaria entre 55 y 60 por 
ciento, y, el resto, será propiedad de los trabajadores que decidan convertir sus 
acreencias en acciones y de los accionistas que deseen apostarle á su futuro”? 


6.6 Un períil general del grupo financiero Ardila Lúlle. 
En el año 2000 la revista Dinero dijo que el grupo Ardila Lille “era un caso 


"fascinante para cualquier escuela de negocios”, vista la trayectoria fulgurante 


que tuvo en la segunda parte del siglo 20. En sus er 


398. Información tomada a 19- 09 2020 de https//www.coltejer.com. co/es/coltejer/nuestra- 
historiat2015 

399" Información tomada el: 19-02-2020 de https://www.elcolombiano: com/histórco/las” telas: 
coltejer, ya_tienen-Ja_marca: Kaltex-DPEC_4555 
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El análisis se puede resumir en tres fases: primero fue un forjador de em+ 
presas. Se expandió aceleradamente en un ambiente local de: economía 
protegida en el que crecer mediante la diversificación era la estrategia más 
rentable (:..) La segunda fase fue la crisis de ese modelo expansionista. In- 
vertir en nuevos negocios a partir de un gran generador de recursos dejó 
de ser viable. Cuando sobrevino la crisis, la organización se encontró con 
que estaba en unos negocios en los que no era suficientemente competitiva. 
De hecho, el mapa estratégico actual del grupo muestra un gran generador 
de caja, muchos negocios con dificultades y ninguna estrella naciente en el 
horizonte. Viene entonces una tercera fase: back to basics: Ardila tendrá que 
volver a concentrarse en lo que realmente conoce, la industria de bebidas, y 
ceder el control de empresas como Leona, Peldar, Sonolux, Crown... y bus- 


car un aliado para la televisión. Pero, incluso, las decisiones de los últimos: 


años podrían llevar el grupo ala necesidad de un aliado en su core business: 
gaseosas, aunque tenier que compartir el mercado que llevó el grupo a la 
cima del éxito sería un costo aho 


Casi una década después, la misma revista dectá q que el grupo > Aidila Lille 
había tenido a principios del siglo 21 una agresiva estrategia de diversificación 
y hacia 2009 ) participaba en negocios como el té y jugos con bajo contenido de 
fruta, que son de bajo precio, y que complementan su portafolio de gaseosas, 
aguas, bebidas energéticas y jugos. Hace diez años, el 90% del portafolio corres- 
pondía a gaseosas, hoy es sólo el 60%, Además, el grupo estaba aprovechando 
muy bien los dos negocios que se desprenden de la refinación de azúcar: la ge- 
neración de energía y la producción de etanol (:..)”.1% Un par de años después, 
2012, el diario La República decía que “con el négocio de alcohol carburante, los 
tres ingenios de su propiedad producen más del 60% del etanol que se consume 
én el país”. Ese mismo informe destacaba que la Superintendencia de Sociedades 
reportó, al corte de 2011, ingresos operacionales que superaron los $ 4,4 billo- 
nes, con más de $ 474 600 millones en utilidades netas y $ 7,4 billones de activos 
en 36 empresas que tienen más de 27 000 trabajadores.” A la tasa de cambio al 
finalizar el año 2011, los activos equivalían a cerca de US$ 3800 millones. 


En comparación, puede recordarse que, a mediados de la década de los se- 
tenta, como puede verse en la versión inicial de Los verdaderos dueños del país, 


400: Dinero, 12 de mayo de 2000, pp. 45-46. 

401 Ardila se defiende con azúcar y bebidas. Dinero, 7 de agosto de 2009, p. 44. $ 

402: Ardila Lúlle mira negocios en la región. 500 grupos de poder, da de La República 29 de 
mayo de 2012, p. 12. 
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el grupo Ardila Lille contaba con más de 40 empresas y los activos correspon- 
dientes a su participación llegaban a $ 8100 millones, lo que representaba cerca 
de us$ 250 millones. La revista International Management de mayo-junio de 1975 
asignaba a Carlos Ardila Liille una fortuna personal superior a los US$ 120 millo- 
nes en un artículo con el sugestivo título de “Fortuna y audacia a la colombiana”. 


En:1998 el economista Luis Bernardo Naranjo Ojeda ubicaba al grupo fi- 
nanciero Ardila Lúlle como el tercero del país, después de los que hemos llama- 
do grupos Suramericana y Santodomingo: 


Sus ingrésos -se lee en el análisis representan 2,6% del pI3, Las actividades 
“industriales de la organización Ardila contribuyen con el 85% de los ingre- 

sos de la misma. Las empresas industriales del grupo representan 4,8% de la 
: producción industrial colombiana y 6,9% del valor agrégado, Las empresas 
manufactureras de la OAL generan 16 000 puestos de trabajo. 


Para medir su importancia recuerda que “ha invertido alrededor de 700 mi- 
llones de dólares en los últimos seis años, lo que representa 10% de la inversión 
industrial colombiana en dicho período”** 


En 2016 la revista Dinero señalaba: 


Más de una docena de empresas en bebidas, sbediós, industria, agroindus- 
tria, automotores y deportes, las ventas de la Organización [Ardila Lille] 
superaron en 2015 los $ 6 billones, Solo Postobón hizo cerca de la mitad 
- de los ingresos, pues sus ventas consolidadas alcanzaron los $ 2,7 billones, 
y mantuvo una participación cercana a 50% del mercado de gaseosas en el 

y país. 404 


Como se lee en una reseña de 1998: 


Carlos Ardila Lúlle, siempre ha sido partidario de integrar verticalmente 

“sus negocios. Este es un esquema completamente válido en una economía 

cerrada, pero pierde vigencia a medida que avanza la apertura. No es fá- 

cil administrar las relaciones cliente-proveedor cuando ambos son de un 

mismo dueño.. Hoy en día, en un ambiente de competencia, la forma de 

ahorrar y aumentar márgenes es exprimiendo' al máximo a los proveedo- 
res, enfrentando lós unos con los otros, nacionales con extranjeros (cuando ! 

+2 ello sea factible). Esta es la manera como se induce eficiencia en las cadenas 

productivas. Ardila todavía prefiere el control de toda la cadena, tal vez 


403. La República, 18 de diciembre de 1998; p. 38: E 
404 Amargo y dulce, Dinero No. 500, 19 de agosto de 2016, p. 53, 
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porque considera que en Colombia todavía no-hay.un entorno de compe- 
tencia abierta, o porque en negocios como las gaseosas y la cerveza la pelea 
no es entre muchos, sino la suya con-otro poderoso competidor (Coca-Cola 
y Bavaria, respectivamente).£%* 


Carlos Ardila Lúlle tiene fama de ser una persona obstinada, lo que puede 
ser una virtud cuando se requiere consolidar un negocio, pero se convierte en 
vicio cuando en un «cambio de época» se requiere flexibilidad para acomodarse 
a las circunstancias. Como dice la revista Dinero en una reseña a principios del 
siglo 21, Por ese : TAsgo de su carácter: : 


Ardila. se ha obstinado én tener no solo el control sino la propiedad de nue- 
“vos y Viejos negocios, en cóntravía de la tendencia del Grupo Bavaria yel 
«+ Sindicato antioqueño que a finales de los noventa empezaron a abrir sus 
empresas a socios internacionales o al mercado de capitales (.-.) Esta acti- 
, tud empezó a generar fisuras en los cimientos de la organización, ya que el 
desplome de la economía cogió al grupo aislado y rezagado de los procesos 
de globalización y apertura al mércado de capitales que ya habían iniciado 
los otros grupos, y que les han ayudado a soportar los embates de la'rece-.. 
sión y les han aportado no solo capital, sino tecnología y conocimiento, 


El carácter de Ardila Lille y el peso determinante que tiene todavía en cial- 
quier decisión, ha hecho que el grupo tenga una estructura organizacional je- 
rarquizada y vertical, pero fragmentada. Si bien los presidentes de las compa- 
filas tienen capacidad decisoria en la gerenciá del día'a día; la concentración de 
poder en el jefe les quita fluidez y autonomía. Una llamada telefónica de Ardila 
puede ser más importante que una decisión de la asamblea de accionistas o una 
* reunión de la junta directiva. La estructura eeminisanya todavía semeja una 
empresa familiar. 


También se lé critica al ¿ erupo da od preparación para afrontar el proceso de 
globalización en marcha, en especial en cuanto significa internacionalización de 
la economía eh un ambiente de eventual competencia, lo que le ha impedido for- 
mar un equipo que cumpla tal función, incluida la capacidad para negociar con 
la banca internacional y nacional, tarea que todavía asume casi en forma perso- 
nal Carlos Ardila Lúlle: Esta ausencia de un equipo de dirección le ha impedido 
también tomar la decisión de vender lo que debe venderse, para concentrarse 
en lo esencial' para el grupo, lo que llaman el core business. Dada ha tenacidad, 


405 LaNota Económica, 23 de marzo de 1998, p. 19. 
406 Revista Dinero, 12 de mayo de 2000, pp. 45-46. 
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que a veces parece terquedad, de Ardila Lúlle, y su apego por las empresas que 
conforman el grupo, no es fácil un proceso de «limpieza» y recuperación de 
«efectivo» como el que ya ocurrió en los grupos Santodomingo y Suramericana. 
Coni la excepción de Leona, en donde la situación era insostenible, no se ha he- 
cho mucho al respecto. Carlos Ardila Lille ocupó el puesto 838 en la lista Forbes 
de 2019 con una fortuna estimada en US$ 2700 millones, con base eri el negocio 
de las gaseosas y los medios de comunicación, lo que le daría la condición de 
la tercera persona más rica de Colombia, si no se tiene en cuenta a Alejandro 
Santodomingo, quien aparece en la lista de Estados Unidos con US$ 3400 mi- 
llones, junto con su hermano Andrés, también con Us$ 3400 millones, *” 


A continuación, se incluye una tabla con las principales empresas que se han 
identificado bajo el control; ya sea absoluto o determinante, del grupo Ardila 
Liille, haciendo la observación que en algunas de ellas no pudimos encontrar un 
valor reciente en activos. Por consiguiente, el valor total del grupo en activos, 
puede ser mayor. No obstante, entré los ocho grupos financieros que se analizan 
en esta versión de Los verdaderos dueños del país - 2, ocupa el puesto séptimo, 
coi más de $ 21 billones en activos identificados, cifra que equivale al 2,3% del 


PIB de Colombia en 2017, es decir, más de US$ 7000 millones. 


Tabla 6.1 Grupo Ardila Lille 


Actividades agropecuarias y similares 


Ganadera Hispala (Popayán, Cauca) .. :. SeÑ 
Núcleos dé Colombia s.a. (forestal) ¿ 
+ | Cipreses de Colombia s.A. (forestal) 


407: Información tomada el 18-05- 2020 de htps//mnwelespectadorcom/economia/os. co" 


lombianios-más“ricos-segun-forbes-articulo-843293 
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Ingenio Risaralda +: dic-2017 
Ingenio Presidente Benito Juárez -iPBJ- México 
(valor compra us$ 34 millones) y : 
Sucroal Biotecnología en Movimiento... |; E dic-2017 
Líquido Carbónico Colombiaño. ++: GRE dé y dic-2017 
Owens Illinois Peldar CIA : : . [95 | dic-2017 
Crown Colombianas. 0000 : : HA dic-2017. 
Compañía Iberoamericana de Plásticos epi ¿ dic-2017 
Central Cervecera de Colombia -ccc-.. A Bes dic-2017: 
Functional Beverage Company (Té Hatsu)....: 

Comercio, restaurantes, reparaciones y similares : EN 
Los Coches (comercialización de vehículos) ..::.. . E dic-2017 
Atlético Nacional ?c (Medellín): 94 |: dic-2017 
Incauca Servicios 0000 . ; O Y dic-2017, 


" dié-2017 


Transporte, almacenamiento y comunicaciones 


Empresa de Distribuciones Industriales -Edinsa- 


RCN Televisión E dic-2017 


RCN Radio PARLA E 5 18]. dic-2017 


REN Cine 

. | RCN Novelas : E a 
NTN24 TV: , Ll dic-2017 
"Win Sports Tv : : gic-2017 


Liga Postobón Deportes 
Manzana Postobón Patinaje 
Clásico RCN (ciclismo) 
MundoFox Tv (£E.UU.) 
Establecimientos financieros, de seguros y: Si : 
'Carbe Parklade (inversora). : : : dic-2017 


Besmit (inversora) ; A dic-2017 


Inversiones Gamesa (inversora) AR - dic-2017 


Servinsa OAL (inversora). : dic-2017 


Fuente: Tabla elaborada por el autor. 
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7... Grupo financiero Santodomingo 


7.1 De una pequeña cervecería local a la empresa mundial AB InBev 


En 1905, un grupo de pequeños empresarios barranquilleros, cón el apo- 
yo económico de algunos cartageneros, crearon la Cervecería Bolívar. En 1913 
otro grupo de empresarios, también en Barranquilla, montaron la Cervecería 


" Barranquilla, con un capital de 159 000 pesos-oro, suma apreciable en el mo- 


mento, y que ofrecía las marcas Águila, Escudo, Gallo Giro y San Nicolás. Pron- 
to inició «exportaciones» al interior del país, sobre todo a Bogotá, en donde 
tuvo mucha acogida, pues se creyó que, su mayor precio respecto a la cerveza 
local, era muestra de calidad; cuándo en realidad se debía al mayor costo por el 


“transporte. En 1933 se fusionan las dos empresas y surge:la sociedad anónima 


Cervecería 'Barranquilla y Bolívar, ya bajo el control de «don Mario»; como se 
conocía en Barranquilla a un empresario de origen panameño padre de Julio 
Mario Santodomingo y abuelo de Alejandro Santodomingo-, quien ya había 
hecho algo de «fortuna» con la importación desde Panamá y la distribución 
nacional de chiclés de mascar Wrigley's. En-1967, como resultado de un cambio 
de acciones, el nombre de la empresa fue modificado a Cervecería Águila s.A., 
quedando ya al comando de Julio Mario, quien hizo de la pequeña empresa un 
«imperio» empresarial durante la segunda parte del siglo. 20, pasando de un 
monopolio cervecero local a un monopolio: nacional, pero sin desbordar las 
fronteras del país, lo que haría luego, Alejandro Santodomingo, en el siglo 21. 


Por otro lado, los hermanos Kopp Koppel, provenientes de Alemania y quie- 
nes llegaron a Colombia, por Santander; en los años setenta del siglo 19; crearon 
con:los hermanos Santiago y Carlos Castello: la sociedad Kopp y Castello, la 
que en 1889 adquirió en Bogotá un lote para la construcción de una fábrica de 
cerveza. En 1890 se disolvió Kopp y Castello, nació Bavaria Kopps Deutsche 
Bierbrauerei y se inauguró la planta de San Diego, en el centro de Bogotá. En 
1923 Bavaria Kopp' se transformó en Handel Matchapy Bogotae. A raíz de la 
crisis de finales de los años veinte e inicio de los años treinta, y aguijoneada por 
la rebaja de precios de la cerveza que ordenó el Gobierno, se desató una com- 
petencia “feroz entre las! empresas existentes, en donde llevaron la peor parte las 
empresas pequeñas, como es natural. En el marco de esa «guerra» se fusionaron 
en 1930 las empresas Handel y Cervecería Continental de Medellín; creándo- 
se el Consorcio de Cervecerías Bavaria, que incorporaría a la Colombiana de 
Cervezas de Manizales y su marca Póker, así como a otrás plantas cerveceras en 
Santa Marta, Cali, Pereira y Honda. En 1943 construyeron la planta de Duitama, 
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en 1944 compraron la Cervecería de Cúcuta e iniciaron la edificación de nuévas 
fábricas en Bucaramanga, Girardot, Buga, Villavicencio, Neiva, Ibagué y Armie- 
nia, las que entraron en operación entre finales de los años cuarenta y principios 
de los años cincuenta. Nótese que la denominación consorcio” ejemplifica 
bien que ya en tal momento se utilizaba en el negocio de la cerveza un medio 
como la fusión por absorción para centralizar el capital que está en camino de 
hacerse monopolio, lo que también ocurrió en otras actividades. En 1958 redujo 
su razón social a Bavaria. 


Mientras tanto, Julio Mario Santodomingo se dedicó a comprar acciones de 
Bavaria, hasta que su peso como accionista le permitió imponer a Bavaria un 
acuerdo de tipo cartel: cada empresa envásaría productos de la otra, para evitar 
costos de transporte y mantener lo que se puede llamar una «competencia simu- 
lada». En 1971 se hizo público el control total de Santodomingo sobre Bavaria, 
cuando el grupo: se presentó en la Asamblea de Accionistas con accionés no - 
todas de su propiedad= que representaban el 22,5% del total en circulación. Con: 
ese monto se hizo;a:tres puestos de cinco: que componían la junta directiva, lo 
que le daba un poder decisorio, situación facilitada por el hecho de que Bavaria 
tenía más de 80 000 accionistas, la ¡ inmensa mayoría de los cuales no participa- 
ban en la asamblea anual. DE z 


Como dijimos en la ] primera edición de Los Verdadejos dueños del país: 


Alrededor de Bavaria se ha producido uno de los más amplios y vertigino- 
sos procesos de diversificación, incluso sin vinculación alguna con el 'ob- 
:jeto social principal, ya que en cierto momento llegó'a participar en casi 
80 empresas diferentes. Hasta fines de los años 60 Bavaria era mostrada 
como ejemplo típico del “capitalismo popular, haciéndole creer.a sus miles de 
de pequeños accionistas que eran magnates poseedores de un imperio. Pero 
pronto se descorrió el velo y fueron denunciados negocios en donde Bava- 
_ ria perdió cientos de millones de pesos, como es el caso. de Avícola Fuen- 
terrabía comprada por un precio exagerado, o la * prima' de,36 millones de 
¿dólares que pagó a los mismos Santodomingo pará 'comprarles el 80% de la 
Cervecería Águila. A raíz de estas y otras maniobras hubo un escándalo que 
“hizo tambalear la confianza en las "grandes sociedades anónimas y obligó a 
intervenir al entonces presidente de la República, Carlos e Restrepo. 


408 Información tomada el 23 02-. 2020 de hos bavaria, co/acerc de- nosotros/historia- 
bavaria z : 

409 El Diccionario'de las Academias de la Lengua defirié consorcio, en su tércera acepción; como 
"Agrupación de entidades É para negocios impontantes”.. 
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Desafortunadamente, todo el aspaviento quedó en nada y los Santodomin- 
go consolidaron su dominio sobre Bavaria, como lo vimos anteriormente, 
pues el alboroto hizo bajar la acción de $ 6,00 a $ 4,50 y precipitó la venta 
de miles de acciones, lo cual favoreció la compra por parte de este grupo. 
Es significativo que el número de accionistas disminuyó de 98 912 en 1971 
a 83 267 en 1974 y 80 659 en 1975, o : 


Luego, en el libro El gran capital en Colombia, confiamos que: 


En 1994, 20 años después, el número de accionistas había disminuido a 
54 660 y en 2001 ya eran sólo 46 805, de los cuales un pequeño grupo de 
20 poseían el 74,85% de las acciones, y los restantes 46 785, el 99,95% de 


+: los accionistas, sólo. el 25,15%. Para hacer más dramático el panorama de. 


¿la concentración, apenas cuatro accionistas poseían el 63,17% de las accio- 
nes (...) Mientras el número de accionistas disminuyó en 30 años en más 
del 50%, la concentración de la propiedad accionaria llegó a niveles que 
comprueban el carácter cerrado y excluyente de la sociedad colombiana, en 
general, y de la economía, en particular (...)4 


En la última década del siglo 20 el grupo financiero Ardila" Lille decidió 
«quitarle» al grupo Santodomingo una porción del mercado nacional de la cer- 
veza -hasta ese momento un monopolio absoluto en sus manos-, y montó en 
1994 en el altiplano cundiboyacense, la zona de más alto consumo per cápita 
en el país, la Cervecería Leona, la planta más moderna en América Latina. Pero 
como nunca pudo trabajar a más del 50% de su capacidad, al grupo le fue difícil 
obtener la ventaja de su alta productividad: costos más bajos para ofrecer pre- 
cios más bajos. Además, en la tradición del capitalismo colombiano la compe- 
tencia en precios no es habitual, pues durante mucho tiempo se ha manejado el 
sistema de «precios administrados», ésto es, que obedecen a acuerdos de cartel 
por «debajo de la mesa» para burlar cualquier vigilancia estatal. Por tanto, Ar- 
dila Lille no pudo cumplir su deseo de ser un magnate de la cerveza y en mayo 
de.2000 se vio obligado a'acordár con Santodomingo «venderle» Leona, pero la 
operación no fue en verdad una venta, sino una serie de acciones al borde de las 
normas legales para llegar, por diferentes vericuetos, al mismo fin: el traspaso 


410: Ob. cit. Los verdaderos dueños del país; Oligarquía y monopolios en Colombia, p. 49. En este libro 
puede verse más sobre la historia de Bavaria y otras cervecerías hasta mediados de los años 
setenta del siglo pasado, pp. 47 a 53: + , 

411: Ob. cit. Elgran capital en Colombia. Proyección al siglo Joa, p. 60. En este libro puede verse más 
sobre la historia de Bavaria y Otras cervecerlás a partir de los años ochenta del slo pasado; 
pp.404a77, 
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de la cervecería a Bavaria, sin pagar los impuestos que implica una transacción 
de esa magnitud. : : 


Con tal fin, los dos grupos firmaron un “acuerdo de integración” con base 
en el cual -según una reseña de prensa de la época-, se comprometieron a “op- 
timizar la capacidad instalada de sus plantas de producción de cerveza y malta”, 
pues se estimaba que en 1999 “la capacidad de producción de las dos cervece- 
rías ascendía a 31 millones de hectolitros, pero: la demanda total cayó a solo 
15 millones” En el mismo texto se lee que el “año pasado Bavaria tenía el 90% 
del mercado cervecero nacional, mientras que el 10% restante era dominado 

* por Leona y las cervezas importadas. Ahora, la alianza con Ardila le significará 
a la cervecería de Santodomingo consolidar el monopolio de esa industria en 
el país”. Cono ha ocurrido en otros casos, la Superintendencia de Industria y 
Comercio aprobó la integración, haciéndoles “advertencias severas para redu- 
cir los efectos de prácticas monñopolísticas”. Por ejemplo, “que si un tercero les 
pide fabricar para él un: "producto similar en las plantas de Bavaria o Leona que 
tengan capacidad subutilizada, éstas deberán hacerlo sin poner objeciones”*? 
Cualquier persona que conozca algo del mundo del gran capital sabe que exis- 
ten diversas fórmulas para ee tal tipo de eta si llegase: a pre- 
sentarse la solicitud. : 


Pero pronto la «alianza cervecera» se transformó en absorción para conso- 
lidar Santodomingo el monopolio absoluto; aunque sé mantiene la «competen: 
cia simulada» con la venta de diferentes marcas. En diciembre de 2002 la junta 
directiva de Bavaria aprobó completar hasta el 100% de la propiedad de Léona, 
operación para lá cual acordó con Ardila Lille un precio en dólares; de us$:315 
millones, y una transferencia parcial de acciones hasta completar en'2006 la 
totalidad del capital; se supone =pues nunca se anunció de manera oficial ese 
valor=, que el grupo Santodomingo terminó pagando por Léona Us$ 475 millo- 
nes. Según Bavaria, esta “operación conducirá a menores costos de producción, 
mayor eficiencia en el uso de la capacidad instalada, fortalecer la integración y 
lograr un mejor manejo financiero debido al bajo endeudamiento de Leona” 
También se supone —pues en este campo hay que trabajar con suposiciones, 
dado el nivel de secreto que se utiliza en las operaciones que al final el grupo 
Ardila Liille quedó con una participación en Bavaria entre el 5% y el 7%. 


412: El Tiempo; 29 de. agosto de 2000, p.2-2;: 
413 La República, 9 de diciembre de 2002, p. 1B y ta República, 29 de enero de 2003, p. 28. 
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A la compra de Leona se sumó la decisión de disolver sin liquidar a Cerve- 
cería Águila y Malterías de Colombia y transferir la totalidad de su patrimonio a 
Bavaria, lo que llevó a ima sustancial disminución de los gastos administrativos. 
Sin duda, la reducción total de costos sería apreciable: mientras a Bavaria la pro- 
ducción de ún hectolitro de cervezale salía a US$ 18 en 2001, y con gran esfuerzo 
lo redujo a-Us$ 13 en 2002, ya en Léona era de us$ 10 al momento de la com- 
pra.1'* Al mismo tiempo, el precio de venta es atractivo y la ganancia significati- 
va. Como dijo el presidente de Bavaria en una entrevista, tenemos “el precio por 
cerveza más bajo de toda América Latina: 42 dólares el hectolitro, mientras que 
en Ecuador es 46, en Panamá 73 y en Perú 90. Además, tenemos una masa críti- 
ca qué nos permite tener unos costos bastante eficientes”. Aunque el presidente 
de Bavaria confesó que tienen una posición dominante en el mercado, situación 
que puede desembocar en el abuso, prohibido por la Constitución colombiana, 
la Superintendencia de Industria y Comercio no se optiso a estas operaciones. 
Según sus palabras, refiriéndose a la defensa de tal posición, cuando “uno tiene 


Posición dominante lo que menos puede hacer es creerse dueño del mercado. 
; Para este año, por ejemplo, tenemos ocho lanzamientos” 


A principios de la década de los noventa el grupo etodomibao decidió 


convertir a Bavaria en una empresa transnacional de la. cerveza, Luego de una 


presencia en España y Portugal el proyecto no se consolidó, el grupo tomó la 
decisión estratégica de liquidar sus inversiones cerveceras en Europa y concen- 
trarse en el mercado que conocía mejor: el latinoamericano, con énfasis en Sur- 
américa, para así concentrar también el riesgo y aumentar su fuente de ingresos. 

En el marco del proceso de expansión hacia Suramérica, eñ Ecuador con- 
trolaba el 60% de Cervecería Andina y el 80% de Cervecería Nacional, con una 
inversión de Us$ 40 millones, lo que le daba una posición determinante en el 


“mercado. En noviembre de 2001 adquirió más del 90% de Cervecería Nacional 


de Panamá con una inversión cercana a US$ 260, millones, lo que le permitió 
quedarse con cerca del 75% del mercado de ese país. Por la misma época y des- 
pués de varias operaciones con distintos accionistas, adquirió el control absolu- 
to de la cervecería Backus 8: Johnston del Perú y sus subsidiarias, incluida una 
situada en Bolivia, por 1ás de US$ 2100 millones, esto es, más del doble, 120% 
más, de lo que valían los activos de la empresa, pues se consideraba a Perú un 
mercado en crecimiento y Backus € Johnston era la dueña de casi la totalidad 


414- Revista Dinero, 13 de diciembre: de 2002, p. 55, 
415 El Tiempo, 14 de abril de 2003, p. 1-13... 
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del mercado. Diciéndolo de otra manera, es el precio de comprar un monopo- 
lio con perspectivas de crecimiento. Hasta ese momento, húunca.una empresa 
colombiana había realizado una operación tan cuantiosa y tan exitosa, para sus 
intereses; en tan poco tiempo: mucho menos de un año. Y el crecimiento poten- :: 
cial era alto, pues mientras a finales de la primera década el consumo promedio 
de América Latina era de 40 litros per cápita al año, en Bolivia apenas llegaba a 
19 litros; en Perú a 22, Ecuador a 23, Colombia a 33 y Panamá a 47 litros al año, 
único por encima del promedio. ¿ 


: Luego de estas exitosas jugadas, la mayoría de ellas al margen de las bolsas 
de valores y de las condiciones prístinas de la libre competencia, á: mediados 
de 2003 Bavaria se acercaba a cumplir su objetivo estratégico de ser la segun- 
da cervecería en América Latina, pues en 2002 dio un impresionante «salto» y 
«vendió 24 millones de hectolitros de cerveza y 7 millones de hectolitros de jugo, 

malta y agua envasada én Colombia, Ecuador, Perú y Panamá. En el mercado 
" de la cerveza, Colombia representaba el 60%, Perú el 24%, Ecuador el 12% y 
Pariamá el 4%. Asimismo, queres aumentar su presencia en el mercado «latino» 
de Estados Unidos.** : 


A mediados de la segunda década del siglo 21' el gasto total de los colombia- 
nos en cerveza pasaba de $21 billones anuales, seguido de lejos por el aguárdien- 
te, cón cerca de $ 4 billones, el ron con $ 1,5 billones y el vino y el whisky con más 
de $ 1 billón, cada úno; el gasto per cápita en cerveza llegaba a $ 432 000 anuales, 
representado én un consumo de casi 45 litros al año por persona, lo que muestra 
un incremento de más del 30%, respecto a la década anterior. : 


Como se leé en El gran capital en Colombia: 


El grupo Santodomingo, como otros grandes grupos os utilizó 
“las ganancias de monopolio, en especial los excedentes líquidos generados 
"por el negocio dela cerveza, para alcanzar una diversificación desordenada, 

que no obedecía tanto a una estrategia orientada de crecimiento y conso' 
lidación cuanto a la táctica de comprar lo que fuese comprable. Pero ya la 
experiencia de los países capitalistas más avanzados había mostrado que 
' no siempre este proceso da buenos resultados a largo plazo: Conglomera: 
«dos tan complejos, que no tienen una estructura adecuada para:la diver- 
sificación, se vuelven e e inestables, pues las ganancias de las 


416 Ob. cit. Transnacionalización de empresas colombianas. Conglomerados que cruzan fronteras, p. 
103, En este libro puede verse con más detalle el proceso de transnacionalización del grupo 
Santodomingo y otros. : 
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empresas rentables, que pueden serlo por factores circunstanciales como la 
utilización de una posición de monopolio, 'ocultan' las pérdidas de otras. 
Hacia mediados de la segunda parte de la década de los noventa el grupo 
Santodomingo empezó a percibir. que estaba llegando a esa situación. Por 
tanto, tomaron la decisión de escindir toda su operación en dos grandes 
áreas.*7 


Bavaria, que quedó sólo con el negocio de la cerveza y otras bebidas, en cua- 
tro empresas productoras, y. Valores Bavaria (hoy Valorem), con todas las demás 


: inversiones, que eran producto del excedente generado y acumulado durante 


varias décadas por Bavaria, Esta empresa en una operación poco transparente 
ante los miles de accionistas de Bavaria, quienes también debían tener partici- 
pación en tales propiedades-, quedó en poder de la familia Santodomingo. 


* Para mediados de la década de los noventa del siglo pasado al grupo Santo- 


domingo pertenecían más de 170 empresas de muy diversas actividades y estaba 


presente, además de Colombia, en países como Estados Unidos, Ecuador, Ve- 
nezuela, Chile, Panamá, Bahamas, España, Portugal y Francia. A principios del 
siglo 21 los activos de las empresas en donde tenía presencia sumaban casi $ 33 
billones y la parte correspondiente a su control se acercaba a $ 23 billones. A la 
tasa de cambio promedio de 2002, los activos bajo su control equivalían a casi 
US$ 8000 millones.*1* Para tener una idea del espectacular crecimiento del grupo 
en este lapso, basta recordar que a mediados de la década de los setenta él grupo 


estaba 1 presente en más de 110 empresas, quie totalizaban más de $ 56 000 millones 


en activos, de los cuales la parte que correspondía al control de 'Santodomingo 


podía oscilar entre $15 000 y $ 20.000 millones, equivalentes a un monto entre 
- Us$ 500 y US$ 550 millones.*'? En menos de 30 años el valor del grupo, medido 


en activos controlados, convertidos a dólares estadounidenses, aumentó alrede- 
dor de:15 veces. 


Pero luego, én el 2005, vendieron a Bavaria, en una operación que no fue. 
registrada en Colombia. Según información de prensa, en ese año la empresa 
inglesa BevCo, holding de la familia Santo Domingo en el extranjero, recibió 
como parte de pago por sus acciones en Bavaria, que correspondían al 75% de 
la empresa, incluidas sus filiales en otros países -en ese momento la décima cer” 


vecera del mundo-, un poc más del 15% de las acciones de la transnacional 


417. Ob: cit. Elgran capial en cana Piojección al siglo Xi. p. 40-41. 
418: Ibidem, p.119: 


419 Ob. cit: Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia: pp:310y311: 
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“y saBmiller de Us$ 87 300 millones, lo que implica que la empresa fusionada vale 


420 Elcapital ¿olombianó ques va al erranjeo toma nuevos rumbos. El tempo 21 de a de 
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saBMmiller,*” convirtiéndose en el segundo mayor accionista de la empresa, des- 
pués del grupo estadounidense Altria, surgido "de-la unión de Philip Morris, 
Kraft Foods y Nabisco; que tiene el 25%. sABmiller surgió, a su vez, de la fusión 
de South African Breweriés -sAB- con Miller Brewing de Altria, que era el mayor 
productor de cerveza en Estados Unidos. 


Como no se conoció el valor exacto de la operación callada en 2005, po- 
dría decirse qué el 15% de Santodomingo sobre los activos equivalía a una cifra 
cercana a US$ 8500 millones. Diciéndolo con otras palabras, la acumulación 
que habían logrado los Santodomingo durante casi 100 años por el consumo. : 
de cerveza de los colombianos, se «exportó», de la noche a la mañana, sin te- 
tribución alguna a la sociedad colombiana, y se convirtió en la más grande 
inversión individual hecha por un grupo financiero colombiano en el exterior 
hasta ahora, sin que se hubiese ros en el Banco de la República, como 
es obligatorio. 


Conéluido el tercer lustro del siglo 21, se confirmó la compra de sABMiller 
por parte de AB InBev. Como lo destacaba una nota del dlano El Eb de 
noviembre de 2015 originada en Londres: 


e Anheuser-Busch InBev NV acordó formalmente liar saBMiller PLC por 
... US$ 107 700 millones, creando un titán que venderá aproximadamente una 
*. de cada tres cervezas que se consumen en el mundo (...) los dos principales 
accionistas de sabmiller eran el gigante tabacalero Altria Group Inc. [de Es- 
: tados Unidos], que posee 27% de la cervecera, y BevCo Ltd..[de Inglaterra], 
el vehículo de inversión de la familia colombiana Santodomingo, que tiene 
'una participación de 14%. Altria espera quedarse con una participación 
de 10,5% en la nueva empresa y los Santodomingo recibirían cerca de 6% 
€...) Altria señaló que recibirá también US$ 2500 millones en efectivo y dos * 
puestos en la junta directiva de la nueva Empresa Los Santodoming ocu- 
parían un puesto. E : 


“AB InBev, antes de la fusión, tenía un valor en bolsa dé Us$ 204 600 millones 
en bolsa no menos de us$ 290 000 millones, lo que significa que la parte del gru- 


po Santodomingo equivale a no menos de us$ 17 500 millones, más del doble 
de lo que recibió por la venta de Bavaria, que en algunos medios se calcula en 


2012,p.127. 
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US$ 7800 millones,2! habiéndoles quedado un neto de más de US$ 5000: millo- 
nes. Otro cálculo resulta en un monto menor, pero de todas maneras gigantesco, 
cuando lo bajamos a la realidad colombiana. Como decimos en el libro La lógica 
del desarrollo capitalista, según cita de la revista Dinero: 


Los herederos de Julio Mario Santo Domingo lograron en 'una década 
aumentar considerablemente la mayor inversión que les-dejó su padre. 
En 2005, cuando vendieron Bavaria a saBMiller se quedaron con cerca de : 
Us$. 5000 millones (la venta fue por US$ 7800 millones, pero había otros: - 
accionistas) y ese monto se convertiría en 8764 millones de libras, US$ 13 564 
«millones, con precios al 14 de octubre [de 2015]. 


Lo que significaría que su participación en la nueva empresa casi si triplica el 
valor recibido por Bavaria.*? 


Como sé lee en la página de AB InBey en Wikipedia: 


Anheuser-Busch InBev está cóntrolado por las aristócratas y nobles fami- 
'lias belgas de tradición cervecera Van Damme, De Mévius y Spoelberch, 
quienes poseen el 28,6% de la compañía, y los multimillonarios inverso- 
res brasileños Jorge Paulo Lemarin, Carlos Alberto Sicupira y Marcel Telles 
(antiguos dueños de cerveza Brahma, la cual ahora es parte del catálogo de 
AB InBev), quienes poseen el 22,7% a través de su firma de inversión priva: 
da 3G Capital. Entre los accionistas menores se destacan la estadounidense 
Grupo 'Altria con el 10,5% y la colomboestadounidense familia Santo Do- 
mingo, en cabeza de Alejandro Santo Domingo, por medio del conglome- 
rado empresarial familiar Valorem con el 6%, quienes eran los accionistas 
mayoritarios de la ahora división comercial de AB InBev saBmiller.?? 


Al finalizar el año de 2019 dl total de activos de AB InBev llegabá:a la suma 
de € 236 648 millones, o sea alrededor de us$ 270 000 millones. *2* 


Para tener una idea de la magnitud de la empresa fusionada, una nota de 
prensa destaca que “la empresa combinada será el fabricante líder [en el orden 
mundial] de productos de corisumo por ganancias, antes de intereses, impues- 


- tos, depreciación y amortización, así como la tercera mayor por ventas, después 


Nueva gigante cervecera recibiría sus hecrte Ingresos de América Latina, La República, 12 de 

h noviembre dé 2015, p. 11. 

422 Ob. cit. La lógica del Aedo llo copa Cartelización de empresas y centralización del capital, 
p. 136. 

423 Información tomada el 26-03-2020 de https://es.wikipedia.org/wiki/Anheuser- Busch 1 InBev ¿ 


424 Información tomada el' 26-03-2020 de https://es.investing. lali «busch 
-  inbev-balance-sheet É 
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de Procter £ Gamble Co. y Nestlé s.a.”%* Como señala una nota del diario La 
República, con base en datos de las mismas empresas, sus ventas conjuntas al 
momento de la fusión se acercaban a US$ 64 000 millones al año, al tiempo que 
el origen de'sus ingresos sería un.33% de América Latina, sin México, 26% de 
Norte América, 13% de Europa, 9% de África, 8% de México y 11% de otros. 
Asimismo, tendría presencia en 80 países y más de 225 000 trabajadores.** 


Como planteamos en el libro: La. lógica'del desarrollo capitalista, escrito en A 


compañía de Carolina Padilla Pardo, algunas empresas ya no pueden llamarse 

transnacionales, pues por sus características han dejado de tener nacionalidad y 

se han convertido en empresas mundiales, a las que sólo les interesa él mercado 

mundial y tener la sede. o las sedes en dónde puedan pagar menos impuestos 
“sobre las ganancias. Como decimos en ese libro: 


ñ Ahora, enlos primeros lustros del siglo 21, algunas grandes transnacionales 
se están convirtiendo en verdaderas empresas mundiales, cómo es el caso 


de la nueva AB InBev, luego: de absorber a saBmiller, que controlará más: 
del 40% del mercado mundial de cerveza y otras bebidas, la que junto a: 


Heineken dominarán más del 70% de ese mercado mundial, o el gigante de 
la química surgido dela fusión de Dow Chémical y DuPont, que controlará 
el mercado mundial de semillas mejoradas y de una amplia gama de pro- 
ductos para la agricultura, o la absorción de la estadounidense Monsanto 
por la alemana Basf; creándose un gigante de la Ea como ejemplos 
innegables de la centralización del capital. 


Unas líneas antes habíamos dicho que hoy “ya existen empresas que tienen 
ún poder económico acumulado mayor que J0uchos Estados, lo que les da un 
gran poder políti , 


En confirmación de lo dicho, una nota de prensa sa publicada en diciembre de 
2015 en El Tiempo y. enviada desde Londres; afirma: 


' Determinar donde se ubicará la sede central de la compañía que surge de 


ésta fusión no es nada fácil. AB InBev indicó que la compañía combinada 
«permanecerá registrada en Bruselas. No obstante, las'asambleas anuales de 


425 Los nuevos desafíos que ele esperan a AB InBev, El Ti Tiempo, sección Economía y MegecO! 12 de. 


noviembre de 2015, p. 4. 

426 Nuevo gigante cervecera recibiría sus mayores Ingresos de América Latina, La República, 17) de 
noviembre de 2015; p, 11. 

427. .Ob. cit. La lógica del desarrollo capitalista. Cartelización de empresas y centralización del capital 
p. 51: , E 
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accionistas se llevarán a cabo en dos ciudades cercanas: Lovaina y Lieja, 


antiguas sedes de las cervecerías belgas que se unieron en 1987 y que con el 


tiempo crecieron hasta derivar en lo que hoy es AB InBev. La alta gerencia 
de la compañía, sin embargo, seguirá trabajando en Nueva York. 


Así como la mayoría de los miembros de la junta directiva: Pero “la ciudad 
de St; Louis (...) en la'que se produce Budweiser es todavía considerada por 
AB InBev como su sede oficial en EE.UU” Más adelante en la nota se recuerda 
que el “domicilio legal y fiscal de sapmiller se encuentra en el Reino Unido, 
adonde South African Breweries se mudó en 1990 desde Johannesburgo”; en el 
lujoso barrio londinense de Mayfair mantiene una sede grande, De otro lado: 


“La compañía combinada mantendrá su cotización principal en la NYSE 
Eúronext, una bolsa europea que se encuentra en Bruselas. Sin embargo, 
también se negocia en Johannesburgo, donde nació South African Brewe- 
ries, precursora de saBmiller, y en Ciudad de México, en cuyo mercado de 
valores AB InBév comerizó recientemente a cotizar después del rétiro de 
Grupo Modelo, la cervecera mexicana que adquirió en 2013. Los ADR (cer- 
tificados que representan acciones de compañías extranjeras que se transan 
en EE.UU.) de AB InBev continuarán: cotizando en la Bolsá de Nueva York. 


Así, esta “multiplicidad de sedes empresariales y bolsas pone de manifiesto 
la creciente complejidad de establecer dónde se encuentra hoy la sede central de 
un gigante multinacional que adquiere una compañía tras otra (.. EN 


Para entender el cambio de status que ha tenido la familia Santodomingo, la 
revista Dinero mencionada más atrás- recuerda que Alejandro Santodomingo 
(1977-. ':) “se comprometió con Lady Charlotte Wellesley, hija del duque de 
Wellington, uno delos títulos de mayor rango en la aristocracia del Reino Unido 
(... compromiso que luego se convirtió en matrimonio. Para complementar 
se puede decir que Alejandro Santodomingo « ocupó en la lista Forbes de 2019 de 
las personas más ricas del mundo el puesto 645 con US$ 3400 millones, ál tiem- 
po que en el mismio puesto está su hermano Andrés con la misma cantidad. 
Como complementa la revista Dinero, también aparecen en la lista Forbes: 


Otros herederos delos Santodomingo como Tatiana Casiraghi, apellido que 
tomó tras su matrimonio con Andrea, sa mayor de la princesa Carolina de 


428 Un problema de AB InBev: tiene denlodos hogares, El Tiempo, sección Economía y Negocios, 
16 de diciembre de.2015, p. 4: 

429" Información: tomada" el 18-05-2020" de: https://www. elespectadorcom/economia/los- co- 
lombianos-mas-ricos-segun-forbes-articulo-843293 i 
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Mónaco y su hermano Julio Mario Santodomingo III -quien se destaca con 
33 años como uno de los jóvenes más ricos del mundo-; ambos se ubican 

. en el puesto 1349 con una fortuna de US$ 1700 millones cada: uno. No obs- 
tante, en el listado estas fortunas están incluidas en el ranking de Estados 
Unidos. E 


La suma de los cuatro miembros de la familia Santodomingo daría un total 
de us$. 10-200 millones, un-poco menos de lo que Forbes asigna a Luis Carlos 
Sarmiento Angulo. : : 


En otra clasificación de los rriultimillonarios del mundo, la lista Bloomberg, 
aparece Alejandro Santodomingo en el año 2019 en el puesto No. 119 con tina 
fortuna de us$ 12 300 millones. La lista dice que “Santodomingo supervisa la 
fortuna de la familia más rica de Colombia a través de la compañía de inversio- 
nes Quadrant Capital, con sede en Nueva York. La familia posee participacio- 
nes en el cervecero global belga AB-InBev, la chilena Corpbanca y la española 
Inmobiliaria Colonial. También controlan Caracol Television y otros negocios”. 
Dé las comparaciones que hace Bloomberg, destaca que corresponde al 0,0597% 
del pin de los Estados Unidos y a. 193.976 veces la mediana del ingreso fami- 
liar de los Estados Unidos.** También en esta lista sé les incluye con los ricos 
de Estados Unidos y a Alejandro Santodomingo: se le ubica con residencia en 
Nueva York. Además, el grupo Santodomingo posee un holding ¡1 inversionista en 
Inglaterra, BevCo Ltd. y otro holding inversionista en Colombia, Valorem, para 
hasi inversiones en su tiérra natal, entre ló que hemos conocido. 


7.2 Otra decisión estratégica: salir del transporte aéreo 


Hacer de Bavaria una transnacional de la cérveza fue una a decisión estratégí. 
ca de la alta dirección del grupo y «canjear» Bavaria por un paquete importante 
de acciones de saBmiller y participar en su junta directiva, fue una decisión 
audaz pero exitosa al final, con el nuevo «canje» en la fusión de sapmiller con 


AB InBey. Otra decisión estratégica fue vender Avianca, que se había conver-. 


tido en un «elefante blanco atravesado». Pero hay que señalar que durante va- 
rias décadas fue la segunda fuente más importante de acumulación del grupo, 
siguiendo un camino similar al de Bavaria, En 1919 sé creó en Barranquilla la 


430: Información: tomada el. 18-05-2020: de- https://www.dinero.com/economia/articulo/los- 
hombres-mas-ricos-de-colombia-en-2019/26781 

431: Información. tornada: el: 26-02-2020: de Mp piccmboS: com/billonaites/profies 
alejandro-santo- domingo! 
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empresa Sociedad Colombo-Alemana de Transportes Aéreos -Scadta-, la que en 


1940 pasó a llamarse Aerovías Nacionales de Colombia -Avianca-. A raíz de la 
Segunda Guerra Mundial y de créditos que tenía con la empresa estadouniden- 
se Pan American Airways, ésta se quedó con el 64% de las acciones y el Estado 
colombiano con el 15%; más adelante, el Estado cedió parte de este porcentaje a 
capitalistas colombianos, entre quienes se encontraba la familia Santodomingo 
Pumarejo dueña en ese momento de la Cervecería Águila, parientes próxi- 


mos de Alfonso López Pumarejo, quien fue presidente de Colombia de 1934 a 


1938 y de 1942 a:1945, : 
Cómo en el caso de Bavaria, 'Santodomingo « compró poco a poco acciones 


de Avianca —la que a principios de los años setenta controlaba casi el 75% del 
«transporte aéreo colombiano-= y en la: asamblea de accionistas de 1976 se hizo 


evidente el control del grupo Santodomingo sobre la empresa, pues con sólo el 
16,6% de las acciones en sus manos, logró que se eligiera una junta directiva en 
la cual la mayoría tenía vínculos directos o indirectos con el grupo. Para ver que 
la concentración del capital es un hecho de vieja data, en esá asamblea 5 accio- 
nistas sobre 11 249, que era el total, o sea menos del 1 por mil, tenían el 80% de 
las acciones. Pero el control de Santodomingo era evidente desde ántes, así no 


* fuese el mayor accionista.” Sin duda, Avianca fue una «vaca lechera» para el 


grupo Santodomingo durante varias décadas, pues dada la posición dominante 
en el mercado lo normal era que fijara precios de monopolio, como se denun- 
ciaba con frecuencia en los medios de comunicación, 


A partir de esé momento el grupo mantiivo el control de la empresa, pero 


con el surgimiento de nuevas empresas, fue perdiendo participación en el mer- 
cado nacional, tanto que, a finales del siglo 20, como sé lee en el libro La lógica 


del desarrollo capitalista: 


Se repartía en casi un 40% para Avianca -incluida su filial SaM—, Aces casi 
30%, AeroRepública tn poco menos del 15%, Aires 7%, la estatal Satena 
6% e Intercontinental algo menos del 4%. Como puede verse a simple vista, 

¿la parte determinante de la torta la tenía Avianca-SAM, seguida de Aces, 
empresa surgida en los años 70, de propiedad de empresas y personas na- 
turales de la zona cafetera. A raíz de problemas financieros que tuvieron 

: las dos empresas a finales del siglo 20, se pusieron de acuerdo en el 2001 
y solicitaron a la Superintendencia de: Industria y Comercio autorización 
para FOsiOnanS : 


432: Ob: cit: Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia, pp. 48 a 52 y 253 
a255: 
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Aunque en un principio la Superintendencia negó la fusión, pues implicaba 
una “indebida restricción de la competencia”, por diversas maniobras que pue- 
den verse con más detalle en el libro mencanado, lograron que se dra la 
pro 


La que empezó a operar en el 2002 bajo la denominación o “marca sombri- 
“112 de Summa. Pero como'ocurre con frecuencia en estos casos, Avianca, 
con mejór padrinazgo; terminó absorbiendo a Aces. A pesar de todas éstas 
operaciones, los grupos Santodomingo y Federación de Cafeteros; los prin 
cipales accionistas de Avianca, no pudieron mantenerla y én el año 2014 la 
«vendieron al grupo brasileño Sinergy, del empresario colombo-brasileño 

: Germán Efromovich.** : Ñ 
Como dijo: la revista Dinero' en ese momento, Efromovich pagó US$ 43 mi- 
* ones por el 73% de la a accionaria en Avianca. Como describe esta 

revista: 7 


D 


La aerolínea colombiana, en en manos del poderoso Grupo Santo Domingo, se 
había acogido en la madrugada del viernes 23 de marzo de 2003 a la Ley de 
bancarrótas de Estados Unidos (Capítulo 11) luego de presentar serias difi- 
cultades financieras que la tenían agonizando. Una sernána antes de hacer el 

desembolso por la que entonces era considerada una compañía quebrada; 
la Corte del Distrito Sur de Nueva York -donde Avianca había acudido para 
negociar sus deudas=, le adjudicó a Efromovich el control de la empresa 
porque fue el único inversiónista que apareció dispuesto a ejecutar el plan 
de reestructuración y encontrar una fórmula de pago alos acreedores q 
evitar su liquidación. Euáñ : : 


Como destaca la. revista, “Con 94 años de historia, Avianca estuvo hace 1 me- 
nos de una década a punto de desaparecer y hoy opera 5100 vuelos semanales 
a 100 destinos en 25 países de América y Europa”** La página de internet de 
Bloombetg dice que Santodomingo recibió por Avianca US$ 65 millones. 95 De 
nuevo, en 2020 Avianca sé acogió-a la ley de bancarrotas de Estados Unidos, 
porque las deudas que tiene casi son iguales ala suma de su activo, por lo que 


433 Ob; cit. La lógica del desarrollo capitalista. Cartelización de empresas anaoón del capital, 
pp..191a192;- 

434 Información tomada: el 28-02-2020 de https: //wwernidinero. com/edicionimpresa/caratula/ 
articulo/la-venta-avianca/182451:: 

435 Información: tomada" el: 28-02-2020 de: https://www.bloomberg. corbilonatres/prfles 
cepas santo- domingo/ : 
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es posible su disolución Y desaparición, poa Avianca ya no es una empresa 
colombiana. 


7.3 verlones en Colombia 


Como es sabido, a finales del siglo 20 la familia Santodomingo decidió ven- 
der la mayoría de sus propiedades en Colombia, para trasladarse a vivir en el 
extranjero y. tener sus principales inversiones fuera de Colombia. Ello ha lle- 
vado aque; por ejemplo, la revista Forbes ubique a la familia Santodomingo 


dentro de la lista: de las personas más ricas de Estados Unidos. No obstante, la 


familia mantuvo algunas inversiones en Colombia: A' mediados de la primera 
década y principios: de la segunda del siglo 21: -situación que és probable se 
mantiene al final de la segunda década“, el grupo Santodomingo tenía, cómo 
se relacionó en el libro Transnacionalización de empresas colombianas, 'a través 
de su holding inversionista Valorem una participación determinante én Cara- 
col Televisión, Biofilm (plásticos, compartida con el conglomerado Sanford), 
Almacenar- -Almagran, Cine Colombia, Suppla (logística), Icck Net (tecnolo- 
gía), Comunican (El Espectador), Revista Crómos, Ditransa, Koba Internacional 
Group (operación de supermercados), Reforestadora de la Costa, Canal Clima y 
controla de manera indirecta a Stock Models; Datarex, Naviagro y Sugranel, en- 
tre otras. Según el infotmie financiero consolidado de Valorenv al finalizar 2012 
tenía participación en 30 empresas con activos totales por cop$'1,7 billones, de 
las cuales cuatro tenfan como domicilio Estados Unidos (Caracol América Pro- 
duction, Caracol t.v. América, Caracol Televisión y Mambo) y cinco Panamá 
(Corse Trading, Wisenhunt Global Logistic, Green Apco; Neuvo Holding y Te- 
levision Equipment Servicies), cuyos activos pasaban dé cop$ 90 000 millones, 
o sea más de US$ 50 millones. Invernac s.C.a., Santodomingo y Cía. S, en C, y 
Colinsa $. de RL., empresas de propiedad absoluta de la familia Santodomingo, 
tienen casi dos tercios de las acciónes de Valorem., Biofilm —fabricante de pe- 
lículas de polipropileno para empaques flexibles,. cintas adhesivas, etiquetas y 
artes gráficas tiene una filial en México, cor una inversión coriocida de US$ 83 
millones; también compartida con el conglomerado Sanford, donde le apuestan 
al mercado estadounidense,%* E 


En la lista anterior no aparece la inversión realizada en el Fondo Mao, 
según Semaña: 0, 


436. Ob: cit. Transnacionalización de empresas colombianas. Conglomerados que cruzan fronteras, 
pp. 101-102 y:105:' 
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Nacido -como dice la revista Semana- como un negocio de la firma de 
banca de inversión Estrategias Corporativas de la cual eran socios Luis Ga- 
llo, Alfredo Rizo, Carlos Angulo y José Ignacio Robledo. Este último había 
sido el inventor y promotor del proyecto, El grupo, que arrancó con un 
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de su presidente. También avanza en un ambicioso plan de inversiones, es- 
timado en $ 400 000 millones por año de aquí a 2025, cuando planea tener 
arrendados 95% de sus proyectos que para la fecha habrán ocupado 1,2 
millones de m?.22 RA 


capital de 700 millones de pesos en el 2007, al cierre del 2014 estaba admi- 
“nistrando 2400 millones de dólares (Aproximadamente 6 billones de pesos) 
a través de sus múltiples plataformas. Actualmente; el conglomerado tiene 
tres patas: la plataforma corporativa, lá hotelera y la residencial. Terranum 
es hoy el líder en cada uno de esos tres segmentos: El crecimiento :de la 
empresa ha sido vertiginoso. Estrategias Corporativas pasó a convertirse 
en Terranum. Corporativo cuando se asoció cón el Grupo Santodomingo, 
: que eventualmente llegó a tener el 50 por ciento de la totalidad del negocio. 
-A esto se sumaron importantes fondos, no solo colombianos sino interna- 
cionales como Equity International y Cadillac Fairview. Equity era liderado 
por el magnate norteamericano Sam Zell, quien había realizado la mayor 
venta de finca raíz en la historia de Estados Unidos, por un valor de 40 000 
millones de dólares... Cadillac Fairview es uno de los fondos de pensiones. 
más grandes del mundo, administrando los recursos ss. de los maestros cana- 
dienses.*? 


En una entrevista en 2017 para la revista Dinero, el presidente de Terra- 

num, Álfredo Rizo, dijo que para 2027 proyectan “ingresos operacionales por 

- unos $ 400 000 millones y un área arrendada entre 800 000 y un 1 000 000 de 

m. Dicho terreno equivaldría a dos veces la superficie de El Vaticano, pero en 
oficinas y. bodegas”. Y ante la pregunta ¿Cuál será la estrategia? respondió: 


“Lo primero será consolidar los proyectos maduros, como Connecta, ibi- 
' cado en el corredor de la calle 26 de Bogotá y cuyo desarrollo completo 
requerirá inversiones por $ 1,2 billones. En este cótizado y remozado sector 
se desarrollan y arriendan cáda año unos 20 000 m, de un potencial total de 
250 000. La mayoría de Connecta, unos 235 000 tm”, están destiniados a ofi- 
cinas y otros 15 000 al comercio. Uno de los atractivos de esta infraestructu- 
. ra urbana es que las sedes y edificios ya construidos cuentan con 23 000 m? 
de parques y zonas verdes. Rizo cuenta que a la fecha ya se ha desarrollado 
Godó j ae e 50% del proyecto y que en la actualidad se cuenta con 21 empresas corpo- 
Según una nota del diario económico La República, Terranum: puede con- rativas y 34 marcas a. Allí laboran unos 10 000 trabajadores. e 
siderarse vinculado al grupo financiero Santodomingo, pues allí se lee que “Te- 
rranum, perteneciente al Grupo Santodomingo, es una plataforma integral de 
inversión, desarrollo y servicios inmobiliarios e institucionales en Colombia 
(.:.) La compañía además diseña, construye y gerencia proyectos de arquitec- 
tura y administra activos inmobiliarios. Terranum desarrolla hoteles afiliados 
a reconocidas cadenas como. Decameron Hotels €: Resorts, Starwood Hotels 8 
“Resorts y Marriott, entre otras” 4*- 


En 2104 Terranum, en asocio con el Fondo Equity International de Estados : 
Unidos, adquirió la mayoría de las acciones de la cadena hotelera Decameron, 
fundada en 1987. Como dijo la agencia de prensa EEE en mayo de eseaño: 


El Grupo Terranum, de capital colombiano, y el fondo estadounidense 
Equity International cerraron la operación de compra de la cadena Deca- 

:« meroh. Hotels 8 Resorts en América Latina (.:.) La operación incluye la 
compra de 27 hoteles en siete países; según un comunicado del Grupo Te-.* 
rranum, que no informó el valor de la adquisición. Trece de los hoteles es- 

, tán en Colombia y los demás en México, Panamá y Perú (tres en cada país), 
dos en Ecuador y Jamaica y uno en El Salvador. La compra no incluye los 
hoteles de Decameron en África (Marruecos, Senegal y Cabo Verde) por- 
que el Grupo Terranum concentra sus negocios en América Latina; explicó 
a Efe una fuente de la compañía. Terranum, de propiedad del Grupo Santo 

: Domingo, es la primera plataforma integral de inversión, desarrollo y servi- 
cios inmobillariós, corporativos e institucionales en Colombia, y Terranum 


¿Para el año 2016 Terranumn esperaba, según la revista Dinero: 


Cerrar ventas por $ 75 000 millones y consolidarse como el primer desarro- 
Aador de oficinas en el país, al contar con 290 000 m* de área arrendable y y 
activos por $ 1,9 billones en cuatro ciudades del país. A diferencia de otras 
compañías, su miodelo se enfoca en el arrendamiénto de oficinas, bodegas e 
instalaciones industriales hechas a la medida (-.:) Terranum cuenta hoy con 
un banco de tierra equivalente a unos 2 millones de m?, de los cuales hasta 
: el momento tiene en uso entre 30% y 40%, de acuérdo con los estimativos 


na k E 439 El año de Terranum, revista Dinero No. 492, 29 de abril de 2016, 69-70. 
437.:: Qué lío el de Terranum, revista. Semana No: 1723; 10'de mayo de 2015, p.-33: : *. 440: Información tomada: en28-02-2020: de https//www.dinero.com/edicion- impress/nego: 
438. Terranúm corta relaciones económicas con Prebuild, La República, 5 de mayo de 2015; p: 7. cios/articulo/estrategia-de-terranum-desarrolladora-de-proyectos-inmobiliarios/245162.-.* 
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Hotels es la unidad de negocio dedicada a ese segmento en mercados estra- 
tégicos de América Latina.**! 


En una nota al respecto, el diario La República aclaraba: 


Aunque la compañía señaló que por un acuerdo de confidencialidad no. 


puede revelar el monto por el que se hizo el negocio, sí dijeron que estaba 
“cerca a la cifra de que se venía hablando en los medios de comunicación: 
US$ 500 millones: Con la adquisición Hecha por la firma colombiana, el 
Grupo Santodomingo queda fortalecido en el segmento hotelero. Hasta an- 


“tes del negocio, Terranum contaba con seis hoteles en: Latinoamérica: dos... 
en Colombia, tres en Costa Rica y uno en El Salvador, Ahora se le sumarán : 


las unidades con: las que cuenta Decameron en la región; que están en siete 
: países con 27. hoteles (...) El negocio que lideró. Terranum fue hecho en 
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El proyecto —dice la revista Dinero en una nota al respécto- está en cabeza 
de la empresa Playa Blanca Barú, que tiene tres socios: 1) La Nación -a tra- 
vés del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade)- con 49%, 
2) Valorem, sociedad del Grupo Santodomingo con 26,47% y 3) Inmobilia- 
ria Barú, propiedad de Gabriel Echavarría Obregón, miembro de la familia 
propietaria de la Organización Corona, con 24,53%. 


. El proyecto, que podría tener un costo final de us$ 1000 millones, estaría: 


Conformado por una combinación de más de mil viviendas, dos hoteles, un 
“centro comiercial y un gran campo de golf (-..) Este es un proyecto que lleva 
más de 40 años y que; como otras obras en el país, aún no ve la luz. Tras 

una evolución y cambios en el modelo de sociedad y de las participaciones 

“de los accionistas [en donde ha venido perdiendo pepación la Nación], 


«conjunto con la firma. de inversiones privada Equity International, la cual: 


hoy la iniciativa está bloqueada. : | 
:.. entró a conformar la mesá de trabajo de. Terranum Hotels,*2 


No obstante, se discute sobre cómo continuar el proyecto, lo que ha ge- 
nerado diferencias entre los dos accionistas privados. Según la nota, “los San- 
todomingo aspirarían a escoger el desarrollador: del proyecto, mientras que 
los Echavarría, pára que no haya conflicto de intereses, quieren que sea una : 
banca de inversión la que tome esta decisión. Esto ha generado algunas de las | 

se cumplió en países como Haití, Chile, Jamaica y Perú. En una entrevista para tensiones empresariales en un proyecto que hace parte de la tradición de estas 
el diario La República, Alejandro González, presidente de Decameron, dijo, en . “dos familias que han tenido tina amistad muy estrecha durante más de medio | 
respuesta a la pregunta “¿En cuántos Países tiene la cadena Decameron operación siglo”, "Como dijo Gabriel Echavarría, si se “sigue bloqueando el desarrollo del 
actualmente? En 11' países y queremos seguir creciendo”. Y ante la pregunta “¿A proyecto hay que seguir aportando plata y lo que va a pasar es que Valorem va a 
qué é mercados quieren entrar por primera vez, respondió: Estamos inirando Bra- terminar con el 51% y nosotros con el'48% y Fonade vaa desaparecer sin haber 
- sil, Paraguay, Uruguay y Costa Rica”*** recibido un peso por la tierra”45 
Otro proyecto inmobiliario en que participa el grupo ¡Santodomingo es Pla- 
ya Blanca Barú, proyecto que viene en desarrollo desde mediados del siglo pa- 
sado, citando familias como Santodomingo y Echavarría y Obregón, de Barran- 
quilla, empezaron a construir en esa zona casas de Acta y para prácticas de 
i deportes marinos: A : 


Luego de acoplarse a sus nuevos dueños “cómo dice la revista Dinero-: “El 
Grupo Decameron comienza 2016 con una imagen remozada y un ambicioso 
plan de expansión que involucra inversiones cercanas a los US$ 300 millones 
hasta 2027, para continuar ampliando las instalaciones hoteleras”** lo que ya 


Si bien el fuerte de la i inversión del grupo Santodomingo está en el exterior, 
sobre todo en el negocio cervecero —aunque sobre Bavaria tiene, lo que po- ] 
dríamos llamar una propiedad indirecta, pues ahora forma parte de la empresa 
mundial AB InBev-, y se pensó, años atrás, que se desvincularía de Colombia, 
pues sus miembros ya no residen en el país, lo cierto es que a través de Valorem, 
que heredó lo mejor que tenía Bavaria fuera del negocio cervecero, mantiene su | 
presencia y la acrecienta, así como en América Latina, como lo evidencia opera- be 
ciones como la:.compra de Decameron, la creación de Blu Radio y su participa- | 
ción en los supermercados Dl, entre otros tiegociós, además de las inversiones | 
que venían Ed siglo pasado. : 


441. Información tomada el 28-02-2020, de https favorece co/moticias/economia/ 


grupo-terranum- compra-la- cadena: de-hoteles-decameron-en-, america” 'latina/20140509/ l 
nota/2217021.aspx.. 


Terranumi será el líder hotelero de la región con la compra de Decamerón, La República, 9 de 
mayo de 2014, p, 12. 
443- La vuelta al mundo, revista Dinero No: 487, 19 de febrero de 2016, pp: 56 y 57; 


444* Decameron abrirá operación en Haitícon US$ 15 millones este año, La República, 2 de octubre de 
252015, p: 10; > 


445. Pulso por Barú, Dinero No: 464, 6 de márzo de 2015, pp. 47 a.49. 
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Hotels es la unidad de negocio dedicada a ese segmento en mercados estra- 
. tégicos de América Latina.**! 


En una nota al respecto, el diario La República aclaraba: 


Aunque la compañía señaló que por un acuerdo de confidencialidad no 
puede revelar el monto por el que se hizo el negocio, sí dijeron que estaba 
cerca'a la cifra de que se venía hablando en los medios de comunicación: 
US$ 500 millones: Con la adquisición hecha por la firma colombiana, el 


¿Grupo Santodomingo queda fortalecido en el segmento hotelero. Hasta an--. 


tes del negocio, Terranum contaba con seis hoteles en Latinoamérica: dos 
“en Colombia, tres en Costa Rica y uno en El Salvador. Ahora se le sumarán 
+ las unidades con las que cuenta Decameron en la región; que están ent siete 
países con 27. hoteles (....) El negocio que lideró Terranum fue hecho en 


conjunto con la firma de i inversiones privada Equity International, la cual. - 


entró a conformar la mesa de trabajo de Terranum Hotels. 


Luego de acoplarse a sus nuevos dueños -como dice la revista Dinero—: “El 
Grupo Decameron comienza 2016 con una imagen remozada y un ambicioso 
plan de expansión que involucra inversiones cercanas a los US$ 300 millones 


hasta 2027, para continuar ampliando las instalaciones hoteleras”% lo que ya. 


se cumplió en países como Haití, Chile, Jamaica y Perú. En una entrevista para 
el diario'La República, Alejandro González, presidente de Decameron, dijo, en 
respuesta a la pregunta “¿En cuántos países tiene la cadena Decameron operáción 
actualmente? En 11' países y queremos seguir creciendo”. Y ante la pregunta “¿A 
qué mercados quieren entrar por primera vez?, respondió: Estamos o Bra- 

: sil, Paraguay, Uruguay y Costa Rica: h : , 
Otro proyecto inmobiliario en que participa dl grupo Santodomingo es Pla- 

ya Blanca Barú, proyecto que viene en desarrollo desde mediados del siglo pa- 
sado, cuando familias como Santodomingo y Echavarría y Obregón, de Barran- 


* quilla, empezaron a construir en esa zona casas de er y para Dit de: 


deportes marinos: 


441 - Información tomada el 28 02 2020 de tos //wwwwradia com. n.co/hoticias/economia! 
-grupo-terranum-compra-la- Cadena: -de-hoteles- decamerante -en- america- -latina/20140509/ 
nota/2217021.aspx:- 


442 Terranum será el líder hotelero de la región con la compra de Décameron, a República, 9 de .. 


mayo de 2014, p. 12. 
* 443: La vuelta al mundo, revista Dinero No. 487, 19 de febrero de 2016, pp. 56 y 57: 
444: Decameron abrirá operación en Haitícon us$ 15 millones este año, La de cerda 2 de octubre de 
2015, p.:10; : : 


GRUPO FINANCIERO SANTODOMINGO 


El proyecto =dice la revista Dinero en una nota al respécto- está en cabeza 
de la empresa Playa Blanca Barú, que tiene tres socios: 1) La Nación -a tra- 
vés del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade)- con 49%, 
2) Valorern, sociedad del Grupo Santodomingo con 26,47% y 3) Inmobilia- 
ria Barú, propiedad de Gabriel Echavarría Obregón, miembro de la familia: 
propietaria de la Organización Corona, con 24,53%: 


El proyecto, que podría tener un costo final de us$ 1000 millones, estaría: 


Conformado por una combinación de más de mil viviendas, dos hoteles, un 
centro comercial y un gran campo de golf (...) Este es ún proyecto que lleva 
más de 40 años y que, cómo otras obras en el país; aún no ve la luz. Tras 
“una evolución y cambios en el modelo de sociedad y de las participaciones 
delos accionistas [en donde ha venido perdiendo participación la Nación], 
ay la iniciativa está bloqueada. : : 


No obstante, se discute sobre cómo continuar el proyecto, lo que ha ge- 
nerado diferencias entre los dos accionistas privados. Según la nota, “los San- 
todomingo' aspirarían a escoger el desarrollador del proyecto, mientras que 
los Echavarría, para que no haya conflicto de intereses, quieren que sea una 
banca de inversión la que tome esta decisión. Esto ha generado algunas de las 


_ tensiones empresariales en un proyecto que hace parte de la tradición de estas 


dos familias que han tenido una amistad ay estrecha dúrante más de medio 
siglo” Como dijo Gabriel Echavarría, si se “sigue bloqueando el desarrollo del 


J proyecto hay que seguir aportando plata y lo que va a pasar es que Valotem vaa: > 


terminar con el:51% y nosotros con el 48% y Fonade va a desaparecer sin haber 
recibido un peso por la tierra”, 1% 


Si bien el fuerte de la i inversión del grupo dandome está en el exterior, 
sobre todo en el negocio cervecero -aunque sobre Bavaria tiene, ló que po- 
dríamos llamar una propiedad indirecta, pues ahora forma parte de la empresa 
mundial AB InBev-, y se pensó, años atrás, que se desvincularía de Colombia, 
pues sus miembros ya no residén én el país, lo cierto és que a través de Valorém, 
que heredó lo mejor que tenía Bavaria fuera del negocio cervecero, mantiene su 
presencia y la acrecienta, así como en América Latina, como lo evidencia opera: 
ciones como la compra de: Decameron, la creación de Blu Radio y su participa- 
ción en los supermercados Dl; entre otros negocios, además de las inversiones : 


z ques venían del siglo res 


445 ' Pulso por Barú, Dinero No. 464, 6 de márzo de 2015, pp. 47 a 49. 
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Como: señalaba una reseña de la revista Dinero: en 2014, con base en una 
declaración de Carlos Arturo Londoño, presidente de Valorem en ese momento, 
la empresa realizó en 2012 una fuerte reorganización: 


A través de una operación de fusión múltiple y escisión por absbición con 
el fin de simplificar la estructura societaria: —eliminando vehículos de in- 
versión y consolidar el portafolio de inversiones (:..) Tras la reingeniería 
interna, agruparon sus inversiones en sectores que consideran clave para su 
crecimiento. El primero es el inmobiliario; all£ tienen:24%. de un proyecto 


júnto con la. familia Echavarría y Fonade para la construcción de un'com- -, 


plejo turístico en Barú (...) El segundo sector de trabajo de Valorem es la 

logística y transporte. Aquí es controlante de dos firmas: Suppla, que nació 
tras la fusión de Almagran y Almacenar («:.) y. hoy es la compañía de logís- 
tica más grande del país, y Ditransa, que se dedica al transporte de carga 
en una flota de camiones de última tecnología. En el sector industrial y de 
comercio, Valorem és dueño de 50% de Biofilm (...) También tiene 25% de 
Koba Colombia [Tiendas D1] (...) Otras inversiones industriales de Valo- 
rem están en Gases del Caribe, donde tienen 20% y en Refocosta (...) 


Siguiendo con la: reseña de Dinero, se mencionan actividades que son im- 
- Portantes para el grupo: ; 


: Valorem: -se lee en la reseña= también está concentrado en el sector de 
medios y entretenimiento, Es controlante de Cine Colombia; El Espectador, 
Shock-Cromos y. Caracol Televisión, que a su. vez es dueña de la emisora 
Blu (...) El último sector de inversiones de Valorem es el que ellos denomi: 
nan digital y allí están DataiFx (que provee información económica), lock 
que maneja todos los portales de sus medios y Canal Clima, una firma de 
servicios de información de amenazas naturales en países tropicales. Tam: 
bién están en el portal. de comercio electrónico Linio Colombia. 


. El grupo abandonó su interés por negocios de agroindustria y logística de 
transporte en los Llanos Orientales, por las dificultades que todavía tiene la re- 


gión, lo que no niega que en el futuro quiera volver. Para ampliar Blu Radio,, 


en 2015: ES ES ES : 
Caracol Televisión anunció ante la Superintendencia Financiéra que adqui- 
rió 94,9% de las acciones de la sociedad Radial Bogotá s.a. En la comuni- 
cación se confirmó que la empresa adquirida es titular de la'marca Hijck; 


que es propietaria de archivos de audio de importante contenido cultural é 


446 Adiós al llano, revista Dinero No. 439, 21 de febrero de 2014; pp. 50-51. 
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histórico y además, tiene un contrato de concesión para la explotación de 


una emisora de FM en la ciudad de Bogotá, entre otros activos,* 


En 2014, según una relación mencionada en párrafo anterior, Valorem tenía 
el 25% de Koba International, dueña de los supermercados Dl, inversión que 


_ había realizado en 2011. Como dice una reseña de la revista Dinero, “el formato 


ha sido tan exitoso” que en 2015 el grupo Santodomingo, a través de Valorem, 
decidió aumentar su participación al 59% y compró un poco más del 34% de las 


' acciones por cerca de US$ 68 millones,** lo que implica que en ese momento la 


empresa valía a de US$ 200 millones. En ela año 2018 la misma revista 


decía: 


: La cadena de tiendas DI es uno de los casos empresariales más sonados de 


los últimos 25 años en Colombia. Para entender bien la génesis de este ne- 
gocio, denominado de descuento duro, es necesario explicar que los socios 


fundadores de D1 inversionistas extranjeros que en el primer semestre 


de 2015 vendieron su participación al grupo Valorem- anunciaron poco 
tiempo después de esa transacción su decisión de volver al negoció del co- 


“mercio con la marca Justo £ Bueno. Eso desencadenó una disputa por la 
«libre competencia que no ha sido epa por las autoridades, 


oda continúa la nota, en 2009: 


Cuando se constituyó Koba Coluka. S.A.S, COn lan marca “Tiendas DL, ini: 
ció operaciones con 6 sedes en Antioquia y pocos pensaban que iba a te- 
ner un crecimiento como el que se ve hoy. En 2016 la compañía ya tenía 
400 tiendas, mientras en la actualidad se habla de más de 800 puntos. Sin 
embatgo, ese crecimiento tan acelerado no le há permitido que todós sus 
números cúuadren a la perfección. De hecho; el denominado punto de equi- 
librio es una de las metas corporativas de Dl, tras 9 años de operación. En 
cuanto a ingresos, las cifras son casi espectaculares. En 2015 D1 ya factura: 
ba $.1,1 billones, el año siguiente $ 2,2 billones; mientras que el año pasado : 
[2017] la cifra llegó a los $ 3,1 billones, un crecimiento del 45% frente al 
ejercicio anterior. En contraste, las pérdidas fueron de $ 69 000 millones 
en 2017 (...) Koba cuenta actualmente con 1 más de 7500 empleados, de los 
cuales 50% son mujeres. “2 


447 Caracol TV compró Radial Bogotá paraa crear nueva emisora, La República, 29 de octubre de 


2015, p. 8, 
448: ¿Qué comptó Saritodomingo?, revista Diñero No:465,20 de marzo de'2015, p. 62. 
449" Los equilibristas, revista Dinero No. 544, 22 de junio de 2018, p. 63. 


, 
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De otro lado, Cine Colombia,*% empresa fundada en 1927, sigue siendo la 
primera en éste campo del entretenimiento, que ahora ha adicionado la presen- 
tación en directo de ópera, conciertos y. hasta campeonatos de fútbol. En una 


este “momento tenemos 262 pantallas en 40 complejos distintos, estamos en 12 
ciudades del país, tenemos 33% de las pantallas en Colombia y 45% de la taqui- 
lla del país. Fuimos el primer país en Latinoamérica en estar completamente 
digitalizados”! A 


: Además delas empresas tradicionales. 9 con inversiones de vieja data, el 


grupo ha comenzado a incursionar en actividades nuevas, Así, por ejemplo, : 


compró en 2013 por US$ 32 millones el 49% de la empresa de comercio elec- 


trónico Linio Colombia, cuyo portal de compras por internet tiene presencia en 


Colombia, Perú, Venezuela y México. La compra se hizo por partes iguales entre 
la holding colombiana Valorem y la estadounidense Quadrant Capital Advisors 
-Qca-, también de Santodomingo. En diciembre de 2012, a través de OCA había 
invertido: Us$ 32 millones en: otro portal de comercio electrónico; Dafiti, que 
cubre Brasil, Argentina, Chile, Colombia y México.%2 En el ranking de las 5000 
empresas más grandes de Colombia; en la agrupación Sociedades Inversoras, 
aparece Valorem'cón ingresos en 2017 por $.4,6 billones, en el tercer puesto de 
la agrupación, antecedida sólo por Grupo Suta y Grupo Argos, y con activos al 
finalizar ese año e $3, 7 billones. 


7Á Otras í inversiones en el estriijeto conocidas en Colombia 


Es posible que muchas de las inversiones que realiza en el exterior el grupo 
financiero Santodomingo pasen desapercibidas en Colombia. Entre las conoci- 
dás en Colombia, figura la que realizó a través del fondo de inversión Quadrant 
Capital Advisors -QCA- para entrar a formar parte en 2013 de un: «pool» de 


cuatro empresas, liderado por el fondo alemán John A. Benckiser -JAB-, para 


adquirir el control de la productora holandesa de café y té D. E. Master Blenders 
-DEMB-, operación que, nes se sabe fue por US$ 10 400 millones, de lós cuales 


450" Ob: cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia, p. 280; 

451 Con nuevas pantallas o de oe Cine Colombia cerraría 2015, La República, 16 de marzo 
de 2015, p..33: E 

452. Grupo Santodomingo, tres años de fuertes apuestas. Portafolio, 23 de abril de 201 3, p. 40. 

+ 453 Ranking de las 5000 el más grandes de Colombia. Revista Dinero No. 544,22 de junio de 

2018, p.164. 
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el «pool» cubrió el 65,5%.** Suponiendo que los cuatro integrantes del «pool» * 


aporten por partes iguales a tal porcentaje, la inversión del grupo Santodomin- 
go pudo llegar a US$ 2600 millones. En el 2015 lá revista Dinero informó que 
el fondo JAB, que administra la fortuna millonaria de la familia alemana Rei- 
mann, había iniciado en 2012. “un rally de adquisiciones en el mundo del café. 
La primera de ellas fue la compra de D. E, Master Blenders, que se concretó de 
manera definitiva en octubre de 2013 por un valor total de us$ 10 400 millones, 
la mayor operación enla historia de este mercado”. La revista Dinero inició esta 
nota con la siguiente advertencia: “Sin mucho ruido, uno de los mercados clave 
pará la economía colombiana, el del café molido'e instantáneo, está atravesan- 
do un Proceso. de consolidación similar; eñi cenit: al que sufrió el negocio 


cervecero”. ; 


En continuación de la nota, la revista señala: 


“La más reciente movida fue la fusión entre D.E; Master Blenders y la di- 


¿Jacobs Douwe Egberts (JDE). Gracias a este negocio, JDE se convierte en el 
¿segundo actor del mercado del café tostado e instantáneo que mueve anual- 
. mente US$ 84 500 millones. La movida empieza a amenazar la posición de 
liderazgo que se ganó Nestlé, que tiene 23% de participación del mercado, 
'Tras la operación, JGE tendría cerca de 16%, esto es, ventas anuales supe- 
riores a los US$ 13 000 millones (..) Lo sorpresivo es que los nuevos en este 
negocio son las familias que tienen tradición en el mundo de la Cerveza. 
“Entre ellos se encuentran los Van Damme de Bélgica -quienes son socios 


fundadores de AB InBev-, y el Grupo Santodomingo, uno de los accionis- E 


tas individuales más grandes de la cervecera sabmiller [Téngase en cuenta 
que esta nota fue publicada antes dela fusión de saBmiller con AB InBev]. 
Ellos se asociaron en AHBV, vehículo mediante el cúal se adquirió el 56% de 
JDE, el nuevo gigante mundial del café. La movida dejó a los Santodomingo 
con un puesto en la junta directiva de esta nueva empresa: 


“Como aclara la revista, “en el proceso con Mendelez para el nacimiento deJDE, 
JAB se asoció con otras firmas de inversión como BDT Capital, Quadrant Capital 


Advisors (del Grupo Santodomingo) y Société Familiale d'Investissements”%5 
De ésa manera, nació una empresa que ya no es transnacional, pues así su sede ' 


central esté en un país cualquiera, el origen de su capital 'es de muy diversas 
nacionalidades y su a! y estrategia es la participación en el mercado 


454; Grupo Santodomingo, tres años de fuertes apuestas: Portafolio, 23 de abril de 2013, pus 40. 
455. Todos cohitra Nestlé, revista Dinero No. 475, 7 de agosto de 2015, pp. 58-59: 


“visión de café de Mondelez para crear uh nuevo gigante en este mercado: 
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mundial del café, como lo sustentamos en el libro La lógica del desarrollo capitalis- 
ta, en donde hablamos de las nuevas empresas mundiales o «mundializadas».** 

Tánto es así, que la misma revista anota: 
La móvida éstá relacionadainicialmente cón Europa, pues el surgimiento 
de DE básicamente significa la consolidación del mercado en ese continen- 
té. Sin'embargo, lá pelea podría llegár al mercado estadounidense, dónde el 
negocio es liderado por Keurig-Green,Mountain, empresa que ha construi- 
do toda una red de clientes y alianzas que le dan el predominio de sus mar- 
:. cas en ese mercado. Gracias a su acuerdo con Coca-Cola, que el año pasado 

¿se hizo al 16% de las acciones. de esta compañía, su red de distribución es 
hoy una de las más fuertes del sector. Por eso, todo. parece indicar que en 
este mercado aún quedan muchas historias por contar. Según se ha espe- 
culado, tendría mucho sentido que el nuevo gigante europeo fuera por el 
mercado estadounidense, La movida podría incluir comprar una tostadora 
como Folgers, la más grande de Estados Unidos, y que se buscaran alianzas 
con-Pepsi para los asuntos de distribución, “ya que la UNE en ese 

-:'mercado cuenta con Coca-Cola.” 

Para tener una mejor idea de la empresa mundial en ciernes, hay que re- 
cordar que D¡ E: Master Blenders tiene su'origen en una tienda de comesti- 
bles que Egbert Douwes estableció en 1753 en Joure, Países Bajos. En 1780, la 
compañía fue transferida a su hijo 1 mayor, Douwe Egberts y se convirtió en una 
empresa dedicada al café, té y tabaco. En la década de los cuarenta del siglo 20 
la compañía comenzó a vender sus ; productos en Bélgica, Francia, España y Di- 
namarca. En 1969 absorbió el fabricante de café holandés Kanis €: Gunnink, La 
compañía se expandió por Europa, adquiriendo otras compañías de té, café y 


tabaco, como el distribuidor de té británico Horniman's Tea. En 1978, Douwe. 


Egberts fue adquirida por Consolidated Foods Corporation, más tarde por Sara 


Lee Corporation. En1989, Douwe Egberts compró Van Nelle, su principal com- 


petidor holandés en café, té y tabaco. Vendió sus intereses en tabaco a Imperial 
“Tobacco en 1998. Ante la'amenaza de rivales como Nestlé y Kraft, y al no poder 


"encontrar un comprador, en 2012 Sara Lee dividió la división de café en D. E. 


Master Blenders 1753, ofreciendo alos accionistas una acción enla nueva com- 
pañía por cada parte principal que tenfan, La compañía prepa de Sara Lee 
cambió su nombre a Hillshire Brands... 


456. Ob: cit.La lógica del desarrollo capitalista, Cartelización de empresas y centralización del capital, 
pp.15a56. A 
457- Todos cohtra Nestlé; revista Dinero No.475,7 de agosto de 2015, p: 59; 


:. 458 Información tomada el 02-03-2020 de https//en. wikipedia. DI wIsVlacobEl Douwe. probeta 
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A.su vez, Mondelez International Ínc. es un conglomerado transnacional 
estadounidense dedicado a los negocios de la confitería, alimentación y-be- 
bidas; con: sede en Illinois, Chicago, que emplea a unas 100 000 personas en 
todo el mundo. Está integrada por las marcas globales de alimentos que ofrecía 
en América del Norte la antigua Kraft Foods, la que adquirió en octubre de 


2012. Mondolez incluye marcas. como Cadbury, Milka, Jacobs, Toblerone, Ná-*' 


bisco, Oreo, Tang y Trident. La compañía tiene un ingreso anual de alrededor 
de US$ 30 000 millones y opera en aproximadaniente 165 países. Mondelez In- 
ternational tiene sus raíces en Natiónal Dairy Products Corporation, fundada 
en 1923 por 'Thómas H: McInnerney. La compañía se formó para ejecutar una 
estrategia de acumúlación en la industria fragmentada de los helados de Esta- 
dos Unidos, y con aa se ES en la gana completa de productos 
lácteos.*?: 

Ante tal gigante, el gerente de la Federación Nacional de Cafeteros (de Co- 
lombia), Roberto velez, ha dicho: 


“Me preocupa: el evidente proceso de consolidación entre el universo de los 


tostadores y vendedores al detal del café para consumir. Específicamente se 
refiere al poder de incidir sobre el mercado de JDE, la nueva multinacional 
en el negocio del café, que tiene entre sus socios a la familia Santodomingo 
(...) Según Vélez, el problema que están enfrentando es que por esa posi- 
ción de dominio están poniendo condiciones cada vez más apretadas a los 
cafeteros. Por ejemplo, los plazos para los pagos a proveedores empezaron 
siendo de 100 días y ya van en 200: Me preocupa mucho el mundo del café 
en manos. de dos, comentó. Hoy las tostadoras son las grandes compradoras 
del grano; Nestlé y JDE podrían tener más de 50% de la demanda. del pro- 
ducto, lo que configura una posición de dominio innegable.1% 


- En el 2010 el grupo Santodomingo, a través de Sierra Nevada Investment * 


LLC, compró el 1% de las acciones del banco inversionista brasileño Br6 Pactual 

por us$ 80 millones, uno de los bancos más grandes de Brasil, con amplia di- 

versificación en los servicios que ofrece, inversiones en varios campos de la ac- 

tividad ecónómica y activos al finalizar 2011 por más de US$ 60 000 millories.*! 
: , 


459 Información: tomada el 02- 03 2020 de pue red oro/wiki/Mondel%CA96932 | In- 
=> ternational: 


460. Cafeteros: ¿De vuelta al pacto? re revista Dinero No: 534, 2 de febrero de 2018, p. 31. ] 
461 Tomado de' http://www portafolio.co/finanzas- «personales/aterriza-colombia-el-banco-bra: 


sileno-btg-pactual y http://www.diariodefusiones.com/?page=ampliada8id=475 el-31 de 
octubre de 2013 ; 
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En el año 2012 invirtió US$ 100 millones en CorpBanca Chile, lo que representa 
el 2,6% de su capital.** CorpBanca compró la sucursal en Colombia del ban- 
co español Santander, que había sido el antiguo Banco Comercial BENOqUEnO: 
vendido por Santodomingo alos españoles. 


Como se lee en un informe de La República: 
Una de las últimas y más importantes movidas empresariales del grupo 


Santodomingo, que consolida su posición en América Latina, es que ingre- 
sará, junto a Ontario Teachers" Pension: Plan, como inversionista al sector 


de servicios petroleros de Colombia, al adquirir una participación mayo-- 
ritaria en Integral de Servicios Técnicos (Integral) y Latinamerica Drilling, : 


S.ALS. (Latco), dos importantes jugadores clave del sector. 


: Para tener una idea del socio, basta decir que Ontario Teachers” Pensión 


Plan es uno de los fondos de pensiones más grandes del Canadá, con más de: 


CAD 117 000 en activos netos al finalizar 2011.4% 


También ha comenzado a incursionar en el campo de energías nuevas. En la 

* provincia de Ontario, en Canadá, compró por Us$ 1,2 millones, por intermedio 

de Sierra Nevada Power, casi el 75% el proyecto (idea) de energía eólica “Trout 

Creek, de la compañía estadounidense Schneider Power, subsidiaria 100% de 

Quantum Fuel Systems Technologies Worldwide. El restante 25% lo pagará 
cuando llegue a la operación comercial.*** 


A continuación, se incluye una tabla con las principales empresas que se han 
identificado bajo el control, ya séa absoluto o. determinante, del grupo Santodo- 


mingo, haciendo la observación que en algunas de ellas no pudimos encontrar ' 


un valor reciente en activos. Por consiguiente, el valor total del grupo en activos, 
puede ser mayor. No obstante, entre los ocho grupos financieros que se analizan 
en la versión Los verdaderos dueños del país - 2, ocupa el cuarto puesto, con más 


de $ 66 billones en activos identificados, cifra qué equivale al 7,2%: del pr de. 


Colombia en 2017, es decir, más de US$ 22 000 millones. 


462. Grupo Santodomingo, tres años de fuertes apuestas. Portafolio, 23 de abril de 2013, p. 40. 

463 Grupo Santodomingo. Servicios petroleros, la nueva apuesta. e grupos de poder, separata de 
La República; 29 de mayo de 2012,p: 14. 

464 Tomado de http://www.portafolio: co/negocios/grupo- santo- o domingo: energia-eolica: ela 30 
de octubre de 201 3: 
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Tabla-7.1 Grupo Santodomingo 


Actividades agropecuarias y similares 


Reforestadora de la Costa 
Industria manufacturera 


Anheuser-Busch InBev nv (total de activos en dic. 
12019 us$: 270 000 millones 6% del grupo :: 


Santodomingo). ... 


dic-2019 


: Jacobs Douwe Egberts (DE) (fusión Master Blenders 
| y café de Mondelez) (participación del 25%) 


Biofilm Plásticos (inversión: del 50%, compartida con 
el conglomerado Sanford) 


“dic-2017 


Suministros de electricidad, gas y agua 


| Gases del Caribe 


| Trout Creek, proyecto de energía eólica, en Canadá 
:| (compra del 75% por us$ 1,2 millones) 


Comercio, restaurantes, reparaciones y similares 


Koba Internacional Group (Supermercados D1) 


Decameron Hotels % Resorts. 
Suppla (logística) 


Corse Trading (Panamá) 


Wisenhunt Global Logistic (Panamá) 


Green Apco (Panamá) 


Linio Colombia (comercio electrónico) 


Dafiti (comercio electrónico) 


Transporte, almacenamiento y comunicaciones 


Caracol Televisión. e: 


Cine Colombia 


Comunican (El Espectador) 


Revista Cromos 


Ditransa (transporte de carga) 
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[Canal Clima Tv 


Caracol T.v. América 


Blu Radio 


DataiFx (información económica) 


Icck Net (tecnología) 
| Establecimientos financieros, de seguros y similares: 


Valorem (holding principal en Colombia) 


Fondo Terrantim (inversiones inmobiliarias) 


Playa Blanca Barú (proyécto inmobiliario) 
Quadrant Capital Advisors-Qca- (holding en EE.UU.) 


BTG Pactual (Banco inversionista brasileño) (compra 
participación de 1% por us$ 80 millones) 


CorpBanca Chile (compra participación del 2, 5% por 
us$ 100 millones). . 


Servicios sociales, comunales y personales 


Caracol America Productions 
Integral de Servicios Técnicos (Integral) 


Latinamerica Drilling s.a.s. (Latco) 


Fuente: Tabla elaborada por el autor. 
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8. E dl financiero Oligarquía Azucarera 


8. 1 Se mantiene la situación de monopolio 
En la primera edición de Los verdaderos dueños del país dijimos: 


La industria del azúcar en Colombia es típicamente monopolística y con- 
trolada por una “oligarquía azucarera” compuesta fundamentalmente por 
las familias Eder, Caicedo, Cabal y Garcés que se expresa a través del cartel 
Asociación de Cultivadores de Caña -Asóocaña:, el cual orienta el desarrollo 
de la industria y manipula la escasez periódica del vital producto cón el 
propósito de imponer sus precios de monopolio (...) 


Más adelante mostramos que en la década de los setenta del siglo pasado 
existían más de 20 i ingenios, de los cuales 12, de Tas cuatro familias, aportan el 
76,3%, así: Eder 24,0%, Caicedo 30,0%, “Cabal 17,8% y Garcés 4,5%, No obs- 
tante, es posible que estas familias participen en otros ingenios, además de que 
están entrelazándose comercial y familiarmente (...) “Hasta donde sabemos las 
familias Garcés, Eder y Caicedo se han bbs por medio del matrimonio; 
és ello producto del dinero o del amor, sólo lo saben los interesados y el tálamo 
nupcial (..) 1%. 


Casi medio siglo después la condición de monopolio se mantiene, pero los 
actores han cambiado, pues consolida su presencia un «peso pesado», el grupo 
financiero Ardila Lúille, que antes tenía una «actuación» marginal, al tiempo que 
se agudiza la centralización del capital. Según la asociación gremial del sector, 
Procaña, en la segunda década del siglo 21, doce ingenios tienen una capacidad 
de molienda de 86 000 toneladas/día, pero concentrada en los ingenios que per- 
tenecen a lo que podríamos llamar la verdadera oligarquía azucarera, esto es, el 
grupo financiero Ardila Lille y los conglomerados agroindustriales Manuelita y 
Riopaila-Castilla, de las familias Eder y Caicedo. 


A esa oligarquía habría que añadir los propietarios del ingenio Mayagúez, 
en cuyas «manos» se produjo un proceso de centralización del capital a-media- 
dos de la segunda década del siglo:21, ya que, como aclara una nota de prensa 


de 2014, con base en un plan de ampliación por Us$ 300 millones aprobado : 
por la junta directiva, su primera transacción se “hizo en junio de 2014 me- : 


diante una OPA (Oferta pública de adquisición de acciones) para quedarse con 
[el ingenio] Central Tumaco. El monto final del trámite cerró en $. 335 776 


465: Ob. cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia, pp: 34 a'36. 
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millones”.* En desarrollo del mismo plan, como también dijo ese periódico, 
en octubre de 2014 adquirió el 60,53% de las acciones que la sociedad Carlos 
Sarmiento L. 8 Cía. tenía en el ingenio San Carlos,-para completar el 86,27% 
del total, “adquiriendo así el control de dicha empresa (-..) lo que posiciona a la 
compañía en el top cinco y con una participación de 14% da mercado de azúcar 
nacional” 

a Siguiendo h información mencionada enel pámato anterior sobre la capaci- 
dad de molienda de los ingenios, la participación de estos cuatro grupos sería la 
siguiente. En primer lugar, estaría el dío Incauca-Providencia, con 27,000 t/día, lo 
que equivale al 31,5% del total, y si adicionamos el Ingenio Risaralda; el grupo 
financiero Ardila Lúlle llegaría al 37,3%, lo que significa más de la tercera parte 
de la capacidad instalada de los 12 ingenios; en segundo. lugar estaría el com- 


plejo'agroindustrial Riopaila-Castilla de la familia Caicedo con 17 600 t/día que. 


equivale al 20,5%. Los dos primeros propietarios acumularian el 57,8% del total, 


lo que a todas luces les da la posibilidad de determinar algunas condicionés del 


mercado, 


Según la información de Procaña, alí ingenio Marigúez le corresponde el 
11,6% del total y al ingenio San Carlos el 2,3%, lo que totaliza 13,9%; si'se 


incluye al ingenio Céntral Tumaco, al complejo Mayagiez-SanCarlos- Tumaco : 


le correspondería entre el 14% y el 15% de la oferta nacional, ocupando el ter- 
cer lugar dentro de la oligarquía azucarera. Y en el cuarto lugar quedaría ahora 
Manuelita de la patriarcal familia Eder con 11 500 t/día y el 13,4%. En tal con- 

- dición, los tres primeros aportan más del 70% del total nacional, si suponemos 
quélos 12 i ingenios representan el total de la producción. nacional; si adiciona- 
mos Manuelita se llega a más del 85%. Les siguen los ingenios La Cabaña 6, 0%, 
Pichichi 5,1%, Carmelita 2,9%, y María Luisa con el 0,9%.1% Como es evidente, 
se agudizan la concentración de la ra qe centralización del capital. 


466 Mayágúez cierra el año con la compra de dos ingenios localés y div en Nicaragua, La República, 
17 de diciembre de 2014,p:. 10; 
467. Mayaguez se queda con 86,27% de San Carlos, La República; 31 de octubré de 2014, p. 14. 
468, En la lista no aparece el ingenio, Central Tumaco, pero según el presidente de Mayagúez, 
“Mauricio Iragorri, “Mayagúez muele 2 500 000 toneladas/año de caña y Central Tumaco 
aportaría unas 400 000 toneladas adicionales” Mayagúez cierra el año con la compra de dos 


ingenios locales y otro en Nicaragua; La República, 17 de diciembre de 2014, p. 10. Es decir : 


Central Tumaco equivale al 16% de Mayágúez: 

469 Información sobre la” capacidad instalada tomada" el 05-03- 2020 de. hasi poa 
na.org/new/i mages/content/documento_gestion/Presentacion%20del%20sector%20 
pag%20web%202018.paf. : ; 
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Para tener una idea del tamaño de ese mercado, Asocaña decía en 2017 que 
la “agroindustria de la caña produjo en 2016 un total de 2 091 218 toneladas de 
azúcar, 434 millones de litros de etanol, 205 000 toneladas de miel final y 1417 
GWh de energía eléctrica, cantidad suficiente para abastecer'a una ciudad de un 
millón de habitantes (:..)"70 Según Mauricio Iragorri, presidente de Mayagúez 
y presidente de Asocaña, “el año pasado [2015] 'se ¿ontaron más de 2750 culti- 
vadores de caña cuya producción llegó a 13 ingenios que molieron 21,5 millones 
de toneladas de producto. Además, la actividad emplea a 188 000 trabajadores 
(+...) De esos 13 ingenios ocho pertenecen a los cuatro propietarios iden- 
tificados en el párrafo anterior, lo que significa también: un monopolio en la 
compra de la materia Mea con la observación que los i e también son 
cultivadores de caña. i 


«Según una breve reseña de la actividad azucarera, durante la Colonia, pre- 
sentada por Asocaña, la Próducción de panela, azúcar y mieles. fue una tarea 
artesanal y así permaneció hasta comienzos del siglo 20, cuando se modernizó 
el Ingenio Manuelita. Para'1930 sólo había tres ingenios en el Valle del Cauca, 
Manuelita, Providencia y Riopaila, pero a partir de ésa época la agroindustria 


azucarera se expandió, hasta comipletar 22 ingenios. De acuérdo con-esta aso- 


ciación, la producción mundial está muy concentrada, pues de 110 países que 
reportan, sólo tres, Brasil, India y Tailandia, aportan casi el 50% del total mun- 
dial. Colombia ocupó el puesto 15 en el ranking de productores y el 12 en el de 
exportadores, en el lapso 2013-2017, pero sul participación fue de sólo el 1,3% 
en la producción y el 1,1% como proveedor mundial. : 
Como lo reporta Asocaña, en Colombiala odicción se ha concentrado en 
la parte alta y media del valle geográfico del río Cauca, pero habría que tener en 


“cuenta que hasta mediados del siglo 20' hubo producción en algunas zonas de la 


ribera baja del río Magdalena. En la región del río Cauca hay más de 225 000 hec- 
táreas sembradas en caña para azúcar, de las cuales el 25% corresponde a tierra 
propia de los ingenios y el restante 75% a más de 2750 cultivadores de caña. 
Dichos. cultivadores abastecen a-13 ingenios de la región (Cabaña, Carmelita, 
Manuelita, María: Luisa, Mayagúez, Pichichí, Risaralda, Sancarlos, Tumaco, Rio- 
paila-Castilla, Incauca y Providencia). Desde 2005, cinco de los trece ingenios 


470" La apuesta dulce, revista ¡Dinero No. 520, 3 de julio de 2017, p.19: 


- 471 Mayagúez se queda con 86,27% de Sari Cárlos, La República, 31 de octu bre de 2014, p.14. 


472" Información tomada: el: 05-03-2020: de https//www.asocana.org/documentos/2352019 
+ DOCATEED-00FF00,000A000,878787,C3C3C3, OFOFOF,B484B4.FFO0FF,2D2D2D,A3C4B5.pdf: > 
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tienen destilerías anexas para la producción de alcohol carburante (Incauca, 
Manuelita, Providencia, Mayagiiez y Risaralda). Gracias al clima privilegiado de 
la región, a la especialización y al avance tecnológico impulsado por el Centro 
de Investigación de la Caña (Cenicaña), que funciona con el aporte de todos los 
cultivadores e ingenios, la región ostenta el liderazgo en productividad a nivel 
mundial: más de 14 toneladas de azúcar por hectárea al año. 


8.2.La cartelización de la Oligarquía Ajudarera 


La entidad principal y más antigua que representa a los ingenios azticareros 
. €s Asocaña. Como se lee en su página de internet: 


La Asociación de Cultivadores de Caña de Azúcar de Colombia, Asoca- 
ña, es una entidad gremial sin ánimo de lucro, fundada el 12 de febrero 
de 1959, cuya misión es representar al Sector Agroindustrial de la Caña y 


promover su evolución y desarrollo sostenible. Asocaña está integrada por ' 


ingenios y cultivadores de caña. Hacen parte de Asocaña los i ingenios azu- 
: :careros: Cabaña, Carmelita, Manuelita, María. Luisa, Mayagiez, Pichichí, 
Risaralda, Sancarlos, Riopaila-Castilla, Incauca y Providencia; además un 
número importante de cultivadores de caña de azúcar de la región. 


Además de Asocaña, que representa, en lo fundamental, a los ingenios, exis- 
te Procaña, la Asociación Colombiana de Productores y Proveedores de Caña de 
Azúcar, fundada en 1973 como entidad gremial sin ánimo de lucro; que ejerce la 

representación de las personas naturales o jurídicas que cultivan caña de azúcar. 
Según su página de internet, también es “responsable de mantener actualizada 
la información del sector, analizar y evaluar el efecto económico de las diversas 
propuestas: contractuales sobre los ingresos del agricultor, promover mejores 


prácticas agrícolas en el cultivo de la Caña de: azúcar y velar por los Intereses de 
los:cultivadores de caña”.72: ; 


Cómo ya se advertía en Los verdaderos dueños del país, desde hace varias 
décadas Asocaña es el «escenario» en donde se «arma» el cartel de los ingenios. 
para determinar ciertas condiciones del mercado. Práctica continuada que se 

confirma en el libro La lógica del desarrollo capitalista, en donde se cita un in- 
forme interno de la Superintendencia de Industria y Comercio -sic-, que á la 
letra dice: “los ingenios y sus gremios montaron desde 1999 un esquema para 


473 Información tomada el 05-03-2020 de https: va asocana.org/publico/info. aspcida21 5 
474: Información: tomada el 05-03-2020: de* https //www.procana. org/new/images/content/ 
documento_gestion/Presentacion%20del%20sectord20pag%20web%20201 8.pdf. 
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limitar la competencia, aumentar los precios del azúcar y restringir su oferta 
en el mercado nacional. Estos hechos incrementaron sus ingresos y utilidades 
en perjuicio de las empresas que demandan azúcar y de millones de consu- 
midores”. Y sobre Asocañía la misma sic reconoció que esta agremiación “ha 
permitido, auspiciado y llevado a'cabo intercambios de información sensible 


entre ingenios afiliados, facilitando un entendimiento común en el mercado en- 
tre competidores”: 


Como se dice más adelante, según una la publicación, que merece coñas 


“El cartel del azúcar estaría conformado por las siguientes organizaciones: 
1) Asociación de Cultivadores de Caña de Azúcar de Colombia (Asocaña); 
2). C.L de Azúcares y Mieles s.a. (Ciamsa), 3) Desarrollos Industriales y 
Comerciales s.a. (Dicsa), 4) Ingenio del Cauca s.a., 5) Manuelita s.a., 6) In- 
genio Providencia: s.a., 7) Ingenio La Cabaña s.a:, 8) Ingenio Pichichi s.A., 
9) Riopaila Castilla s..a., 10) Ingenio Risaralda s.a., 11) Carlos Sarmiento L. 
éx Cía. (Ingenio Sancarlos), 12) Ingenio Carmelita s.a., 13) Central Tumaco 
S.A., 14) Ingenio María Luisa S.A. Y 15) Mayagiez S.A. 


Y en comprobación de la actilación dela sic, en el mismo libro se cia 


Un proceso que se inició en el año 2010, la sic terminó imponiendo una 
multa de $ 324 000 millones a tres gremios, 12 i ingenios y 14 altos directivos 
del sector azucarero. Cómo demostración del poder político de la «Oligar- 
quía Azucarera», alcanzó a discutirse en el Congreso de la República la po- 
sibilidad de citar al Superintendente Nacional de Industria y Comercio para 
un debate de control político, por el supuesto daño que traería la sanción a 
la agroindustria, en especial al empleo. Péro-la discusión sé detuvo cuando 
algunos medios de comunicación: empezaron a hablar dé los aportes que 


caucanos.%?. 


En apoyo de lo anterior, puede recordarse que la Superintendencia de In- 


Incluyen correos electrónicos, documentos y actas en las cuales se evi- 
dencia una: «estrategia concertada de los ingeniós para: aumentar artifi- 


un intercambio de información sensible éntre los 1 ingenios, y a través de 
Asocaña, que rito permitido a todos los competidores del mercado del 


475:0b. citLa lógica del desarrollo capitalista: Cartelización de empresas y centralización del captar 


pp. 80 a 89: 


“Jos ingenios habían hécho para la cpeñe electoral de los políticos valle- -- 


ciosamente el precio del azúcar en Colombia. Asimismo, hay pruebas de 
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azúcar incrementar el precio del producto localmente, afectando los con- 
sumidores, 


Los mayores afectados con un cartel en este mercado son los hogares, pues 
sé estima que consumen el 70% de la producción de azúcar. Sin embargo, lás 
industrias de alimentos y bebidas también se consideran afectadas. Empresas 
como Coca-Cola Femsa, Bavaria, Nestlé y el Grupo Nutresa, entre otras, mani- 
festaron estar comprando azúcar a uni preció cinco veces más alto que la coti- 
zación en Nueva York y 1,8 veces por encima del precio de Londres y solicita- 
ron, sin reato alguno, investigar el comportamiento del mercado de azúcar en 
Colombia, pues ellas también utilizan prácticas similares. 


“A continuación, se presenta la configuración y algunas actuaciones de los 


tres conglomerados que manejan el mercado nacional del azúcar y sus deriva- 
dos, como dulces y confites, y de las etapas finales del] proceso dé eat 
como > la generación de electricidad. E E 


8.3 Gripo financiero Ardila Lille 
83.1 Complejo Agroindustrial del Cauca 


Este acápite complementa de manera más explícita la información conteni- 
da en el acápite: El complemento necesario del azúcar de este libro, que sé incluye 
en el apartado sobre el negocio de las gaseosas, en el capítulo sobre el grupo 
financiero Ardila Lúlle. Como se lee en la página de internet de Incauca, es una 
empresa agroindustrial dedicada a desarrollar - productos y servicios, derivados 
de la industria de la caña de azúcar. Cuenta con cuatro plantas: azúcar, alcohol, 

cogeneración de energía y compost, Fue fundada en 1963, en el norte del depar- 
* tamento del Cauca, y desde 1980 hace parte del grupo financiero Ardila Lúlle. 
A nivel nacional, dice la página, atendemos la más importante empresa de re- 
frescos [las empresas de bebidas del grupo financiero Ardila Lille], y a nivel in- 
ternacional llegamos hasta Perú, Chile, Haití y Estados Unidos, entre otros, con 
exportación de azúcar, en varias modalidades; Como muestra de su integración 
horizontal, cómo parte del grupo financiero Ardila Lille, en la misma página 
de internet se recónoce que su funcionamiento se acompaña también de la par- 


ticipación de empresas como Ingenio Providencia, Ingenio Risaralda y Suctoal | 


476: Ob; cit: Transnacionalización de empresas olomnbidh Conglomerados que cruzan fronteras 
pp. 155-156. : 
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en Colombia, y en México del Ingenio Presidente Benito Juárez y la empresa 
Impulsora Agrícola, Ganadera y Comercial.” Según el ranking de las 5000 em- 
presas más grandes de Colombia, publicado por la revista Dinero, Incauca tuvo 
véntas en el áño 2017 por $ 960 776 millones, ocupando el primer puesto en la 


agrupación de azúcar, compuesta por 16 empresas, las que en conjunto tuvieron 


ventas acumuladas por $ 4,8 billones, correspondiendo a Incauca el 20%; los 
activos totales al final de ese año llegaron a $ 2,1 billones.%$ 


* 8.3.2...Ingenio Providencia: 


. Según Asocaña: 


Hacia 1925 Modesto Cabal Galindo tuvo la visión de ca en la re- 
gión: otra gran empresa. La idea era montar un centro azucarero, diseñado 
para producir azúcar centrifugado. Esta idea se materializó el 12 de abril de 
1926, cuando se fundó el Central Azucarero del Valle s.a. En 1954 y habién- 
dose establecido como uno de los ingenios de mayor pujanza en el país, los 
dueños decidieron adoptar otra razón social, cambiando el nombre por el 
de Ingenio Providencia S.A. 


El ingenio pasó de producir 10 875 quintales”? en 1928, a 215 000 en 1940, 


más de 500 000 quintales en 1950 y duplicó esa cifra en 1964. En 1980, se molie- 


ron 1 489 862 toneladas de caña para una producción de 3 123 265 “quintales de 
azúcar. El ritmo de producción se mantuvo hasta 1991 cuándo la Organización 
Ardila Lille adquirió la mayoría accionaria del ingenio. %%: 


En su página de internet se lee que en el año 2005 puso en funcionamiento 
una planta de alcohol carburante, lá segunda más grande y moderna en el país, 
con una capacidad instalada de 250 mil litros/día, la quese amplió en 2011 a 300 
mil litros de alcohol al día. El ingenio se define como “una empresa agroindus- 
trial dedicada a desarrollar productos y servicios, derivados de la indústria de 
la caña de azúcar. Contámos con cuatro plantas: azúcar; alcohol, cogeneración 
de energía y compostaje”. Como se anota en la misma página, en la actualidad: 


477. Información tomada el 05-032020 de https//wwwincauca.com/es/nosotros/quienes-somos/::: 

478: : Ranking dé las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No.:544, 22 de junio: de 
2018, p.129, 

479. El quintal es una antigua medida española que equivale a 46 kilogramos, lo que significa 
que una tonelada: (1000 kilogramos) “equivale, más o menos, a 21,73 quintales, Todavía se 
utiliza en lá industria azucarera. 


480 Información tomada el 06-03-2020 de https, /Inwwasocana, o19/pulbico/ingenios/sarias : 
aspx?scid=136: S 
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Ingenio Providencia tiene una capacidad instalada de molienda de.12 000 
toneladas por día hábil promedio, alcanzando una molienda anual superior 
a los 3 500 000 de toneladas, lo que permite tener. una producción anual 
de 6 000 000 de quintales de azúcar, 105 millones de litros de alcohol car- 
burante y generar diariamente 34 Mw de energía, de los cuales entrega la 
mitad a la red pública y el resto es utilizado para el consumo del Ingenio.**! 


En el año 2017 sus ventas llegaron a $ 723 698 millones, ocupando el 
tercer puesto en la agrupación de azúcar en el ranking de las. 5000 empresas 
más grandes de Colombia, con el 15% sobre el total; sus activos totalizaron 
$ 1,1 billones.*% De esta manera el «binomio» Incauca-Providencia suma el 35% 
de las ventas de la agrupación azúcar, o sea, el grupo Ardila Lille: pe más 
de una tercera parte del azúcar en Colombia. 


El grupo financiero Ardila Lille, que se autodefine como la Organización 
Ardila Liille (OAL), se presenta como: 


Uno de los principales conglomerados empresariales de Colombia y dé 
' América Latina. Las empresas que conforman la organización están dedi- 
cadas a la producción y transformación de bienes y servicios en los sectores 
de bebidas, ingenios azucareros, comunicaciones, empaques, agroindus- 


tria, seguros, deportes y. automotores, entre otros, La Organización nació * 


en 1951 gracias a la visión de negocios de su fundador y gestor Carlos Ar- 
dila Liille, uno de los empresarios con mayor reconocimiento no, solo en 
Colombia sino también en todo el continente americano, por su capacidad 
de emprendimiento, liderazgo y compromiso con el desarrollo del país y la 
región. Hoy en día; la ÓAL genera empleo para más de 40 000 personas: 


8.3.3: Ingenio Risaralda 


Si bien no sabemos de manera exacta el porcentaje de participación del grupo 
financiero Ardila Lille es este ingenio; de alguna manera debe ser importante, 


pues como se vio más atrás, en la página de internet de: Incauca se anota que. 


su funcionamiento se acompaña también de la participación de otras empresas 
.como el Ingenio Providencia, que es de su propiedad, y el Ingenio Risaralda, lo 
que indica un vínculo de pertenencia. En la página de internet de la Organización 


q$€IE E OO E AAA A f 13 . 

481: Información tomada el 05-03-2020 de https//www ingprovidencia.com/es/nosotros/historia/ 

482 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de junio de 
2018, p.129. a 

483 * Información tomada el 05-03-2020 de https://www.oal.com. dol 
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Ardila Lille aparece el Ingenio Risaralda como empresa partner en la agroin- 
dustria, al lado de otras como Peldar y Crown, ya mencionadas en el capítulo 
sobre el grupo. 

La creación de la sociedad tagenio Risaralda S.A. se remónta a 1973, sien- 
do sus socios iniciales la Federación Nacional de Cafeteros, Cofiagro, Instituto 
de Fomento Industrial'-1F1-, la Corporación Financiera de Occidente y algunos 
propietarios de tierras de la región. En 1978 inició producción, con una capa- 
cidad de molienda de.800 toneladas/día: En el lapso 1980-1985. se produce un 
proceso de reestructuración y: recuperación financiera y entre 1986 y 1992 de 
estabilización, consolidación y expansión productiva, incluida la venta de las 
acciones de las entidades estatales. En el periodo 1999-2003 se adiciona al pro- 
ceso fabril la refinación de azúcar y se suspende la exportación de azúcar crudo. 
En 2006 inicia producción la biodestilería con una capacidad de 100 000 litros 
diarios de alcohol carburante. En 2007 inicia operaciones la planta de composta- 
jey en 2016la planta de cogeneración de energía con una capacidad nominal de 
34,5 Mw.*% Según información tomada de Procaña, su capacidad de molienda 


más grandes de Colombia, el Ingenio Risaralda tuvo ventas por $ 348 658 millo- 
nes en 2017, lo que equivale al 7,2% de las ventas de la agrupación azúcar, y al 
final de ese año tenía activos por $ 492 543 millones.*** Si se considera al i ingenio 
Risaralda como parte del grupo Ardila Lille, éste estaría controlando más del 
42% de la producción de azúcar en el país. 


8.4. Familia Caicedo 
8.4.1 Complejo agroindustrial Riopaila- Castilla 


A finales del siglo: pasado la familia Caicedo tomó 5 la decisión dé integrar 
los ingenios Riopaila s.a. y Central Castilla sa. En el año'2004 se instalaron 
turbogeneradores para asegurar la autosuficiencia energética de las dos fábricas 
y en el 2005 se puso en marcha la refinería de Central Castilla y se ensanchó la 
refinería de Riopaila. En el: año 2006 las dos empresas escinden la operación 
industrial dando origen a Riopaila Industrial s.a, y Castilla Industrial s.a. y en 
el año 2007 las dos empresas se fusionan, dando origen a Riopaila Castilla s.A. 


484 Información tomada el 10-03-2020 de https: eros ptanida com/es/resena-l histor 
Ca-PG45 

485 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No, 544, 22 de junio de 
2018, p. 129... 
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A partir de 2008 la planta de Riopaila consolida una capacidad de molienda de 
9000 toneladas/día y la planta de Castilla de 8000 toneladas/día, 


Su diversificación productiva se inicia en el año 2010 cuando el complejo . 
agroindustrial Riopaila Castilla comienza operaciones en la altillanura colom- 
biana, con sendos proyectos en Puerto López (Meta) y en Santa Rosalía y La 
Primavera (Vichada). En el año 2015 se inauguran la destilería de alcohol carbu- 
rante y la planta de cogeneración de energía. Y en el año 2018 celebran el cente- 
nario del inicio de la operación industrial con:la consolidación como complejo 
agroindustrial, con un modelo basado en la a A una en: 
diferentes negocios de la rama.**-- 


es alcanzar los 700 contenedores, cuyo valor podría acercarse a los US$ 5,7 

++ millones (.:.) En ingresos, los cálculos también son interesantes: para 2016 
espera alcanzar ventas por $ 30 000 millones y en 2020 superar los $ 100 000 
millones. Esta, sin duda, es una de las apuestas más interesantes y disrupti- 
vas de los últimos años en materia agrícola en el país (...)188 


Según el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, Bengala 
Agrícola Sas: tuvo ventas en 2017 por $ 38 206 millones y terminó el año con 
"activos por $.71 328 millones.*%>-: , 
El control determinante de los herederos: de Hernando Caicedo Caicedo * 
EEN , sobre Riopaila-Castilla puede verse en la composición de la junta directiva para 
Con la llegada del ingeniero brasileño jalea Texeira de Lima a la presi. el periodo 2018-2019 con las siguientes personas, como principales: Mauricio 
dencia del holding en marzo de 2013 se a lo On han llamado el e a Botero Caicedo, Jorge Enrique González Ulloa, Héctor Mañuel Sandoval Castiz 
Riopaila- «Castilla: ; . dE : : pa llo, Julián Dóminguez Rivera, Eduardo Caicedo Lourido, Marco Aurelio Caice- 
Como un conglomerado de empresas enfocado en cinco áreas: bioenergía : ¿do Jaramillo, Jacobo Tovar Caicedo, Belisario Caicedo Capurro y María Teresa 
-con las plantas de etanol y la cogeneración-; una unidad de commodities, +: González de Cabal, es E 
donde entran proyectos como el cultivo: y extracción de aceite de palma El pilar básico del complejo y su medio de ¿cufiulación más eficaz y an- 
¿Edi da unidad de negocios hortofrutícolas, que tiene a la piña entre sus 7 tiguo, es el ingenio Riopaila. La historia de la tierra que ocupa el ingenio Rio- 
principales productos pero planea extenderse a otros os un centro de paila puede rastrearse hasta la época colonial, pues ya en el siglo 17, Nicolás 
negocios compartidos y Otro de servicios apro als de Cayzedo (1675-1735), tercer alférez real de Santiago de Cali, aparece como 
+ Sobre la diversificación productiva hacia las frutas lá revista Dinero señala- heredero de grandes extensiones de tierra en las haciendas de Cañasgordas, 
ba, en 2016, que “en medio de un mar de caña de azúcar” se encuentran cerca Tapias, Alisal, Piedechinche, Coronado, Papagayeros, Mulaló, El Overo y Bu- 
de 500 hectáreas en donde sé realiza: Ea SS: galagrande.*** Como dijo un historiador, “La familia Caicedo fue propietaria, 
EA por cédula real de un gran fundo que se extendía por los actuales municipios 
que hoy atienden parte del mercado nacional y ya llegan a destinos en Eu- ta e . aos E E 
topa y otros. como Chile, en América Latina. Se trata de Bengala, una inicia- . era E d di h pro P NE e 
tiva del negocio agrícola de la Organización Riopaila Castilla [ubicada entre as propiedades, hasta quedar virtualmente extinguidas”. 
los municipios de Pradera y Florida (Valle del Cauca) y Miranda (Cauca), En 1918, Hernando. Caicedo: Caicedo (1890-1966), seis años después de 
para el cultivo, cosecha. y exportación. de productos: hortofrutícolas, que . haber terminado sus. estudios de le Jisisprudencia en la Universidad del Cauca, 
empezó con la producción de piña y ya está en las primeras aproximacio- 
nes al desarrollo de mango y de aguacate hass y que tiene también en su 


portafolio « el cultivo de cítricos (...) El pr oyecto inició hace un par de años, 489-: Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de junio de 
pero en 2015 fue su despegue, con una producción de 12,7 toneladas de 2018, p. 93. 


piña e inversiones cercanas a los $ 50 millones por hectárea, unos $ 25 000... : 490. Información tomada el 05-03-2020 de httpS//Www, riopaila= "castilla .com/gobierno- corpora- 
millones: Para este año [2016] llegará á cerca de 20 toneladas y el objetivo: ¿tivo ] 
E ; g ; 491: Información: tomada al. 05. 03-2020'' de. htmps; /Nwww.dinero.com/archivo/articulo/la- 
++ conquista-del-azucar/17161 
492 Información tornada el 07-03-2020dé http//0ecortazar2. blogspot: com/201 0/1 1/nernando: 
caicedo-caicedo. html: , ¿ 


El proceso de cultivo, cosecha y embalaje de piñas tipo gold de alta calidad 


488': La gran apuesta, Dinero No. 488; 4 de marzo de 2016, pp. 58-59; 


486: información tomada el 05-03-2020 de https//Awww.riopaila-castilia.com/historia/ 
487 El estratega, Dinero No. 511, 17 de febrero de 2017, p. 73. E 
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adquirió 400 hectáreas de la antigua heredad, al borde del río: La Paila, para 
levantar una hacienda ganadera; con un trapiche panelero. En 1922, al regresar 
de un viaje de vacaciones con su esposa por Cuba y las Antillas decidió cam- 
biár la idea por una hacienda con caña, cón un ingenio productor de azúcar, 
dada la pujanza económica que había visto en el Caribe, producto de los buenos 
precios del azúcar en la primera posguerra, aguijoneado, además, por el éxito 
que observaba en el cercano ingenio Manuelita.** Diez años después, en 1928, 
comienza a funcionar el ingenio Riopaila. 


En 1954 Riopaila puso en marcha su refinería, mientras su propietario seguía 
adquiriendo tierras. Como dice la revista Dinero, “Hernando Caicedo no perdía 
oportunidad para comprar cuanta tierra le ofrecieran y ensanchar sus pertenen- 
cias; los vientos de modernidad que soplaban en Colombia y.el mundo no le re- 
sultaron ajenos. Era la hora de los visionarios”. Como continúa la misma revista: 


Hernando Caicedo quería convertirse en una leyenda. Y lo logró. Leyen- 
da de riqueza, poder y reconocimiento. Cuando murió era el hombré más 
tico del Valle del Cauca, fundador y propietario de los ingenios Riopaila y 
Central Castilla, de la Fábrica de Dulces Colombina, adicionados con una 
respetable fortuna en tierras y ganados y un grán peso e influencia en la 
vida política y social del país.: 


: Como dice a continuación esta nota: 


Al regreso de sus hijos de California a donde los envió a estudiar y a prepa- 
rarse para asumir el manejo de sus empresas, les fue entregando responsa- 
bilidades, pero siempre bajo su ojo avizor: Los mayores Belisario y Enrique 
González: -su sobriño adoptivo- entraron a la administración de Riopaila; 
Jaime H. a Colombina, Alvaro H.: a Castilla y quien tuvo mayor interés en 


la ganadería que sé consolidó con el mismo vigor que el negocio del azúcar, -. 


fueron Irma y su esposo Douglas Botero Boshell. 


* Para su tristeza, vio la muerte de su primogénito Belisario, quién se estrelló 
cerca de Riopaila al mando de su propio avión Cessna, en compañía del dirigen- 
te conservador Gilberto Álzate Avendaño. En 1966, el mismo año en que murió 


Hernando Caicedo se realizó el último ensanche de Castilla, perosu enferme- | 


dad no le permitió participar en el festejo. 


493 Información tomada al 05. 03- 2020 de https: Ivive, convarchivo/articulo/la” conquis- 
ta-delazucar/17161 +. 
494 Ibidem. 
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El segundo soporte del complejo es el ingenio Central Castilla que, a princi- 
pio de los años treinta del siglo pasado, era un extenso cultivo de arroz en una de 
las propiedades de Hernando Caicedo en Pradera, al cual bautizó como Castilla, 
nombre que desde tiempos inmemoriales proyectaba la noción de alta calidad. 
Pero en 1935 empezó a reorientar esa tierra hacia la caña, dardo nacimiento en 


+ 1945 al Ingenio Central Castilla. A:mediados de los años cincuenta compró a la 


Colombia Sugar Company el Ingenio Sincerin, ubicado en el departamento de 
Bolívar, cerca de Cartagena, el que durante muchos años había sido el mayor 
productor de azúcar en Colombia. Al integrarlo al ingenio Central Castilla, se 
lograron incrementos sustantivos en el volumen de la caña procesada y en la 
eficiencia de la planta industrial. Ya en 1958 se molían 4000 toneladas por día, 
en contraste con las 200 toneladas diarias que se procesaban en 1945, cuando se 
produjo la primera azúcar granulada. A mediados de la década de los sesenta se 
hicieron las transformaciones necesarias para manejar 7000 a de caña 
por día.*% 


Según el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, el comple- 
jo Riopaila-Castilla facturó en 2017 $ 930 487 millones, ocupando el segundo 
puesto en la agrupación de producción de azúcar, equivalente al 19,3% de las 
ventas totales; sus activos totalizaban al final de ese año $ 1,5 billones. ** 


¡ 


842 > Dulces Colombina 


Otra «joya de la corona» de la familia Caicedo es Dulces Colormbiria Según 
una nota de la revista Dinero, la fábrica de Dulces Colombina fué un proyecto 
de Hérnando Caicedo de mediados de los años veinte del siglo 20: 


En sociedad con Alfonso Vallejo, la firma Reyes y Buenaventura y Jorge 
Koppenhague. El original nombre lo había inspirado la ópera Los paya- 
- sos de Leoncavallo y sus graciosos personajes Pierrot y Colombina, que se 
había presentado en Cali en 1921 en un montaje de la compañía Bracale 


(..) La irrupción al mercado de los confites de colores implicó una 'revo- . 


lución en los gustos y costumbres de los caleños acostumbrados a los dul- 
ces derivados dela panela (.-.) Colombina operó en Cali hasta la crisis del 
30, cuando además de reconstituirse lá sociedad se planteó su traslado a 


495 Información tomada el 05-03-2020 de https: /ANWWw.asocana.org/) publico/ingenios/historias. 
aspx?scid=133 

496. Ranking de las 5000 empresas más grandes. de Colombia, revista Dinero No. 544,22 de] junio de 
201 8, p. 129: Ñ 
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Zarzal, a las vecindades de Riopaila, donde los salarios eran más bajos y 
podían aprovecharse los insumos de la hacienda y de la fábrica: la leche, el 

_ azúcar, el agua y la electricidad. Ventaja adicional era la proximidad a los 
mercados de Medellín y Bogotá y a los de las nuevas poblaciones cafeteras, 
hijas de la colonización us a 


Con base en información de la página de internet de la empresa, comple: 
- mentada con la que existe en Wikipedia, puede decirse que: 


Colombina es-una compañía global de alimentos con sede en el Valle del : 


“Cauca, Colombia, fundada en 1927 y que ofrece un amplió portafolio de 
productos en diferentes líneas: confitería, galletería, pastelería, salsas, con- 


servas y helados. La compañía exporta sus productos a más de 45 países: 


: del continente americano, África, Asia y Europa y cuenta con más de 6500 
colaboradores y un total aproximado de 9500 personas en todo el mundo: 


Presidida desde el principio por el fundador Hernando Caicedo, en 1946 
asume la dirección su hijo, Jaime Hernando Caicedo. 

A finales de la década de los sesenta, en 1968, construyó una nueva fábri- 
ca en La Paila, con el fin de atender la creciente demanda internacional. Para 
1970, Colombina, dotada con un equipo para producir confites, chocolates y 
conservas de fruta, producía 25 millones de libras anuales. Por esa época, se 
inicia la exportación hácia el mercado de dulces más grande del mundo, Estados 
Unidos, siendo la primera empresa suramericana en competirle a la dulcería eu- 
ropea: Ese mismo año, la fábrica lanzó un producto, el bombón Bon Bon Bum, 
que revolucionaría el mercado del dulce en Colombia y triplicaría las ventas de 
-la empresa en tán solo un año, ampliando las exportaciones hacia lós mercados 
andino, del caribe y centroamericano. 

En la década de los ochenta Colombina lográ o ocupar el aeguado lugar 
como proveedor de dulces a los Estados Unidos, después de Inglaterra. Duran- 
te esa década la empresa se expandió, prosperaron contratos internacionales y 
se lograron importantes asociaciones con empresas como Peter Paul, famosa 


por la línea de chocolates rellenos; Meiji Seika, empresa japonesa de produc-.. 


tos alimenticios; y General Foods, dedicada: a la' producción y exportación de 
refrescos. Hacia finales de los ochenta ingresa a la categoría de galletas con la 
adquisición de Splendid. En el año 2000 inauguró una nueva fábrica de galletas 
y pasteles en el departamento del Cauca fundada como Colombina del Cauca, 


a 497 Información tomada el 05- 03-2020 de https/Awww. dinero. com/archivo/articulo/la-conquis: 


ta-del-- azucar/17161 
+ 
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A principios del siglo 21 se inicia la transnacionalización de Colombina, 
con la puesta en marcha en el 2001 de una planta dulcera en Guatemala, consti- 
tuida en asocio con el Grupo Pantaleón Concepción de ese país. A través de ella, 
se impulsa la fabricación y distribución de su línea de dulces y galletas, llegando 
atodo Centroamérica, México y el Caribe. En ese mismo año se puso en marcha 
una nueva unidad con la última tecnología para la producción de conservas La 


- Constancia en-la ciudad de Bogotá. En 2004 Colombina adquirió la totalidad 


de la empresa Inalac, Helados Lis, con planta de producción en Medellín. En el 
año 2006 se realizó la compra de Helados Eon Hood, con sede en Bogotá, pero 
con cubrimiento nacional. : 


: También a principios del siglo 21, en el año 2002, César A. Caicedo, nieto del 


«fundador, Hernando Caicedo, toma la presidencia ejecutiva, manteniendo la és- 


trategia de diversificar el portafolio de productos con el ingreso'a nuevas catego- 
rías de alimentos, consolidar las alianzas con compañías internacionáles y liderar 
el proceso de sostenibilidad. 'También por estos años se inaugura la Zona Franca 
Permanente Especial Colombina del Cauca, proyectó que permite a la empresa 


- ser más competitiva en el mercado de galletas en Colombia y en el exterior. 


En el año 2013 Colombina anunció un acuerdo de compra de C.I. Comexa 


s.a., compañía dedicada a las salsas y materias primas de ají picante, para incor- 


porar a su estructura comercial en Colombia y a nivel internacional los produc- 
tos picantes de la marca Amazon. En el mismo año, Colombina, en conjunto con 
LivSmart, compañía líder en la industria de bebidas saludables en las Américas, 
concretaron una alianza estratégica para el desarrollo, fabricación, comercializa- 
ción y distribución de bebidas saludables. De ésta manera, Colómbina ingresa 


cono jugador en el mercado de las bebidas saludables, dando continuidad y for- * 


taleciendo su portafolio de alimentos en el territorio colombiano. En enero del 
2016 Colombina pagó US$ 33 millones por el 50% restante de Compañía de Ali- 
mentos del Pacífico -CAPSA- (antes Procalidad), de Guatemala, consolidando 'sú 


operación en Centroamérica y desde ésta, atender mercados estratégicos comio 
el de Estados Unidos; México y el Caribe. También en 2016 puso en marcha una. 


nueva planta para la elaboración de conservas en Tuluá (Valle del Cauca), con una 


_ inversión de $'60 000 millohes. Según la revista Dinero, en el año 2017 “el porta- 


folio de la empresa, que tiene presencia en 20: categorías del sector de alimentos, 


. está compuesto por confitería con'un peso de 40%, galletería representa 20%; 
conservas entre 10% y 12%; helados 8% y chocolatería participa con otro 8%”. 2: 


* 498;: Balance saludable, Dinero No: 489, 9 de junio de 2017, p. 60: 
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En continuación del proceso de transnacionalización, en 2015 Colombina 
adquiere Fiesta, por €.17 millones, una de las empresas confiteras líderes en 
España. Con esta operación Colombina fortalece su presencia en el mercado 
español de confitería, donde Fiesta es uno de los jugadores de mayor trayectoria, 
con una excelente red de distribución: Como indicó César Caicedo, presidente 
del conglomerado Colombina, “Este movimiento encaja con el plan de negocios 
de largo plazo de Colombina de consolidarse en mercados estratégicos. Nos 


sentimos satisfechos de incorporar en nuestra operación a una compañía como. 


Fiesta que comparte nuestra misma filosofía, tiene una gran trayectoria, marcas 
sólidas y un gran reconocimiento por la calidad y el sabor de sus productos”.*” 
En total, Colombina cuenta.con 5 plantas de producción en Colombia, una en 
Guatemala y otra en España. Según la revista Dinero, los “resultados son ¡eviden- 
tes, pues mientras en 2011 las ventas netas del grupo fueron de $.1 ,24 billones y 
el ebitda de $156 000 millones, la proyección para 2017 es registrar ingresos de 


$ 1,9 billones y un ebitda de $ 235 000- millones. Hace 15 años había 3000 per- : 


sonas trabajando en Colombina, hoy son 8400” Según el ranking de las, 5000 
empresas más grandes de Colombia, Colombina tuvo una facturación consoli- 


dada en 2017 de $ 1,7 billones, lo que representa el 13,5% del total reportado en. e 


la agrupación chocolate y confitería, conformada por 10 empresas; sus activos 
llegaban a $ 1,4 billones. Er , E 

Como en el caso del conglomerado. agroindustrial Riopaila-Castilla, e en 
Dulces Colombina también es evidente el control de la familia Caicedo, pues 
los “miembros principales de su junta directiva para el periodo 2018-2019, eran 
las siguientes personas: Hernando Caicedo Toro, Juan Manuel Caicedo Capu- 
rro, Belisario Caicedo Capurro, Jacobo Tovar Delgado, Arturo Gómez Gómez, 


Marco A. Caicedo Jaramillo, Carlos Andrés Ospina aa Patricia Caicedo 


Jaramillo y Sebastián Álvarez Caicedo. 


3. 5 Familia Eder (Complejo agroindustrial Manuelita) 


El inicio de Manuelita se remonta a 1864 cuando Gebige Henry Isaacs ven-. 


dió las haciendas La Rita y: La Manuelita arzoss a así en honor a. su esposa, 


499: Información tomada el 09-03- 2020 de hibs//nincolombir com/corporativo/acerca 


php%22 y https://es. wikipedia. org/wiki/Colombina_: (compadC3%B19%C3%ADa). 
Balance saludable, Dinero No. 489, Y de junio de 2017, p. 61. 
501 "Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 dej junio d 
2018, p. 131::: 
502 Información tomadá el 05-03-2020 https / AN colombina. comconig/mg/Me/2525 por 
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Manuela Ferrer) a Santiago Martín Eder, abogado graduado en Harvard y emi- 
grante de origen lituano, quien las compró: con la intención de establecer un 
ingenio azucarero. George Henry Isaacs fue el padre del escritor Jorge Isaacs, 
quien pasó la mayor parte de su niñez y juventud en estas haciendas, donde se 
escenifica lá novela María, publicada en 1867. A principios del siglo 20,en 1901 
fue el primer ingenio en tener vapor para el proceso de la producción de azúcar. 
Después de más de siglo y medio de operación, Manuelita genera hoy más de 
3800 empleos directos en Colombia y más de 9600. si se tienen eri cuenta los 
existentes en Perú, Chile y Brasil. Vende sus productos a más de 50 países, pero 
el 65% de las ventas corresponde a operaciones en Colombia. 


En 1981 la familia Eder decidió que la empresa ingresara a un proceso de 
transformación y diversificación, cuyo primer resultado fue la creación en 1986 
de Aceites Manuelita (hoy. Manuelita Aceites y Energía); dedicada al cultivo y 
procesamiento dela palma, tras la compra de la hacienda Yaguarito: en el De- 
partamento del Meta (Colombia). El mismo año, Manuelita incursionó en el 
negocio de la acuicultura con la compra de Océanos en Cartagena. Gracias a un 
trabajo de rehabilitación y el mejoramiento de la maquinaria, Manuelita muele, 
desde 1993 hasta hoy, cerca de 10 000 toneladas de caña al día. 


En 1998 sé inicia el proceso de transnacionalización de Manuelita con la 
compra de la empresa Agroindustrial Laredo en la ciudad de Trujillo, Perú, 
ingenio especializado en la producción y comercialización de azúcar refinada, 
alcohol extrafino, bagazo (residuo) y melaza. Fue el primer ingenio peruano 
en próducir azúcar refinada de alta pureza y piónero en el cultivo de caña en 
condiciones desérticas. En 2007, Manuelita amplió su presencia en el Perú 
con Manuelita Frutas y Hortalizas, una-empresa localizada en la región de Icá y 
dedicada a la producción y exportación de frutas y hortalizas frescas. Con esta 
filial, Manuelita se convirtió en uno de los diez primeros exportadores de uva de 
mesa sin semilla en el país inca. Este producto llega a 14 países en el mundo y de 
acuerdo con Harold Eder, presidente de Manuelita, haber ingresado al negocio 
dela agroexportación nos ha permitido “llevar productos frescos, saludables y 
listos para comer'a los mercados en Norteamérica, Europa y Asia. Actualmente 
llegamos a países como Holanda, Reino Unido, Alemania; China, Corea del Sur 
y otros en el sureste asiático, siendo Estados Unidos nuestro principal destino 
de exportición: 


. En 2006 finalizó la construcción de la planta de alcohol dilata de Ma- 
nuelita, en Colombia, y se inicia la comercialización de bioetanol en el mercado 
nacional. En 2007 Manuelita sia Mejillones América, en Chile, dedicada 
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á la siembra, procesamiento y exportación de mejillones, cuya planta se inau- 
guró en 2010. A su vez, en 2008 se inició en Brasil la producción de alcohol en 
Vale do Paraná, ingenio sucro-alcoholero montado en asociación o alianza en- 
tre Manuelita, el Grupo Pantaleón de Guatemala y el Grúpo Unialco de Brasil. 
Ese mismo año se inició el cultivo de palma de aceite en Palmar de Altamira 
(Casanare); filial de Manuelita Aceites y Energía. En: 2009 finaliza la construc- 
ción de la planta de biodiesel y glicerina ES con base ex en aceite de palma en 
Manuelita Aceites y Energía. 


Como decía el diario La República en 2014: 


Aceites Manuelita lleva 25 años haciendo presencia en San Carlos de Gua- 

roa, Meta, cuenta con 6400 hectáreas propias de palma africana y beneficia 

cerca de 14.000 hectáreas de proveedores entre pequeños y grandes cultiva- 

. dores. El fruto de la palma és procesado en una planta con capacidad para 

“producir :125 000 toneladas de biodiesel al año, es 4810 opos 
entre directos e indirectos. 


Como informa una nota de prensa: 


Manuelita anunció inversiones por el'orden de US$ 10 millones o Us$:12 
millones para los próximos dos años en el mercado peruano, donde 'ac- 
tualmente opera vía el Ingenio Laredo (firma peruana), con lo cual logra 
tener 13% del mercado azucarero abasteciendo, principalmente, al séctor 
industrial (...) Si embargo, no descartó [el presidenté de Manuelita] qué 
además de la división industrial pueda abastecer en un mediano plazo al 
consumidor final con su ingreso al canal O (.-.) es un público are 
también nos interesa € ¿ys 


En 2013 inició operaciones en Manuelita Aceites y Energía el sistema bee z 
eficiencia energética a partir de la captura y aprovechamiento del biogás para la 
generación de energía y reducción de gases efecto invernadero; y en el mismo 
año inició operaciones la planta de azúcar pulverizada y mezclas en Manuelita 
Azúcar y Energía. Al año siguiente se conmemoraron los 150 años de la fun-- 
dación de Manuelita y se definió una nueva identidad visual corporativa. Todo 
indica que es la empresa industrial más antigua de Colombie, pues tiene una 
existencia ininterrumpida de más de siglo y: medio. 


503 Grupo Manuelita consolida: su vee sostenible con tres nuevos os plojectol, La República, 23 de' 
“ énero de 2014, p. 13. 

504 “Manuelita alista inversiones dad us$ 10 millones para la firma | peruana Laredo, La República, 2 25 
de noviembre de 2014, p; 6. 
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En 2016 Manuelita comenzó a vender excedentes de energía limpia a partir 
de fuentes renovables (biomasa y biogás). Manuelita Aceites y Energía recibió 
la certificación internacional que acredita la producción sostenible de aceite de 
palma, así como los'procesos integrados para la obtención de biodiesel y glice- 
rina refinada, en sus operaciones en el departamento del Meta, de conformidad 
con los principios y criterios establecidos por la RsPO (Roundtable on Sustaina- 
ble Palm Oil): 


En resumen, el complejo agroindustrial Manaclita ofrece alimentos, ener- 
gías renovables. y otros insumos para la industria en lo que llaman las cuatro 
plataformas de: negocios agroindustriales, con base en las siguientes empre- 
sas; Plataforma de caña de azúcar: Manuelita. Azúcar y Energía de Colombia, 
Agroindustrial Laredo de Perú y Vale do Paraná de Brasil. Plataforma de palma 
de aceite: Manuelita Aceites y Energía y Palmar de Altamira, ambas en Colombia. 


- Plataforma acuicultura: Océanos de Colombia y Mejillones América de Chile, y 


Plataforma de frutas y hortalizas: Manuelita, Frutas y Hortalizas de Perú. En su 
página de internet se 'define como una organización agroindustrial diversificada, 
multilatina de origen colombiano. También allí se lee que es el tercer productor 
de azúcar en Colombia [según indicamos más atrás, ahora es el cuarto] y el pri- 
mer productor de azúcar refinada del Perú; primer productor de aceite crudo de 
palma y primer productor de biocombustibles avanzados en Colombia; primer 
productor de caña en el desierto en Perú, con 2800 hectáreas con riego por go- 
teo y el productor'de mejillones en Chile con mayor productividad: 50 


Enel ranking de las 5000 empresas más grandes del país, publicado por la 


. revista Dinero, para el año de 2017 aparece “Grupo Manuelita consolidado con 
* ventas por 1,4 billones y activos por. $ 2,9 billones, pero también se encuentra 


una información desagregada, así: Manuelita s.a. con ventas por $ 652 358 mi- 
llones y activos por $ 1,2 billones; Manuelita Aceites y Energía con ventas por 
$319: 573 y activos por $ 456 721 millones; Océanos con ventas por $ 75 796 
millones y activos por $ 149191 millones y Palmar de Altamira con ventas 
por $'146 681 millones y áctivos por 200 446 millones. En resumen, las cuatro 
empresas tuvieron ventas por $ 1,2 billones y activos por $ 2,0 billones.*” En este 
caso, vamos a tener en cuenta la información consolidada. 


: 505 Información sobre Manuelita tomada el 04-03-2020 de http: Ivo manuelita .com/manue- 


litasnoticias/dulce-historia/: 
506 Información tomada el 05-03-2020 http ://wwwemanuelita. compe corporativo/ 
507. Ranking de las 5000 empresas más grandes de Coomba: revista Dinero No, 544, 22 2 econo de 
2018, pp. 93, AY2: 


Los VERDADEROS DUEÑOS DEL PAÍS -2 


De otro lado, se nota que, a pesar de su envergadura de gran empresa, toda-. 
vía está bajo el control férreo de la familia ancestral Eder, cuando se observa la 
composición de su junta directiva. Los principales, elegidos en la asamblea de 
2018, son los siguientes: Henry Eder Caicedo, Armando Garcés Eder, Sandra 
Giovanelli Eder, Juan Antonio:Zambrano Eder, Enrico Ducrot, Lyana Ximena 
Latorre, Ricardo Sala Gaitán; Jorge Ramírez Vallejo y Francisco Piedrahita Plata; 
los últimos cuatro son miembros externos, no accionistas, como lo exige la ley. 

Desde 1965, cuando sú padré Harold Henry Eder Caicedo murió en un se-: 
cuestro por la guerrilla, Henry Eder Caicedo (1935- ), miembro de la quinta 
generación de la familia dueña del ingenio, ha sido la «cabeza visible» en lá 


“alta dirección de la empresa. Pero desde 2008 sólo es el presidente de la junta : 
directiva, cuando su hijo Harold Enrique Eder Garcés, de la sexta generación 


(1966: ) asumió la presidencia ejecutiva de la empresa. Nótese cómo. se 
mezclan los apellidos Eder, Caicedo y Garcés, En 2005 se constituyó la empresa 
Inversiones Manuelita Imsa- como el holding que cobija todas las actividades 
correspondientes a la organización Manuelita. El holding tiene como líneás de 
negocios el azúcar, cría y. comercialización de camarón, producción de aceite 
crudo de palma y la destilería de alcohol carburante etanol. Actualmente tiene 
ets en duren Perú y plo Es 


8.6 Complejo Mayagilez 


Según la página de Mayagúez en internet, en 1937 los esposos Nicanor Hur- 
tado Pérez y Ana Julia Holguín iniciaron la producción de panela, en la Ha- 


ciendá Catatumbo. Al tiempo que adquirían más tierra, combinaban el cultivo 
de caña con otros productos agrícolas. Años después y gracias a la experiencia 


acumulada, transformaron el trapiche panelero en lo que hoy: somos: 


Una compañía agroindustrial capaz de transformar caña en energía ami- 
gable con el medioambiente. Con más de siete décadas de trabajo, hemos 
logrado coristituirnos en una de las compañías más sólidas del sector azu- 
.. carero colombiano y en uña importante fuente de empleo y desarrollo para 
la región. Nuestra gestión de mejoramiento, productividad y eficiencia nos 


508 Información tomada el 04 03-2020 de http: LD mánuelita. coral dia 
trevista-bocas-harold-eder-heredero-del-ingenio:manuelita/ 


509: Información tomada el 05-03-2020 de https://www.emis. com/php/company- oa 


versiones_Manuelita_sA_es_2184141.html 
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ha permitido participar en el negocio de la energía, con la producción de 
alcohol carburante y la cogeneración de energía eléctrica (...) 


La empresa Ingenio Mayagúez fue constituida en Cali en diciembre de 1949, 
pero su sede es el municipio de Candelaria (Valle del Cauca). 

Como se señaló más atrás, en el año 2014 el ingenio Mayagiiez adquirió el 
control de los irigenios Sancarlos y Central Tumaco, con los cuales completó 
entre el 14% y 15% de la capacidad de molienda del país, desplazando del ter- 

cero al cuarto lugar al ingenio Manuelita en el «cuarteto» que boy determina 
las condiciones del mercado colombiano de la azúcar, En el mismo año, inició 
su proceso de internacionalización. En abril, Mauricio Iragorri, presidente del 
ingenio, dijo al diario La República que “debido a que se acabaron las tierras en 
la región [se refiere al Valle del Cauca] para sembrar la caña, se está pensando 
en una estrategia internacional, que incluiría alternativas en Centroamérica y 
Sudamérica, donde Perú, Brasil y México serían los focos en un futuro no tan 
lejano”?! En diciembre de 2014 anunció la compra del 60% “del ingenio Casur 
en Nicaragua, cuyo valor de adquisición se apalancó en un crédito financiero 
del orden de los $ 56 612 millones. Casur s.A. es un ingenio azucarero, que pro- 
cesa y muele caña de azúcar para la producción de azúcar y melazas. El cultivo y 


"cosecha se realiza en tierras propias y de terceros (...) és el ingenió más antiguo 


de Nicaragúa, el cual opera gracias a 1900 empleados. Su facturación apróxima- 
da es de US$ 38,3 millones (más de $ 93 000 millones), ingresos que obtiene por 
la molienda de 645 185 toneladas de caña con las IEA 1,2 millones de 
bultos de azúcar al año"? . 


Coino en otros ingenios, el control de los herederos de los fundadores es 
evidente. La conformación de la junta directiva para 2019-2020 así lo confirma, 
pues la componen, como principales y suplentes, las siguientes personas, según 
información de la misma empresa: Luis Ernesto Mejía Castro; Guillermo Al- 
berto Chaux, Inversiones Alvalena, Felipe Correa Londoño, Guillermo Alberto 
Reyes Solarte, Mauricio García Cañizares, Fernando Holguín Acosta, Eduardo 
Tragorri Holguín, María Lucía Ramos Lalinde y Eduardo Holguín Godín. 


510 Información tomada el. 12-03-2020 de a 
resena-historica 


511: Mayagúez ofrece $307 000 millones para quedarse con ali ingenio Central Tumaco, La República, 
25 de abril de 2014, p: 7. 


512. Mayagúez cierra el año con la compra de dos hi ingenios locales y otro en Nicaragua, La República, 
17 de diciembre de 2014, p. 10, 
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También, según información de la empresa, los principales accionistas son 
las siguientes empresas o personas, con la indicación del porcentaje que poseían 
en diciembre de 2019: Fideicomiso MYz Plus 35,73%, Galicia Inversiones s.A. 
13,61%, Inversiones. Alvalena s:a.: 10,43%, Inversiones Sinsonte S:A.S. 9,67%, 

Adelayda Guerrero de Holguín 5, 01%, Hurysa Inversiones s.a. 4.52%, Agrope- 
cuaria Pichucho s.A.s; 3,51%, Arroyohondo Dos Mil s. en C.s. 3,15% y Eduardo 
Romero Correa Holguín 8x Cía. s.C.A: en liquidación 3,02%. Como puede verse 
a simple vista, un solo accionista. controla más de una tercera parte del capital 
y dos el 50%; estos nueve accionistas, que en su' mayoría deben ser herederos 


de los fundadores, tenían el 88,65% de las acciones, lo que permitiría suponer: 


que es una empresa certada, pues tampoco se negocia en la Bolsa de Valores.** 


Según el ranking de las 5000 empresas más grandes del país, el ingenio 2 Ma- 
yagiez facturó en:2017 $ 504 968. millones, siendo el cuarto en la agrupación 
azúcar, con el 10,5% de la suma de 16 empresas; sus activos al finalizar el mismo 
año llegaron a $ 1,3 billones, mientras en la misma publicación aparece el inge- 
nio Sancarlos con ventas por $ 156 840 millones y activos al finalizar 2017 por $ 
598 667 “millones.5'* Sumadas las ventas de los dos ingenios totalizan $.661 808 
millones, lo que equivaldría al 13,8% de la agrupación del ranking, desplazando 
por menos de diez mil millones en ventas al ingenio Manuelita y, por tanto, al 
cuarto lugar en el «cuarteto» dominante en el negocio del azúcar en Colombia, 


En resumen, el negocio del azúcar en el mercado colombiano quedaría así, 
con base en las ventas de 2017: en primer lugar, el grupo financiero Ardila Lú- 


lle, incluido el ingenio Risaralda, con el 42,2%; en segundo lugar el complejo: 


Riopaila-Castilla con el: 19,3%, en tercer lugar el ingenio Mayagúez, consolida- 
do, con el 13,8% y en cuarto lugar el ingenio Manuelita con el 13,6%; los cuatro 
aportaron en ese año el 88,9% de la producción: total, lo: que indica, sin duda, 
una posición dominante en ese mercado, además de que están en una evidente 
proximidad geográfica y forman parte de la misma asociación que actúa como 
cartel, es decir, como escenario en donde se.reúnen para acordar precios yc dis- 
tribuirse el mercado, de manera disimulada pero efectiva. 


A continuación, se incluye una tabla con las principales empresas qué se: 


han identificado bajo el control, ya sea absoluto o determinante; del grupo 


513 Información tomada: el 12-03-2020 de ñley//€ /Users/Farmilia/ ste eri arar : 


Mvz_2018,paf. 


514 Ranking delas 5000 empresas más A de Colombia, revista Dinero No: 544, 22 ee) junio de 


2018, p. 129: 


GRUPO FINANCIERO OLIGARQUÍA AZUCARERA 


Oligarquía Azucarera, haciendo la observación que en algunas de ellas no pu- 
dimos encontrar un valor reciente en activos. Por consiguiente, el valor total del 
grupo en activos; puede ser mayor. No obstante, entre los ocho grupos financie- 
ros que se analizan en esta versión de Los verdaderos dueños del país - 2, ocupa el 
último puesto, con más de $ 14 billones en activos identificados, cifra que equivale 
a menos del 2% del pis de Colombia en 2017, es decir, más de US$ 4700 millones. 


Tabla 8.1 Grupo Oligarquía Arucarera 


Actividades agropecuarias y similares j 
Bengala Agrícola (filial Riopaila-Castilla) 71 dic-2017 


Océanos (Actricutura, Cartagena) : 
Calial dé Manuelita) 0300 149 dic-2017 


Mejillones América (Chile) (filial de Manuelita) 


Industria manufacturera 


Ingenio Incauca (Grupo Ardila Lúlle) o 2059| '* dic-2017 
Ingenio Providericia (Grupo Ardila Lúlle) 1108. + dic-2017 


Ingenio Presidente Benito Juárez (México) 
(Grupo Ardila Lille): 


Socroal (antes Sucromiles) (Grupo Ardila Lalo 294, dic-2017 
Ingenio Risaralda (Grupo Ardila Lúlle) Lo 493 dic-2017 


Ingenio Riopaila-Castilla Ceras de Hernando : . 
Caicedo C.)::: 1507 dic-2017 


Destilería Riopaila 191 dic-2017 


Dulces Colombina (herederos de Hernando 


¿| Caicedo C.) . 1427 dic-2017 


Colombina del Cauca E 248 dic-2017 
Colombina (Guatemala) (filial de Colombina) 


Conservas La Constancia o (filial de 
Colombiria) 


Helados Robin Hood (filial de Colombina) 
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C.L. Comexa s.a. (salsas y ají picante) 
(filial de Colómbina) 


Compañía de Alimentos del Pacífico -CAPSA- 
(Guatemala) (filial de Colombina) : 


Fiesta (Confitería, España) (filial de Colombina) . 
Ingenio Mayagúez (herederos Hurtado. Holguín): : o 1350 | dic-2017 
dic-2017 


Ingenio Sancarlos (herederos Hurtado Holguín) 


Ingenio Tumaco (herederos Hurtado Holguín) 


Ingenio Casur s.a, (Nicaragua) (filial de Mayagiez) 

Ingenio Manuelita (herederos Eder Caicedo) 1180 

Manuelita Aceites y Energía (filial de Manuelita) EE 
Ingenio Laredo (Trujillo, Perú) (filial de Manuelita) 


Manuelita Frutas y Hortalizas (Ica, ger 
(filial de Manuelita) 


Ingenio Vale do Paraná (Brasil) 
Palmar de Altamira (Casanare) (filial de Manuelita) 


dic-2017 
“dic-2017 


dic-2017 


-- | Comercio, restaurantes, reparaciones y similares | 


Incauca Servicios 


dic-2017 
dic-2017|: 


Distribuidora: Colombina 


Establecimientos financieros, de siii y similares ; 


Fuente: Tabla elaborada por el'autor. 
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9; Grupo financiero Gilinski 


9.1 Un grupo con historia reciente y origen industrial 


Algunos de los grupos analizados en los capítulos anteriores tuvieron como 
soporte básico para la acumulación a empresas creadas a finales del siglo 19, en 
condiciones «privilegiadas» en el naciente capitalismo colombiano, como son 
los casos, para mencionar sólo cuatro, de Bancolombia, Banco de Bogotá, Bava- 
ria y Colseguros (hoy, Seguros Allianz). Otros grupos basaron su acumulación 
en empresas creadas en: las tres primeras décadas del siglo 20, muchas de ellas 
surgidas de un proceso incipiente de fusiones y adquisiciones -centralización 
del capital, facilitado por posiciones dominantes en mercados cerrados -—pro- 
ducto de'la concentración de la producción=, como son Nacional de Chocola- 
tes, Colombiana de Tabaco, Fabricato; Coltejer, Galletas Noel, Cementos Argos 
y Seguros Bolívar, pará recordar solo unas pocas, No fue así el camino seguido 


.. por el grupo financiero Gilinski, forjado en la segunda parte del siglo 20, con 


base en empresas industriales medianas: 


Tanto es así, que en la primera edición de Los verdaderos dueños del país no 
se le reconoce como grupo financiero: Antes de los años ochenta del siglo 20 la 
familia Gilinski era conocida casi en forma exclusiva en el Valle del Cauca por 
ser propietaria de empresas industriales como Bon-Bril (elementos de aseo), 


¡Atila (productos metálicos), Rimax (muebles de plástico) y Productos Yupi (ali- 


mentos procesados).** Según nota de prensa, los Gilinski también “tuvieron 
una asociación con: la multinacional Procter. £ Gamble llamada Inextrá en la 
cual terminaron vendiendo su participación”?! Pero esas empresas industriales 
produjeron la acumulación que sirvió para la incursión en el sector financiero; 
una de sus primeras inversiones fue la creación a finales de los años setenta de la 
Compañía Financiera Internacional con sede en Cali, 5 luego vendida a inver- 
sionistas nrolanos y canadienses. . 


* 515 Tomado: el : 16-03-2020 .de http://www.semaña.com/nacion/articulo/quienes-son-los- 


gilinski/21790-3, publicado en la revista Semana del 21 de diciembre de 1994, 

516 Jaime Gilinski entró al listado de los más ricos de Forbes con una fortuna de us$ 2400 millones, La 
República, 2-3 de márzo de 2013, p. 8. 

517 Banco Tequendama; tercera compra en serie de los Gilinski, El Tiempo, 27 de octubre de 2004, 
consultado el 02 de septiembre de 2013 en: Httpy/ Www eltiempo. com/archivo/documento/ 
MAM-1594827 


518 Tomado el 16-03-2020 de hups ¿AA WSIUEMpS comvarchivo/documento/MAm- 325474 
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Una amplia semblanza sobre Jaime Gilinski Bacal (1957- 


) publicada por 
lá revista Dinero en 2013, recuerda que: : 


Isaac Gilinski Sragowicz (1934- *' ), su padre, construyó un conglomerado . 
industrial en el Valle del Cauca a partir de las empresas Yupi (alimentos) y 
Rimax (muebles de plástico). Esa solvencia económica le permitió enviar a 
su primogénito a terminar sus estudios universitarios én Estados Unidos y 
realizar un MBA en Harvard (:. .) Luego de terminar. su maestría, Jaime se 
incorporó a los mercados financieros en la: unidad de fusiones y adquisi- 
ciones de Morgan Stanley. Esta ruptura frente a la tradición industrial de 
“su clan fue definitiva, pues cuando volvió a Colombia, a finales de los 80, 
traía una visión clara. Vino decidido a comprar y reestructurar entidades 
bancarias Za ye : : 


¿Como decía una nota de La República de 2013, la familia Gilinski “ha sido : 
reconocida en Cólombia por tener negocios exitosos. Luego de que Isaac Gilinski, 
padre de Jaime, fundara empresas como: Plásticos: Rimax y Productos Yupi, el 
negocio familiar tomó el rumbo financiero y es en este sector donde han dado .: 
"los mejores resultados (.. .)” En una entrevista, en el mismo año, Jaime Gilinski 
respondió que nuestra “experiencia nos ha permitido estar en múltiples sec- 
tores, productos de consumo, herramientas de mano, detergentes; comida 'o 
cueros, que fue el negocio original de la familia. Cuando vemos que estamos 
en países como el Perú o Colombia, con grado de inversión y con potencial de 
“crecimiento, sin duda estaremos atentos a oportunidades en otros sectores”%1.. :: 


Productos Yupi participa en un mercado, de los llamados snacks, en cons- 
tante' crecimiento, “gracias a que los colombianos cada vez los consumen más 
como complemento'o remplazo de las comidas”, como se lee en un informe de 
la revista a de 2016: a 


El consumo de estos productos generó que las ventas de los mismos se in- 
crementaran y representaran lá nada despreciable suma de US$ 7540 millo- 
nes en 2015, según cálculos de la Cámara de Comercio de Cali, con base 
en cifras de Euromonitor (...) Las proyecciones de Euromonitor apuntan 
a que las ventas de macrosnacks alcanzarán US$:8363 millones en 2019, 


519 Elaño de Gilinski, Dinero No, 430, 20 de septiembre de 2013, p. 55: GAIA 

520" Gilinski se convierte en el primer banquero local en pasar de una Senado a un banco global, 
'=La República, 10 de septiembre de:2013, p. 26. 

521' Grupo Gilinski llegará a Perú con su red de cajeros e banca La República, 20 de mayo de 2013, 
"p.:10. 
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régistrindoss una tasa de crecimiento promedio anual de 2,6% en estos 
cuatro años, 


Según: el gerente de Productos Yupi, Julio Caballero Durán, uno de los hom- 


bres de confianza de Gilinski, en 2013 el líder del mercado erá Frito-Lay, de 


Pepsi-Cola, con un 58%, seguido por Yupi con un 15%, después una cantidad 
de marcas regionales atomizadas, además de muchas marcas propias de los su- 


permercados. pe 


En el año 2015 Prodactos Yupi, empresa creada en 1978 por Isaac Gilinski, 
adicionó a su tradicional línea de snacks de sal, una línea de productos dulces, 
pues adquirió la empresa Alimentos Copelia que, como dice una nota de La Re- 


"pública, “hace pocos meses dejó de ser 100% paisa, tras haber sido adquirida por 


la empresa caleña Productos Yupi”; Copelia fue fundada en 1983 en Medellín, 
por los hermanos Jorge y Jaime Cano Hoyos. Como destaca la nota más adelante: 


Al analizar el portafolio de Productos Yupi, donde lo salado prevalece, la 
compra de Alimentos Copelia fue estratégica porque introduce la línea dulce 
(...) Sin duda, fue un negocio redondo para los Gilinski, pues la marca pai- 
sa está en el referente nostálgico de los colombianos, un valor económico 
importante que seguramente fue incluido en la valoración que hicieron los 
fundadores para finiquitar el negocio. 


, 


Como ocurre a veces en estos casos, “se mantuvieron bajo reserva los de- 
talles de la venta”. Productos. Yupi esperaba vender $ 300 000 millones en 2017, 
incluidos los $ 10 800 millones que vende Copelia.*% Aunque es una cifra muy 
inferior, el ranking de las 5000 empresas más grándes de Colombia señala para 
el año 2017 ventas por sólo $ 58 051 millones y activos al final de ese año por 
$ 81 431-millones.?* ] 


Al En cuanto a Rimax, en el libro Transnacionalización de empresas colombia- 
nas se lee que “esta empresa, fundada en 1953 (...) hoy cuenta con seis líneas de 
negocios (muebles de jardín, armarios, hogar, ferretería, industrial e institucio- 
nal), con 350 productos diferentes (...) y reconoce que controlan el 50% en su 
rama de negocios”.>* La internacionalización de la empresa empezó en 2013 con 


O RAR AE AE f ji 

522 Información tomada el 18-03-2020 de https://www.elespectador.com/noticias/economia/ 
nueva-era-de-yuptarticulo-443345 

523: Yupiendulzó su portafoli lio'cón la compra de Copelia, La República, 14 de diciembre de 2015, p. 11. 

524: Ranking de las 5000 empresas más grandes.de Colombia, revista Dinero No, 544, 22 de junio de 

002018, p. 131. 

525: Ob; cit. Transriacionalización de empresas colombianas. Conglomerados quecruzan monas Pp. 

136: 


/ 526" La estrategia internacional de Rimax, El Espectador, Bogotá, 07 de noviembre de 2013, p. 13. 
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la apertura de oficinas propias en Ecuador y Perú con el fin de comercializar en 
forma directa sus productos. De acuerdo con el gerente general de esta empresa, 


José Chacón Ramírez, “(...) su estrategia internacionales necesaria para com- 


pensar el bajonazo en el mercado local” El directivo de la empresa mencionó 
que entre sus planes de expansión está abrir úna oficina en Panamá para atender 
el mercado centroamericano.” En el ranking de las 5000 empresas más grandes 
de Colombia aparece con ventas en el año 2017 por $174 332 millones y activos 
por $ 192 784 muone 7 


9.2 El salto alas «grandes ligas» bancarias 


Su principal i inversión én esos años mala década de los ochenta, fue su 
participación « en la creación de un banco con sede en Miami, Florida, Estados 
Unidos. La participación de los Gilinski en la entidad fue del 66% y la inversión 
ascendió a US$ 2 millones. Luego, fue notorio el salvamento que hicieron a prin- 
cipios de la década de los noventa de la filial colombiana del Banco de Crédito 
y Comercio Internacional -Bcc1-, entidad que a nivel mundial se vio envuelta 
en un gigantesco escándalo de lavado de dinero que mereció una portada de la 
revista Time con el título: El banco más corrompido del mundo, Esta operación 
costó en ese entonces unos us$ 13 millones.” Los Gilinski reestructuraron el 
BccI, lo transformaron y lo llamaron Banco Andino. Dos años y medio después, 
de 130 filiales de ese banco en el resto del mundo, la única que sobrevivió fue 
la colombiana. Además, para ese momento el Andino era el séptimo banco en 
eficiencia y el decimoquinto en activos en el país. El capital pasó de $ 40002 
$ 18 000 millones y los activos de $ 60 000 a $ 225 000 millones.*2 En abril de 
1995; los Gilinslaá vendieron él Banco Andino al ecuatoriano Nicolás Landes.*% 


En 1994 Jaime Gilinski logró obtener el apoyo de unos 80 inversionistas. ' 


internacionales, incluido George Soros, también judío, quien puso US$ 50 mí- 
llonés, pará recoger más de Us$ 375 millones y adquirir, mediante subasta pú- 


blica, el 75% del Banco de Colombia; que era propiedad estatal, pues había sido: 


527 ' Ranking de las 5000 oa más grandes de Colombia, revista Dinero No, 544; 22 de junio de 
2018, p. 140: 

528. Jaime Gilinski: el billonario' número 613, consultado el 10 de septiembre de 2013 en: http// 
www.semana.com/economia/articulo/jaime-gilinski-billonario-numero-613/335957-3 

529: Quiénes son los Gilinski, Semana, 21 de febrero de 1994, consultado el 02 de septiembre de 
2013 en: http://www.sernana.com/nacion/articulo/quienes-son-los-giliniski/21790-3 

530: El regreso de los Giliniski, Seriana, 12 de septiembre de 2004; consultado el 02 de septiembre 
de 2013 en: http//www.semana.com/nacion/articulo/el-regreso-gilinski/68072-3 
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nacionalizado diez años atrás, luego de que cayera en una dura crisis en 1982 
debido a los malos manejos del Grupo Grancolombiano, sus accionistas mayo- 
ritarios en ese momento.*! Tres años más tarde, los Gilinski y el grupo financie- 
ro Suramericana, dueño entonces del Banco Industrial Colombiano -BIC-, llega- 
ron a un acuerdo mediante el cual fusionaron el Banco de Colombia con el BIC; 


el barico resultante de la fusión tomó el nombre de Bancolombia. La operación 


fue tasáda en su momento en unos US$ 415 millones.** Esta operación generó 
en 1999 la mayor disputa legal del sector bancario colombiano entre los Gilinski 
y el grupo Suramericana; si bién Gilinski obtuvo una pingúe ganancia, quien 
ganó la disputa fue Suramericana y hoy Bancolombia és la «cabeza» del conglo- 
merado bancario de ese grupo financiero, como se vio en el capítulo respectivo. 


En el 2003 Jaime Gilinski adquirió el 94% de las acciones del Banco Sudame- 
ris de propiedad del grupo italiano Intesa Sanpaolo, que antes había sido parte 
del Banco Francés e Italiano, fundado en 1920, por. una suma que se estima no 
fue superior a US$ 10 millones.** Un año después, compró la red de cajeros au- 
tomáticos Servibanca. Como dice una nota de prérisa de 2013: 


“ La adquisición de Servibanca, realizada en 2004 por algo más de $ 5000 mi- 


llones de ese momento, le ha dado un gran impulso a su banco, el Gilinski . 


National Bank Sudameris -GNB Sudameris-, ya que además de proveer de 
una infraestructura de cajeros para lá entidad, le ha ofrecido la posibilidad 
de expandir su cobertura en un nivel destacable, pues tiene presencia en 
452 municipios E) Actualmente, Servibanca cuenta con la tercera red de 
cajeros más amplia del sistema financiero colombiano, con 1958 unidades 
repartidas por todo el territorio, mientras que Bancolombia suma 3360, la 
red ATH de Grupo Aval tiene 3100 y Davivienda, con 1400 cajeros, se ubi- 
ca detrás de la «perla» de Gilinski.5 Como complemento de este negocio 
“compró el Banco y la Fiduciaria Tequendama por US$, 32 millones a Credi- 
corp, uno de los 1 más grandes grupos financieros del Perú.**: 


4 


531. Muereel banco de Colombia, nace el Bancolombias.A. El Tiempo, 06 de abril de 1998, consultado 
“el 02-09-2013 en: http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAm-762389 - 
532. Jaime Gilinski: el billonario' námero 613, Semana, 07 de marzo de 2013, consultado el 10-09- 
2013" en: http//WwWw.semana. com/economia/articulo/jaime- gilinski-billonario-numero- 
613/335957-3 
533 Ibidem: 
534. Servibanca, la j joya de lá corona de Gilinski, La República, 1 1 de fharzo de 2013, p. 10, 
535 Banco Tequendama, tercera compra en serie de los Gilinski, El Tiempo, 27 de octubre de 2004, 
Consultado el 02 de septiembre de 2013 en: http://www.eltiempo.com/archivo/documen- 
to/mAm-1594827:.... : 
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Los Gilinski hicieron sus compras a través de una entidad que crearon en 
Holanda denominada Gilex Holding B. v., con la cual no: sólo"compraron el 
Sudameris Colombia, sino también el de Panamá y Grán Caimán. Luego fusio- 
narón los bancos Sudameris y Tequendama para crear el banco GNB Sudameris, F r . 
qué para 2012 se encontraba entre los 10 bancos más grandes de Colombia.* Para el año 2012 el grupo Gilinski administraba recursos por más de'US$ 8600 
- Continuando el proceso de compras; en abril de 2008 el GB Sudameris adquirió millones, en todas sus filiales. 
el control de Suma Valores una firma comisionista de Bolsa en; Colombia y se +. En septiembre de 2013, Jaime Gilinski concretó la cotradá comio socio prin- 
conformó de ese modo el conglomerado bancario GN Sudameris : cipal del banco español Sabadell al quedarse con el 5% de su capital =estimado 

En e toño característico de Jaime Gilinski dijo. en una entrevista en 201 . a en 5000 millones de euros-, por un valor de US$ 362 millones a través del fondo 
de inversión ltos Holding. En esta operación también participó el inversionista 
mexicano David Martínez a través de Fintech con un áporte'de casi US$ 200 mi- 
Jlones, el 3% del capital.“ En diciembre de 2013 se anunció que: 


recuerda que el actual “HsBC cuenta con una larga historia en Colombia, durante 
la cual ha cambiado en varias oportunidades de manos. Inicialmente el banco 
era conocido cómo Anglo Colombiano, pero luego fue comprado por el Lloyd's 
Bank, pará luego pasar a manos de Banistmo y al final convertirse en HSBC” 


En los últimos diez años, hemos “desarrollado un modelo de negocios que 
nos permitió adquirir un banco pequeño, transformarlo, convertirlo en. : 
un jugador mediano. El modelo de negocios inicial del banco que com- 
pramos no era rentable, con el Banco Sudameris estábamos solo en ban- 
“ca corporativa. Hoy, después de la adquisición del Banco: Tequendama a 
“Credicorp y de haber construido una excelente plataforma de atención al 
contar Servibanca, creo que tenemos un modelo de negocios muy eficien- 


“ahora Sabadell le: compró a Gilinski'el banco JGB en Miami por us$ 55,6 
millones (...) JGB es una entidad pequeña, que gestiona unos activos por 
US$ 530 millones, emplea 71 personas y cuenta con ocho oficinas (...) El 


té rentable Loa "2 objetivo de Sabadell es incorporar JGB Bank a su filial en Miami, Sabadell 
A a United Bank (...) Luego de la movida financiera, la acción del grupo espa- 
En 2012 el GNB Sudameris pagó Us$ 400 millones por las filiales del banco E ñol en la Bolsa de Madrid tuvo una valorización cercana a 20% lo cual favo- 


inglés HsBC en Colombia, Perú, Paraguay y Uruguay, convirtiéndose en lo que: rece a las dos partes. Gilinski es uno de los miembros de la junta oa 
hoy se llama una entidad multilatina.5% En tna entrevista en 2014 dijo, respeto : de Sabadell y entre sus planes está seguir ganando terreno en la región. 
a estas compras, que “hemos hecho cinco adquisiciones en los últimos diez años 
y esa experiencia nos servirá para que de aquí a finalizar el año ese proceso se 
haya finalizado. La marca que sé va a preservar es Barco GN5, ha sido un éxito 
en Perú y Paraguay y aquí [se refiere a Colombia] también lo será”*% En cuanto 
a Colombia, como destacaba el diario La República, “la venta del HSBC Hevará a 
una reorganización del sistema bancario, pues al unir los activos con el Sudame- 
ris, esta última entidad gána una posición entre las más grandes del sector y se 
ubica enel noveno puesto” en el mercado bancario colombiano. Y a continuación 


En 2017 Sabadell vendió su filial de Miami “a Iberiabank Corporation, por 
1025 millones de dólares (967 millones de euros), según iriformó la entidad 
(...) La transacción, que se hará como mínimo en un 78% en efectivo, arroja 
unas plusvalías netas [ganancia] de 447 millones de euros para el Sabadell (...)” 
Como ocurre hoy con mucha frecuencia, esa filial era fruto de varias adquisi- 
ciones, pues comio dice la nota, “Sabadell United Bank se fue fraguando con la 
adquisición, en 2007, de TransAtlantic Bank, el negocio de bañca privada de 
BBVA en ese estado, y Mellon United Bank en 2008, Lydian Private Bank en 2011 


HA Ñ a A y JGB Bank en ae 

536 El Grupo Gilinski se quedó cón el secen cuatro países, ld República, 12-13'de mayo de 2012, p. 20. 

537- Jaime Giliriski: el billonario' número 613; Semana, 07 de marzo de 2013, consultado el 10-09- *: ; E : : ; . 
2013: en; http://AWww.semaná.com/econiomia/articulo/jaime-gilinski-billonario-numeró- z 541 El Grupo Clin se quedó con el ssCen cuatro países, La República, 12-13 de máyo de 2012, p. 20. 
613/335957-3 y Quienes somos, Página web del Grupo Sudameris, consultado el 10-09-2013 - 210542. Bancos tienen us$ 18.635, 6 millones en activos en la región. La República, 28 de noviembre de 


=+ en: http//wwwservivalores.gnbsudameris.com.co/quienes-somos.php: ::: : , : 2012, p. 20. 
538 Grupo Gilinskl llegará a Perú con su redde ads Servibanca, La República, 20 de mayo de 2013, 543. Información * tomada de http: irtindsocienj comes [nouctós/iiegociónos" nuevos” : 
p. 10; : S , 7 socios-de-sabadell-el-colombiano-jaime-gilinski-y-el“mexicano-david_el 16-10-2013 
539. Los Gilinski compran el HsBc en cuatro países, El Tiempo,.12 de mayo de 2012, pp. 1-17.: ? Ñ 544. Sabadell con Gilinski se alista para entrara la región, La República, 5 de diciembre de 2013, p. 23, 


540: Gilinskino pierde el apetito por comprar y crece en operación conjunta con Sabadell, La República, 545: El Sabadell vende filial de banca en Et. ul, El Tiempo, sección Mundo Económico, 2 de marzo de 


7 de marzo de 2014, p, 20: : ] : , 2017, p. 3. 
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Más tarde, de nuevo Jaime Gilinski es noticia. En marzo de 2015 se anunció: 


con la compra del banco británico Trustee Savings Bank -TSB', por parte del 
banco catalán Sabadell, por un monto que asciende a US$ 2521 millones, 
Jaime Gilinski, banquero colombiano y presidente de GNB entró en la barica 
del Reino Unido. Gilinski, nacido en Cali, Valle del Cauca en 1957, es el pri- 


mer accionista individual del banco español, pues tiene una participación de * 


7,5% (::.) El Barco Sabadell es el cuarto grupo bancario de capital privado de 
España, y el segundo de Cataluña. Para Alfredo Barragán, experto en banca 
de la Universidad de los Andes (...) con este acontecimiento Gilinski rompe 


paradigmas, pues siempre los empresarios colombianos buscan expandirse 


hacia Latinoamérica pero nunca hacia Europa (...) Según dio a conocer Jo- 
sep Oliu, presidente de Sabadell, al diario El Mundo de España en la rueda de 
prensa donde se anunció la compra, la adquisición és un paso fundamental 
para el crecimiento del banco, así como para su expansión internacional,“ 


En octubre dee ese mismo año, $e conoció que: 


El Banco Sabadell adquirió el4, 99% del banco GNB Sudameris por cincuen- 
ta millones de dólares (...) El Sabadell suscribió con Starmites Corpora- 
tion, sociedad propiedad de la familia Gilinski y dueña a su vez de Gilex 
“Holding, accionista mayoritario del Banco GNB Sudameris, un acuerdo que 
concede mutuamente opciones de compra y venta sobre la participación 
adquirida: El objetivo del acuerdo es aprovechar las oportunidades comer- 


ciales mutuas que ofrecen mercados con elevado potencial de crecimiento -: 


como Colombia, Perú 9 Paraguay, donde está presente la entidad colom- 
biana y Banco Sabadell mediante sus oficinas de representación (...) Cón 
esta operación Sabadell referza su estrategia de internacionalización y su 
presencia en el continente americano (.;.)57 


Según información del propio banco,. la participación de. Sabadell Es a 
nombre de Glenoaks Investment, con sede en Islas Vírgenes Inglesas, mientras 


“a Gilex Holding . y, de los Gilinski pertenece el 94, p120 Guedanda e el 0, 29% a: 


otros accionistas. 
Pero en 2016 Gilinski vendió su peón: en el Banco Sabadell. Según 
una nota de prensa; 


El paso del colombiano Jaime Gilinski por la banca europea está a punto de 
od asu pa 5 luego de que el banquero Enació su intención de salir del 


546 Con compra dese, Gilinski entra a Reino Unido, La República, 21-22-23 de marzo de 201 5, p.23. 
547: Enroque entre el Sabadell de España y Gs Sudameris, El Tiempo, sección Economía y OS 
2 de octubre de 2015, p.2: 
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restante 2,99% de acciones que posee (...) La operación de venta de dicha 
participación fue encargada al Deutsche Bank, mediante una colocación 
acelerada de acciones entre inversores institucionales. Gilinski ingresó al 
Sabadell en 2013 con una participación cercana al 7,5%, posición que man- 
tuvo hasta el cierre de 2015, pero que ha venido reduciendo en los últimos 

.. meses hasta por debajo del 5% (...) La participación de Gilinski en el banco 
en venta es de unos 212 millones de euros (alrededor de 225 millones de 
dólares) según el valor de las acciones al cierre de la sesión del lunes en 
Europa: be 


A pesar de estos movimientos, Gilinski se mantiene en el sector y, al con-- 


* trario, quiere expandirse más, pues el nivel de acumulación o rentabilidad lo 
facilita: En una entrevista para la revista Dinero en 2016 dijo, en respuesta a la 
pregunta ¿Hiene pensado abandonar inversiones en el sector financiero? 


“No es nuestra estrategia. Seguimos creciendo y se'ha ido consolidando la 

' inversión en el sector financiero, tanto en Colombia como én los países en 

.que se adquirió la participación de HSBC. Realmente desde 2012, cuando se 

* adquirió HSBC, se ha llegado a nivelés de eficiencia y rentabilidad que mejo- 

ran mucho la inversión. No hay la idea de salir de esos intereses. Seguimos 

confirmando, creciendo, invirtiendo y desarrollando. El retorno sobre in- 
versión en banca es cercano a 20% y ese resultado es bueno... 


Según información de la Superintendencia Financiera de Colombia, el ban- 


CO GNB Sudameris tenía al finalizar el año 2019 activos por $ 28, 6 billones, sien- 


do el séptimo banco por activos entre 26 instituciones que componen el sistema 
bancario colombiano, con onedol el 4, 2% sobre el total, 550. 


9.3 Presencia en la actividad inmobiliaria y hotelera. 


Además, el grupo Gilinski lidera desde hace varios años un gigántesco pro- 
yecto de desarrollo inmobiliario en la antigua base militar Howard, cerca de 
Ciudad de Panamá, que supone una inversión inicial de Us$ 700 millones, pero 
que a largo plazo alcanzará varios miles de millones de dólares, yá que in- 
e la construcción de edificios de apartamentos, residencias lujosas, sedes 


548 Glinski termina su paso dore Espanol Banco Sabadel El Tiempo, sección Economía y oia 
22 de noviembre de 2016, p. 2. : 
549. Ya hemos invertido cerca de US$ 1000 mil llones, Dinero No. 494, 27 de mayo de 2016, p. 41. 
550. Información: tomada. el: 12-05-. 2020 de O gov.co/publica- 
 cion/10084375 
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de empresas, clubes de descanso y otras edificaciones nuevas; en más de 1200 
hectáreas. Como decía la revista Dinero en 2016: 


Hace 9 años, Jaime Gilinski anunció en Panamá lo que muchos considera- 
ban un verdadero proyecto de “castillos én el aire (-..) Hoy, casi una década 
después, el proyecto ya tomó forma y empezó a dejar perplejos a propios y 
extraños. Según la revista Forbes, se trata del más ambicioso plan inmobi- : 
liario del planeta. Las razones de las sorpresas soni claras: Panamá Pacífico, 
como se llama el desarrollo, alberga ya'a casi 300 multinacionales y da vi- 
vienda a más de 2600 familias. Pero esta es apenas la cuota inicial. El pro- 
:. yecto ha desarrollado 176 hectáreas, apenas 15% del área por construir, si 
se tiene en cuenta que del total solo 1096 hectáreas tendrán construcciones, 
pues el resto serán zonas verdes. Eo A 


Para desarrollar el proyecto Gilinski constituyó una empresa con los herma- 
nos lan y Richard Livingstone, quienes son de las personas más ricas de Inglate- 
rra, en donde los ingleses “además de capital, pusieron su experticia en el sector 
de la coristrucción de vivienda y centros comerciales y empresariales, y Gilinsld: 
su músculo financiero y su directorio de contactos en todas partes del mundo”! 


En el año.2015 la revista Semana informaba: 


El sector hotelero, que crece a pasos agigantados con la llegada de las prin- 
* Cipales cadenas internacionales, se convirtió en el nuevo campo de batalla 
* de los grándés grupos empresariales del país. El más reciénte en ingresar a 
la competencia es Jaime Gilinski, uno de los hombres más ricos del mundo 
. (puesto 613) según la revista Forbes. La semana pasada el empresario anun- 
ció el acuerdo logrado con Four Seasons, la cadena de lujo del Canadá, que 
- manejará los hoteles Casa Medina y Charleston de Bogotá (...) La operación 
entre Four Seasons y el grupo Gilinski (Gabriel, uno de los hijos de Gilinski, 
lideró el negocio) ascendió a: 100 millones de dólares (.:.) El monto contem- 
pla.la remodelación de los dos establecimientos, temas legales, marketing 
y publicidad (:..) Hace dos años Gilinski entró en el negocio hotelero al 
comprar la cadena Charleston, que además de Bogotá está en Cartagena con 
el Santa Teresa, Cabe anotar que este último no entró en la negociación. 


Según el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, los hoteles 
Charleston tuvieron ventas durante 2017 por $ 55 198 millones, el 2,8% del total 
+ de la agrupación de hoteles, y activos al final del año por $ 19 996 millones.%% 


551 El negocio del siglo, Dinero No. 494, 27 de mayo de 2016, pp. 38-39; 
552 "Pesos pesados, revista Semana, 8 de febrero de 2015, pp, 50-51. : 

553 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544,22 de junio de 
2018, p. 152000000 ! ES : 
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9.4 Ingreso a-los medios de comunicación 


A principios del año 2019 sé hizo público el hecho de que Jaime Gilinski 
Bacal y su hijo, Gabriel Gilinski Kardoriski (1987-*'), habían adquirido el 50% 
de Publicaciones Semana =no se informó sobre el monto de la operación-, un 
complejo de medios escritos, en el que, hasta ese momento, Felipe López Caba- 
llero, hijo del expresidente de Colombia Alfonso López Michelsen, tenía el 90% 
del capital. Sus principales publicaciones son las revistas Semana, de informa, . 
ción general y opinión política, Dinero, de análisis económico, Soho; orientada 
hacia los hombres, Fuesia, orientada hacia las mujeres y Arcadia, hacia el medio 
cultural. Como dijo en enero de ese año el diario El Espectador: 


Comprar negocios y participaciones, sin duda, ha sido una constante en 

la vida empresarial de los Gilinski. Jaime Gilinski ha sido reconocido por' * 
comprar negocios que no están en su mejor momento, por diferentes ra- 
zones. El'patrón parece repetirse ahora, al introducirse en la industria de 
“los medios de comunicación, que, no es un secreto para nadie, pasar por 
momentos difíciles a causa de las nuevas dinámicas de la publicidad y el 
consumo y la trasformación digital. Ahora, abiertamente se dice que la 
familia de multimillonarios llega a la casa Semaná a tómar ese toro por los 
cuerños.: : 


Unos párrafos antes el periódico había dicho: “él acuerdo anúnciado con 
Semana es una novedad, al significar la entrada, pisando fuerte, al mundo de los 
medios de comunicación”. a atte 

. El comunicado con el anuncio dice que “Para garantizar la independencia 
editorial, la responsabilidad periodística quedaría exclusivamente en cabeza de 
Felipe López y Alejandro Santos” pues “La aliariza estaría focalizada en fortale-, 
cer e impulsar la transición de Publicaciones Semana hacia formatos digitales, 


* con miras a mantener en esas plataformas el liderazgo que las revistas han teni- 


do en el mundo de los impresos”. Pero lo cierto es, como dice el mismo diario, 
que “el mundo de los medios de comunicación en Colombia queda en' manos 
de grandes grupos económicos. El también banquero Luis Carlos Sarmiento 
Angulo, con El Tiempo; Gilinski, con parte de Semana; la Organización Ardila 
Lúille, con REN, y este diario (El Espectador) forma parte del grupo de la familia 


“Santo Domingo al que también pertenece Caracol Televisión”. 


554: Información tomada el 17-03-2020 de https//www.elespectador.com/economia/semana: : 
la-entrada-de-los-gitinskizal-negocio-editorial-articulo-837014 : Y 
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En su primera entrevista a un medio impreso, Gabriel Gilinski Kardonski, 


quien participó de manera decisiva en la negociación, respondió auna pregunta 
sobre su apuesta con Semana; 


distribución que llevan más de 100 años. Es evidente que los hábitos de las 


audiencias están evolucionando. Lo que no va a cambiar es la demanda por 


contenido relevante e informativo. La clave es preservar la independencia 
y credibilidad, y para logr "eso es necesario reclutar y retener el mejor 
talento. Sen : 


Yala pregunta ¿Por qué todos los líderes empresariales quieren tener medios. 


de comunicación?, respondió: ' ¿No sé, tendría que preguntarles. En mi caso, le 
veo un potencial de negocios enorme a Semana en esta nueva era digital, lo 
que a su vez puede tener impacto positivo en la sociedad. Pero no es un asunto 


puramente económico, ArAerO que todo esto sirva. para construir un país más' 


estable y justo'35 


9, 5 Jaime Gilinski: El magnate multimillonario: 


En el año 2013 Jaime Gilinski entró en la lista anual de la revista Forbes 
que clasifica a los más ricos del mundo, con una fortuna estimada en us$ 2400 


personaje nacional que inscribe su nombre en el ranking de la publicación.*** En: 
el año 2019 el diario El Espectador decía: : 


El segundo colombiano que aparece [en la lista Forbes] es Jalie Gilinski 
Bacal, de 61 años, con un total de US$ 3600 millones, en el puesto 597 (606 
el año pasado). La publicación menciona el “imperio bancario” que el em- 
presario de ascendencia lituana, radicado en Lóndres, ha logrado consoli- 

* dar a punta de fusiones y adquisiciones. Fue el fundador del Gilinski Natio- 
“nal Bank Sudameris, más conocido como GNB Sudameris, queen Colombia 
tiene filiales como la red de OS Servibanca.** 


“Es necesario revisar ineficiencias en riquezas heredadas': Gabriel Gilinski, El Tiempo, 2 de marzo 
de 2020, p. 1.13. 
556 Servibanca, la joya de la corona de Gilinski La República; 11 de marzo de 2013, consultado el 


“09 de septiembre de 2013 en: hittp//wwwlarépublica.co/finanzas/servibanca-lajoya-de-la= 


corona-de-gilinski_33803, 
557. Tomado el 16-03-2020 de https//www.elespectador.com/economia/los colembiandemas: 
ricos-segun-forbes-articulo-843293 
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Mi apuesta és única: creo que el teléfono móvil se va a convertir en el me- 
canismo principal de distribución de contenido, remplazarido modelos de 


millones, lo que le colocaba en la posición número 613 de la lista y es el quinto: 


GRUPO FINANCIERO GILINSKI 


Además de haber ascendido 16 puestos en tal lista, la estimación de su for- 
tuna há aumentado en US$ 1200 millones en 6 años, esto es, en 4,8 billones de 
pesos colombianos, a la tasa de cambio de-marzo de 2020, 


Sin duda, la opinión pública todavía no: reconoce a Jaime Gilinski Bacal 
como el líder de un fuerte grupo financiero en ascenso, pero lo es, como se 
desprende delas páginas anteriores. Un párrafo de su semblanza publicada por 
la revista Dinero en: 2013, quizá ayudaa entender este desconocimiento, que 
puede tener fundamento en su origen, sin vinculación con la rancia oligarquía 
vallecaucana. Según la revista, 


(+) Quizá por su origen. caleño y. porque la fortuna familiar forjada por 
su padre, Isaac, fue construida en la manufactura mediana, Jaime Gilinski j 
no registra con fuerza en el radar de las élites bógotanas. Pero el error es 
de ellas. Gilinski hijo:és hoy el magnate más global que ha producido Co- 
lombia, Operando desde Londres, sus intereses de negocios y sus redes de: - 
' contactos se extienden por el mundo entero. Una' mezcla de bajo perfil, 
intensos viajes de negocios por todo el mundo, gran capacidad pata re- 
conocer activos valiosos donde otros solo ven problemas, y una audacia 
extraordinaria en la ejecución, han sido las claves de su éxito. 


A pesar de todo, alrededor de la familia Gilinski Bacal, cuyo «patriarca», 
Isaac, nació en los años treinta del siglo pasado en Barraquilla, de padres inmi-" 
grántes judíos lituanos, se ha creado un conjunto de empresas que puede califi- 
carse como grupo financiero, según la definición acogida para este trabajo, pues 
están presentes en diversos sectores de la economía; mantienen una indepen- 
dencia formal entre ellas pero, sin duda, obedecen a una orientación estratégica 


común. Su principal «músculo» es el conglomerado bancario GNB Sudameris, 


en ascenso, y su «cerebro» el caleño Jaime Gilinski Bacal, un posgraduado de 
Harvard. A finales de la segunda década del siglo 21 ya aparece en la dirección 
del grupo su hijo mayor, Gabriel Gilinski Kardónski, también nacido en Cali, 
No obstante, en tina entrevista en 2013, ante la pregunta ¿Cómo ve al Grupo 
Gilinski en el largo plazo?, respondió —creemos que con falsa modestia—: 

A Nosotros no somos un grupo, sino personas: mi padre, yo, mis hijos y: 
un excelente equipo. Vemos a América Latina con un gran empuje y con 


oportunidades que quisiéramos aprovechar. Ahorá somos un banco regio- 
- nal, pero nuestro sueño de largo plazo es llegar a. ser un banco global, sin 


558 El año de Gilinski, Dinero No. 430, 20 de septiembre de 2013, p. 55. 
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embargo, primero vamos a centrarnos en lo que tenemos..Lo más impor- 
tante es ser excelentes en el servicio a los clientes, que demos los mejores 
productos y que seamos eficientes. 


A continuación, se incluye una tabla con las principales empresas que se han 
identificado bajo el control, ya sea absoluto o determinante, del grupo Gilinski, 
haciendo la observación que en algunas de ellas no pudimos encontrar un valor 


reciente en activos. Por consiguiente, el: valor total del grupo en activos, puede... . 


ser mayor. No: obstante, entre los ocho grupos financieros quese analizan en 
esta edición de Los verdaderos dueños del país - 2, ocupa el sexto puesto, con 


más de $ 32 billones en activos identificados, cifra que equivale a 3,5% del PIB' 


de Colombia en 2017, es decir, "más de Us$ 10 700 millones. También habría que 
decir que Jaime Gilinski ocupó el puesto 597 en la lista Forbes de 2019 de las 
“persónas más ricas del mundo, con una fortuna estimada en: US$ 3600 millo- 
nes, afincada sobre todo en la banca, % siendo la segunda persona más rica de 
Colombia, si exceptuamos a los Santodomingo, quienes aparecen en la lista de 
Estados Unidos::: ñ 


559 Grupo Gilinski llegará a Perú con sured de cajeros Servibancá, La República, 20de mayo de 2013, 
- p.10. 


560 “Información * tomada: el. 18-05- 2020 de https//wwwelespectadorcom/economia/los- 


colombianos-mas-ricos-segun-forbes-articulo-843293 
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Tabla 9.1 Grupo Gilinski 
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Industria manufacturera. 


Productos Yupi (alimentos procesados) 

Rimax (muebles de plástico) : 

Comercio, restaurantes, reparaciones y similares 
Charleston (hoteles en Bogotá y Cartagena). 


Transporte, almacenamiento y comunicaciones : 


Publicaciones Semana (50%) 


Establecimientos financieros, de seguros y similares ' 


Banco GNB Sudameris Colombia 
(Dato dela Superintendencia Financiera de 
Colombia): 


dic-2019 


Filiales de Hspc en Perú, Paraguay y Uruguay 
(precio de compra us$ 400 millones) 


Gilex Holding a. v. 


Starmites Corporation: 


Suma Valores (Comisionista de Bolsa) 


Panamá Pacífico Inversión Inmobiliaria nta 
ial US$ 700 millones). E 


Fuente: Tabla elaborada por el autor: 
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10. Grupo financiero Colpatria 


10.1 Un grupo surgido de la actividad financiera : 


- Como en el caso del grupo Gilinski, a diferencia de otros grupos financie- 
ros que tienen como fundamento empresas más que centenarias o creadas en 
la primera parte del siglo 20, este grupo se inicia con la constitución en 1955, 
comenzando la segunda parte del siglo 20, por parte de un grupo de pequeños 
inversionistas, liderado por Carlos Pacheco Devia (1926-2011), de la Sociedad 


Colombiana de Capitalización modalidad de «caja de ahorros con sorteos», 


exitosa en la Colómbia de mediados del siglo 20-.De esa pequeña empresa 
surgió un fuerte grupo financiero que se define al finalizar la' segunda década 
del siglo 21: según la página de internet de Mercantil eat su principal 
holding: inversionistáa= como: **.' 


Un grupo empresarial con crecimiento rentable, líquido y Seguro, con un 
+ portafolió de compañías e inversiones diversificado, en los sectores cons- 


trucción, tecnología, financiero, pensiones, seguros, minería, puertos, : 


concesiones viales, entre otros; generando valor á sus colaboradores, ac- 
cionistas y clientes, con sentido de responsabilidad social empresarial, con- 

: , tribuyendo activamente a la generación de sinergias entre las empresas del 
" grupo y aportando al desarrollo de los territorios donde operamos.**! 


Hasta 1997 Carlos Pacheco Devia fue el presidente ejecutivo del grupo, 
cuando lo remplazó su hijo. Eduardo Pacheco Cortés (1953-...), aunque se 
mantuvo unos años más como presidente de la junta directiva. 

Para entender la naturaleza de este grupo, que no tiene un origen «aristo-: 
crático», pero que no niega su «espíritu capitalista», puede c citarse lo que dijo el 
+ diario El Espectador a la muerte de su fundador: 


Carlos Pacheco fue un hombre extraordinario. Nació en una familia sen- 
cilla en Bogotá y construyó uno de los conglomerados más prestigiosos de 


Colombia. Fue un atleta consumado, un competidor incansable, disciplina-. 
do y constante, De hecho, contempló seriamente ser futbolista profesional.. 


Sin embargo, otro fue el destino que se forjó en la vida.*% 


A la empresa de capitalización le siguió en 1958 la creación de Colombiana 
de Inversiones, más tarde convertida en Inversiones Colpatria. Al año siguiente 
se constituyeron Seguros de Vida Patria y Seguros Generales Patria; en 1969 el 


561 Tomado el 21-03-2020 de https //www.mercantilcolpatria.com/es-co/QuidoC39A9nes-sómos 
562 Tomado el 21-03-2020 de https//www.elespectador.com/content/carlos-pacheco-devia E 
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naciente grupo compra el 40% del Banco de la Costa, en 1970 completa la ma- 
yoría de las acciones y luego, en 1976, lo transforma en el Banco Colpatria; en 


1972 se crea la Corporación de Ahorro y Vivienda -Cav- Colpatria —en el marco: : 


de la banca hipotecaria con base en las unidades de valor constante— y en 1980 
se constituye la Constructora Colpatria. A pesar de ese acelerado proceso de 
acumulación, en los años setenta Colpatria todavía no tenía el «tamaño» para 
figurar como uno de los grupos «personalizados» en la primera edición de Los 


"verdaderos dueños del país. No obstante, ya intuíamos su futuro y sobre la adqui- 
sición del Banco de la Costa dijimos lo'siguiente: 


El Banco de la Costa se fundó en la ciudad de Barranquilla y durante 1967 
“absorbió al Banco Comercial de Barranquilla. Cuando empezó a constituir- 
se un mediano grupo financiero alrededor de Seguros Patria y Colombiana 
de Capitalización, y dentro del objetivo de tener su propio banco, las prin- 
cipales empresas del grupo adquirieron él control decisorio del Banco de 
la Costa. A partir del primer semestre de 1976 ha pasado a llamarse Banco 
Colpatria y de lá Costa. Su sede ahora es la ciudad de Bogotá. Diferentes 
empresas Colpatria tienen el 70% de las acciones (...)'% 


Después, recortó su nombre a Banco Colpatria. 


10.2. Fortalecimiento con la presencia de capital extranjero 


Sobre la base de lo acumulado hasta la década de los setenta del siglo pasa- 


.do, en los ochenta se inicia un proceso de consolidación y fortalecimiento, por 


medio de adquisiciones y fusiones, del conjunto de las empresas, para «cons- 
truir» el perfil de un grupo financiero. Con esa orientación, en la década de 
los ochenta se fundaron las empresas Financiera Colpatria, Leasing Colpatria 
y Salud Colpatria y en los noventa Fiduciaria Colpatria, Fondo de Pensiones 
y Cesantías -FPc-.Colpatria y Administradora de Riesgos Profesionales -ARP- 
Colpatria. En 1994 el grupo adquirió la cAv. Corpavi, la que fue absorbida por 
fusión en 1996 por la CAV Colpatria. Entre 1997 y 1998 se fusionan la Financiera 
y la Cav con el banco, dando origen a Multibanca Colpatria. En 1997 se escinde 
de la Capitalizadora el portafolio de inversiones que había acumulado desde su 
fundación y se crea Mercantil Colpatria, quedando como el holding principal 
del grupo. Para el año 2017, 20 años después, Mercantil Colpatria muestra in- 
gresos poz. $ 309 591 millones y activos por $ 4,8 billones.3% 


563. Ob. cit. Los veldaderos dueños del país. ligar y monopolios en Colombia, p. 166. E 
564- Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de junio de 
2018, p. 164. 
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En 2007 se vende el Fondo de Pensionés y: Cesantías Colpatria al banco 
español BBvA pero en 2010, en asocio con dos fondos extranjeros que tienen el 
20%, Mercantil Colpatria adquiere el 80% del Fondo de Pensiones y Cesantías 
Colfondos, que pertenecía al Citi de Estados Unidós.** En diciembre de 2017 
-Colfondos tiene activos; sin incluir, como es obvio, las cuentas individuales por 
cesantías y pensiones, por $ 560 866 millones.%:En el año 2009 fue creada la 
empresa Operadora de Clínicas y Hospitales y en 2010 la empresa Operador de 
Activos Inmobiliarios. Entre los años/2010 y 2011 adquirió la mayoría de Emer- 
médica, empresa creada en la década de los noventa del siglo pasado, dedicada 
a la atención médica domiciliaria prepagada, incluida atención prehospitalaria 


de urgencias y emergencias médicas. En el año 2013 Emermédica entra en el . 
acuerdo de alianza'con el grupo asegurador francés AXA.5% Para el año 2017: 


Emermédica tuvo ingresos por $. 91 934 e y al final an año mostraba 
activos por $ 36 318 millones.** 

En una semblanza del grupo se lee que, como en todas las grandes empresas 
del pais, “el grupo ha tenido varios momentos de reacomodo, por lo que com- 


pras y ventas no se han hecho esperar. Así, en 2007 tuvo que vender su unidad: 


* de pensiones a BBVA”, por” necesidades de caja. “En ese mismo: año, 49% del 
banco es véndido a General Electric” pero luego, en 2011, lo recompra. Al pasar 
ala dirección ejecutiva del grupo Eduardo Pacheco Cortés, hijo del oa le 

- dio “un: giro. ala organización” según la semblanza citada: 


La unidad de construcción ha sido la más activa ganando licitaciones y 
haciendo estudios para el desarrollo de la infraestructura colombiana. La 

. visión de este empresario, ha sido la de tener aliados estratégicos que le 
permitan entrar en nuevos mercados y ganar participación en la plaza local. 
Los aliados que ha buscado Pacheco se caracterizan por ser actores fuertes 
en el mercado y con grán músculo financiero. Sé trata de The Bank of Nova 
Scotia (Scotiabank) y AXA Seguros; dos compañías que por su experiencia 
en el sector financiero le han peinada al grupo seguir creciendo. 


En la misma semblanza se a que en: 
565 información ene el 24-10-201 3de uo ivavicobatiaco eras lesion cap 


566 Información tomadá el 13-05-2020 de https//www.colfondos.com.co/dxp/documents/ 
20143/24967508/5ociedad administradora 2019.paf. -* 


567 Información tomada el 22-03-2020 de https://www.ernermedica.com.co/cónocenos/axa-. 


colpatria/. 
Ranking de las 5000 an más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544,22 de julio de 
2018, p. 157. 
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2011 Scotiabank compró 51% del Banco Colpatria, por valor de Us$1000. 
millones, lo que significó un gran paso para la holding y pará el' sector don- 
. de cambió el mapa, aumentando la participación de los extranjeros: Un 
año después, siguiendo el contrato con los canadienses se compra 51% de 

.. Colfondos [Colpatria vende 51% de Colfondos a Scotiabank, pero no se 
informa el valor]. Y el pasado. domingo [10 de noviembre de 2013] el grupo 
asegurador francés AXA adquirió la misma participación [51%] de las com- 
Pañías de seguros, capitalización y medicina prepagada de la (sic) holding, 
un negocio que se pactó en us$ 350 millones. id 


la revista AméricaEconomía habla de 259 millones de euros, o sea una suma 
cercana a US$ 300 millones.” Según la Superintendencia Financiera de Colom- 


_bia, al finalizar el año de 2019 Axa Colpatria Seguros tenía activos por $ 2,3 


millones, Axa Colpatria Seguros de Vida por $ 2.8 billones y axa Colpatria Ca- 
pitalizadora por $ 456 408 millones”! 

En el caso de la negociación con Scotiabank, se supone que la operación 
fue de doble vía: "por un lado, vendió el 51% del banco Colpatria y el 51% del 
fondo de pensiones y cesantías Colfondos, que había adquirido en 2009, pero 
se comenta, pues no hay una información fidedigna, que recibió US$ 500 millo- 
nes en efectivo y:10 millones de acciones ordinarias de Scotiabank, haciéndose 


- accionista de este banco transnacional. Como se sabe que la operación fue por 


US$, 1000 millones, la inversión de Colpatria en Scotiabank puede representar 
unos US$ 500 millones; Al momento de la operación, el banco Colpatria tenía 


- activos por US$ 6200 millones, depósitos por US$ 4200 millones y era el segundo 


emisor de tarjetas de crédito en Colombia. e 


“Para tener una idea de quienes : son los nuevos socios extranjeros de Col- 
patria, los que al poseer el 51% en cada una de las actividades en que están 
interesados pueden llegar a absorber: a las empresas involucradas, perdiendo 
Colpatria su identificación de grupo financiero colombiano, hay que recordar 
que Scotiabank, conocido también como The Bank of Nova Scotia, fue fundado 
en Halifax, Nueva Escocia en 1832, y es el tercer banco canadiense por el volumen 


Tras 58 años, Colpatria sigue en la tarea age expandirse, La República, 13 de noviembre de 2013, 
pp.:18-19, 

Información tomada el. 22-03-2020 de https//www.americaeconomia.com/node/136017 
Información 'tomáda. el. 12-05-2020 de https//www.superfinanciera.gov.co/publicacion/ 
:10084376: >: 

Tomado de: http//www. dinero. convnegocios/articulo/scotiabank-adquiere-51-del-banco- 
colpatria/137884 el:24 de octubre de 2013 
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de sus activos, detrás del Royal Bank de Canadá y TD Bank Financial Group, y el 
ségundo más grande por capitalización de mercado, tras Royal Bank de Canadá. 
Cuenta con cerca de US$ 800 000 millones en'activos a nivel global, con más de . 
. 86.000 empleados que atienden a más de 21 millones de clientes, 'en más de 55 
países: 573 A su vez, AXA es una empresa transnacional francesa; fundada en 1985, 
con sede en París, especializada € en el negocio de los seguros y la gestión de acti- 
vos. Está presente en 56 países, con: casi 160 000 empleados que atienden a más 
de 100 millones de clientes. Es considerada como una de las aseguradoras más 
grandes del mundo. Maneja activos por más de 1 billón dee euros.” 


10.3 Transnacionalización con los socios extranjeros 


Aunque los socios extranjeros tienen la mayoría, el 51% -podría decirse que 
no es mucho, pero es mayoría=, la administración del grupo financiero, como 
totalidad, y de las principales empresas se mantiene en manos de la familia Pa-. 
checo Cortés. En una entrevista para Dinero decía en 2015 Eduardo Pacheco 

“que “en estos joint ventures [se refiere a los acuerdos con Scotiabank y AXA] se- 
guimos muy involucrados en la administración y a ellos les interesa que sigamos 
así por el conocimiento que tenemos del mercado local” No obstante, hacia el 
futuro todo puede pasar, como dice el dicho popular. En la misma nota de la en- 
trevista, se aclara que “ahora viene una nueva etapa” y que el Boston Consulting 
Group está haciendo un estudio del Grupo, por lo que “se apióximan una serie 
nes ajustes en la operación” Por ejemplo: 


Sobresale la creación de una nueva unidad para « el desarrollo de Hégocios : 
de infraestructura, que será como una banca de ¡ inversión encargada de 
"estructurar proyectos y sacarlos adelante (...) Aunque la Constructora 
Colpatria tiene un 'área de infraestructura y ya hay plataformas que ope- 
ran, la recomendación del consultor fue generar una nueva unidad de 
negocios.”> E : En 


La diversificación de las inversiones marcha a buena velocidad. En un re- 
cuadro de la nota de prensa de 2013 mencionada más atrás, se aclara:, 


s 


573 Información tomada el 22-03-2020 de https//www.scotiabankcolpatria.com/corporativo/ 

“7: quienes-somos/acerca- de/presencia-global complementada cón nues //eswikipedia. oral 
wiki/Scotiabank, : 

574 Información tomada el'22-03-2020 de https//www.google. comscaieniga Información+de 

+la+empresa-+axa+de+Franciagtbm complementada con https://es: wikipedia.Org/wiki/AXA 

575 Nuevas apuestas, révista Dinero No. 465, 20 de marzo de 2015, pp. 54-55. 
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Además, en 2012 el grupo entra al mercado de energía peruano al adqui- 
rir participación de Termochilca, generador térmico. Por otro lado, en este 
año, Colpatria entró a la industria de explotación de hidrocarburos y lo- 
gística de puertos con dos nuevas adquisiciones. Según declaración de su 

. presidente Eduardo Pacheco, el Grupo está muy interesado en seguir en la 
búsqueda de otros aliados extranjeros para llegar a más sectores económi- 
cos y adelantando otros donde ya tienen presencia, 


En la entrevista que hizo: la revista Dinero a Eduardo Pacheco en 2015, se 
anota que en esé momento Colpatria tenía el 8% de Vetra, “una petrolera que 
opera en el Putumayo y que lidera el exministro venezolano Humberto Calde- 
rón Berti”; en el año 2017 Vetra tuvo ingresos por $ 160 414 millones y activos, 
al final del año, por $ 324 836 millones.”* También participaba en más del 20% 
en Mineros s.A., empresa que “hizo una inversión en Nicaragua, donde ha em- 
pezado su operación en tierra y puede hacer unas 80 000 onzas este año”. En 
2017 Mineros tuvo ventas por $ 790 514 millones y al finalizar ese año mostra- 
ba activos por un billón de pesos.%* La construcción se ha internacionalizado, 
“llegando a países como Perú y México. En este segundo país los resultados 
favorables están impulsando la búsqueda y definición de una nueva ciudad para 
ingresar, después de Querétaro y Puebla. Su ventaja es la alta rotación del inven- 
tario, lo que hace más eficiente la operación”? 


En el caso de la construcción, la presidenta de Constructora Colpatria, Am- 
pato Polanía, dijo a La República en 2012 que la empresa “emprendió un proceso 
de internacionalización que le ha permitido llevar a otros países la experiencia 
adquirida en Colombia”. Así, con el nombre de Urbana Perú, inició operaciones 
en ese país en 2006 con: 


A La promoción y construcción de proyectos de vivienda de hiel medio y 
alto. Luego en 2009 construyó proyectos para terceros en vivienda y campa- 
mentos mineros y en 2010, en el área de infraestructura, le fue adjudicada 
(«..) una concesión vial de 380 kilómetros, en los cuales tendrá que trabajar 

y que mantendrá en su poder por un periodo de 25'años. 


f 


576. Tras 58 años, Colpatria sigue en la tarea de expandirse, La República, 13 de noviembre de 2013, 
p. 18. 
577 Ránking de las 5000 empresas más ema de Colombia, revista Dinero No, 544, 22 de julio de 
-+:2018, p: 126. y 
578 Ibidem, p. 148. 
579 Nuevas apuestas, revista Dinero No, 465, 20 de marzo de 2015, p.55, 


-. 583 Visión de negocios, Dinero No. 512, 3 de marzo de 2017; p. 63. 
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«En su segunda proyección al extranjero, Urbana México inició operaciones -: 
en 2007 en la “ciudad de Querétaro con la promoción y construcción de vivien- 
da dirigida al segmento social. Desde ese año ha estado ofreciendo soluciones 
de vivienda en los segmentos social, medio y alto”3% 


Después, en 2014, la misma presidenta de Constructora Colpatria dijo en 
una entrevista, en respuesta a la pregunta ¿Cómo está planificada la consolida- 
ción en esos países?: “Nuestro foco grande es vivienda. En México estamos solo 
en ese mercado. En Perú tenemos también una concesión, pero donde quere- 
mos hacer mucho énfasis y trabajar toda la estrategia es vivienda” Y a la pregun- 
ta ¿Cuánto suma la presencia en estos países para la empresa?, dijo: “El 15% de 
los ingresos, ambas. Y queremos llegar a que cada una sume 15%, es decir, 30% 
entre las dos”! Según el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colom- 
bia, la Constructora Colpatria tuvo ventas durante 2017 por se 877 914 millones 
+ y al final del año mostraba activos por $ 2,4 billones. ne 


“Sobre el mismo tema de la construcción; más adelante, en-2017, Eduardo 
Pacheco dijo en una entrevista para la revista Dinero: 


En vivienda, hicimos un negocio muy importante el año basado con la fami- 
lia Haime en el desarrollo del proyecto de La Felicidad, que queda en Bogo- 
tá, y la segunda etapa la vamos a hacer nosotros. Eso es Vivienda de Interés 
Prioritario, Vivienda de Interés Social y algunas en otros segmentos. Son 
cerca de 4000 viviendas lo que corresponde a esta segunda etapa. En general 
seguimos viendo vivienda casi por todo el país: Barranquilla, Medellín; Cali, 
Montería; Ibagué y Bucaramanga. Las regiones están moviéndose: 


Y en relación con México respondió: 


Estuvimos en ese país hace tres semanas y tiene un potencial monstruoso. 
Una de las cosas que se verá este año es que vamos a capitalizar la subsidia- 
ria en México. Ese es un país de otra dimensión, allá tenemos vivienda de 
estrato medio cuyo tamaño es gigantesco. Además, la vivienda es más bara- 
ta que aquí. La vivienda en Colombia puede costar 40% más que en México. 
Estamos en Querétaro y Puebla y dentro de las metas que tenemos es abrir 
una tercera plaza este año, si el señor Trump lo permite.*% 


Construcción es la puerta de entrada. 500 grupos de poder, separata de La República; 29 de 
mayo de 2012, p. 10, 


$81 Viviendas, el motor de la Constructora Colpatria, La República, 12 de] junio de 2014, p. 8. 
582 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No, 544, 22 de junio de 
2018, p. 120. i : 
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A principios de 2018 se anunció la compra por parte de Scotiabank Colpa- 
tria “de la división de banca personas y pymes del Citibank en Colombia, con lo 
que Colpatria no solo se ratifica como el mayor emisor de tarjetas de crédito en 
el país =con casi 3 millones de plásticos-, sirio que ascendió en el escalafón de 
los grupos financieros*%* del país (...) Colpatria automáticamente aumenta su 
participación de mercado en tarjetas de crédito, al pasar de 17% a 20%”. Como 
señaló Santiágo Perdomo, quien por esos días dejaba, después de 24 años, la 
presidencia del banco para pasar a ser consejero delegado del holding Mercantil 
Colpatria: “Hoy ya'somos el quinto grupo financiero: [en términos de este tra- 
bajo, grupo bancario] en Colombia por encima de Itaú, que nos llevaba varios 


puntos básicos de diferencia”. Como se indica én esa nota de Dinero, la idea es 


“unificar en una sola: marca. las 47 oficinas, los 425 puntos de autoservicio y 
los 2700 empleados, que vienen del Citibank” Aunque no hubo una indicación 
precisa sobre el monto de esta compra, en los medios de comunicación se habla 
de us$ 500 millones. eS : > 


"En esa misma entrevista Santiago Perdomo dijo: 


El plan es convertirnos en un banco digital. Los clientes que tendremos en 
10 años són personas que nunca van a'ir a una sucursal física y casi que 
nia los cajeros automáticos: Todo lo vaa tener en un dispositivo y van a 
- ser muy exigentes en pedir un servicio adecuado, así como el costo (...) la 
banca está sufriendo un periodo de disrupción, al que hay que ajustarse 
rápidamente.*5 : 


Como muestra la Superintendencia Financiera de Colombia, al finalizar el 
año de 2019 el Banco Colpatria Red Multibanca tenía activos por $ 34,7 billo- 
nes, ocupando el sexto puesto por activos en el sistema bancario colombiano, 
con 5,1% de total,5%6:: : 


Según notas de la' revista Dinero de 2017, con las alianzas cón Scotia y AXA: 


584 Aquí'se utiliza la expresión grupo financiero como el grupo constituido por un harta y las 
entidades que ofrecen servicios financieros complementariós y no en el sentido que le 
damos en este trabajo, como el conjunto de capitales que, estando en diversos sectores 
de la economía, incluido el financiero, obedecen a Un centro estratégico de dirección. En el 
caso de Colpatria ese centro, por ahora; corresponde al holding Mercantil Colpatria; hay que 
esperar que ocurrirá cuándo se proble la presencia de los nuevos socios mayoritarios 

- Scotiabank y AXA.:-:: 

585. No hay quinto malo, Dinero No. 535, 16 dé bie de 2018, pp. 58-59. 

586. Información tomada: el 13-05-2020 de https//www.superfinanciera.gov. co/publicación/ 
10084375 
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El grupo ha logrado consolidar su presencia en el sector financiero, y avan- 

za en el desarrollo de los negocios de vivienda e infraestructura y en la 

expansión e internacionalización de Mineros, donde el grupo participa, Ci- 

fras estimadas del año pasado dan una dimensión de la (sic) holding: ingre- 

sos operacionales por $ 3,3 billones; utilidades antes de impuestos por cerca 
_ de $ 497 000 millones y activos que superan los $ 16 billones.*% 


, Pero cifras muy diferentes daba un año después el nuevo presidente del ban- 
co, Jaime Alberto Upegui, pues: en entrevista para El Tiempo en 2018 sobre la 
compra del Citibank do ante:la pregunta ¿Cómo queda el banco con el cierre 
de esta operación? : 


Scotiabank Colpatria alcanza la quinta posición del escalafón con activos' 

por unos 30 billones de pesos y: 25 billones en colocaciones de cartera. En 

“cuanto a tarjetas de crédito, nós convertimos en el primer emisor de plásti- 

cos del país con-2,8 millones (19% de cuota). El negocio con Citibank'nos 

j da entrada al segmento premium, lo cual es muy importante para la orga- 

| , nización, pues son 500 000 tarjetahabientes que antes no teníamos, todos 
, son nuevos. *% 


“También empieza a tener presencia en la producción de energía. Uno de los 
grandes negocios del grupo en los últimos años fue la compra de Termochilca, 
al sur de Lima, Perú, en operación conjunta con el fondo de inversión Americas 
Energy Fund, lo que le permitió entrar a un nuevo sector.*** Por intermedio de 
este fondo de capital, que tiene recursos por Us$ 200 millones, compró 'Termo- 
yopal, en Casanare, Colombia. Termoyopal tuvo en 2017 ventas por $. 93 609 
millones y activos, al final del año, por $ 160826 millones.** 


A continuación, se incluye una tabla con las principales empresas que se han 
identificado bajo el control, ya sea absoluto o determinante, del grupo Colpa- : 
tria, haciendo la observación que en algunas de ellas no pudimos encontrar un 
valor reciente en activos. Por consiguiente, el valor total del grupo en activos, 
puede ser mayor. No obstante, entre los ocho grupos financieros que se analizan 
en esta versión de Los verdaderos dueños del país - 2, ocúpa el quinto puesto, con 


587 Visión de negocios, Dinero No. 512; 3 de marzo de 2017, p. 62 
588. Scotiabank Colpatria, al quinto puesto e escalafón bancario, El seno 4 de julio” de 2018, po 

1.10. ; 
Construcción es la puerta de entrada. 500 grupos de podas separata de La República, 29 de 
mayo de 2012, p. 10; E 
590: Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, tevista Dinero No. 544, 22 de junio de 

2018, p. 151. : Ea 
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Ko] 


- | Termochilca (generador térmico en Perú) 


(Dato Superintendencia Financiera de Colombia sFc) ie 
Mercantil Colpatria (Principal holding inversionistas) 4770 
AXA Colpatria Seguros de Vida (Dato Superintenden- 

ES 4 EN 2766 
cia Financiera de Colombia src) 
AXA Colpatria Seguros Generales (Dato Superinten-' 

Lo $ - 2254 
dencia Financiera de Colombia sec) ¿ 
Banco Colpatria Scotiabank.(Dato Superintendencia 

E ; ' : 34 675 
Financiera de' Colombia src) 
Scotiabank Canadá (Estimado de inversión en accio- 1500 
nes, US$ 500 millones) : 
Leasing Colpatria 


GRUPO FINANCIERO. COLPATRIA: 


casi $. 50 billones en activos identificados, cifra que equivale a 5,4% del PIg de 
Colombia en 2017, es decir, más de US$ 16 600 millones. Según la lista Forbes de 
2019 de las personas más ricas del mundo, la familia Pacheco Cortés aparece en 
el quinto puesto en Colombia, con una fortuna estimada en US$ 1500 millones, 
afincada sobre todo en la banca y los seguros. En el escalafón de los colombianos 


más ricos exceptuamos a los Santodomingo, quienes están en la lista de Estados 
Unidos. : 


Tabla:10.1 Grupo Colpatria 


Actividades mineras y. similares i 
Vetra (Petrolera, Putumayo) (8%) j 26 dic-2017 


Mineros s.A. (20%) * ..' 200 dic-2017 
Suministro de electricidad, gas y agua 
Termoyopal (generador térmico en Yopal Colombia) 161 dic-2017 


Construcción y obras públicas , 
Constructora Colpatria (Colombia) - T 2363 
Constructora Colpatria (Urbana Perú) 

Constructora Colpatria (Urbana México) 


Establecimientos financieros, de seguros y similares 
AXA Colpatria Capitalizadora 


Fondo de Pensiones y Cesantías Colfondos 
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Colpatria: : 
Fiduciaria Colpatria 


Administradora de Riesgos tomates “ARP=_ 


Servicios sociales; comunales y personales 


“Axa Emermédica 
AXA Asistencia Colombia: 


AXA Colpatria Medicina Prepagada 


Operadora de Clínicas y Hospitales 


Oper dor de A tivos Inmobiliarios 


Fuente: Tabla elaborada por el autor. - 


: 262 


Lao paja Tercera parte 


. Conglomerados no vinculados a grupos financieros 


12 Conglomerados en productos lácteos 


: 11 Introducción 


En la primera edición de Los verdaderás dueños del país; a mediados de los años 
setenta del siglo pasado, los productos lácteos eran la cuarta agrupación dentro 
de la industria de alimentos, con cerca del 10% de la producción bruta. y, como 
se lee en ese libro, “la parte determinante del mercado la controla el grupo suizo 
Nestlé”. Aun cuando las características de producción y mercadeo de la lecha 
pasterizada no permitía precisar la concentración monopolística, lo cierto es 
que Nestlé, a través de su filial Cía. Colombiana de Alimentos Lácteos s.a. -Ci- 
colac-, poseía o controlaba plantas procesadoras en no menos de nueve ciuda- 
des de Colombia. Y como se menciona allí mismo: “en ausencia de una infor- 
mación más precisa, es factible calcular que Nestlé-Cicolac controla el 50% del 


“mercado de leche pasterizada” * Más adelante se indica que entre “otros medianos 


propietarios merecen destacarse (+...) Lácteos Colombianos (Alpina). S.A, ubicá- 


do en Sopó (Cundinamarca) y cuyos accionistas son Adela Invesment 33,3% . 

y Argovia Ltda., Max. Bazinger, Turicom Investment y familia Goggel Imfeld 

“con sendas sextas partes, lo que indica que la nooo del capital está en manos” 
extranjeras: d 
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Ahora, casi medio siglo después, la situación ha cambiado de mánera sus- 
tancial y es Colanta, una empresa antioqueña fundada en 1964 por campesinos 
en Donmatías, y: queapenas en 1976 vendió su primer litro de leche pasteuriza- 
da, la que ocupa el primer lugar en ventas de derivados lácteos con $ 2,1 billones 


“en 2017, seguida por Alpiña con $ 2 billones, Nestlé de Colombia con $ 1,5 


billones, Alquería con $ 889,3 miles de millones y Meals, de Nutresa, conglo- 
merado perteneciente a al grupo financiero Suramericana, en el quinto lugar, con 
ventas en 2017 por $ 408,6 miles de millones, Ed el eo de pea que 


591 Ob. cit. Los verdadero dueños del país, lau e onicles en Colombia, pp. 37- 38. 
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publica la revista Dinero.” Sobre un conjunto de 41 empresas que lista la revis- 
ta, cuyas ventas totalizan para ese año $ 9,8 billones,'a Colanta corresponde el 
21,2%, a Alpina el 20,0%, a Nestlé el 15,4%, a Alquería el 9,0% y a Meals el 4,29%; - 
las ventas de las dos primeras empresas representan más del 40% del total y las 
ventas de las cinco casi el 70%. Cifras que indican una alta concentración de la 
producción, pues según la Encuesta Anual Manufacturera del DANE correspon- 
diente á ese año, la producción bruta de la agrupación industrial elaboración de 
productos lácteos sumó $ 8,5 billones,% cifra que comparada con las ventas de: 
las 41 empresas reportadas por Diriero, $ 9,8 billones “hay que tener en cuenta 
que este monto incluye el margen de ganancia de las empresas-, implica que 
representaría casi el total de la producción de derivados lácteos. Según la revista 
Dinero, hacia mediados de la segunda década del siglo 21, en el mercado lácteo 
cerca del 50% corresponde a leche líquida, 20% a quesos, 23% a leche en polvo y: 
el restante 7% a derivados lácteos. Según Cavelier, de Alquería, en este mercado 
“hay mucho espacio para crecer pues en el caso de los yogures el consumo es de 
apenas 5 kg por persona por año y en el de quesos de 11 kilogramos, entre los 
más bajos de la región”... : papa e AESER 


Pero estos cinco conglomerados deben cuidarse de quien; en el ranking de 
Dinero, ocupa el puesto 'sexto, Gloria Colombia, con ventas por casi $ 320 mil 
millones en 2017. Según esta revista: j E o 


, A comienzos del año pasado [2014] el peruano Grupo Gloria, que en el 
país es dueño de la marca Algarra, anunció la compra de cinco compañías 
regionales; Incolácteos, Lechesan, Conservas California, Erwis Asociados y 
Enfriadora Vallenata, cuyas ventas alcanza los Us$ 75 millones y que cuen: 
tan con plantas en Barranquila, Bucaramanga, Simijaca y Bogotá. Este rie- 
gocio le habría representado al grupo Gloria inversiones por unos US$ 86 
millones, según'reportó el diario peruano El Comercio: Antonio Botero; 
presidente del Grupo Gloria Colombia, asegura que esta compra permitió 


un aumento de 11% en los ingresos y que hace parte de la estrategia de ex- 
pansión nacional: ..55 z E 


Para tener una idea de quien ataca desde la «retaguardia» la posición de los 
cinco grandes: : Mas E 25 


592 O de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Diriero No. 544,22 de junio de 
, PSN, : A da : Pue 
593 Información tomada el 30-03-2020 de https//www.dane.gov.co/files/investigaciones/bole- 
tines/eam/boletinearmi_2017.pdf publicado el 07-12-2018, ] : : 
594 Expansión láctea, revista Dinero No. 462, 6 de febrero de 2015, p. 55. 
595 Ibidem, p. 54. : ea : 
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El Grupo Gloria tiene 35 empresas en Perú y 24 que operan en seis países de 
América Latina en sectores como el lácteo, agroindustria, cartón, cemen- 
to y etanol: Tiene participación mayoritaria de mercado en el negocio de 
lácteos en Perú, Bolivia y Puerto Rico, donde participa con cerca de 80%, 
mientras que en Ecuador tiene 20% y en Colombia cerca de 7% en este 
segmento. En Argentina el grupo desarrolla un negocio business to business 
pues es allí un gran fabricante de leche en polvo e ingredientes. Sus produc- 
tos llegan a: 55 países del mundo pues es uno de los grandes exportadores 
del mercado. inca (.:.) 


Sus fundadores son los hermanos Vito y Jorge Rodríguez, quienes figuran 
en la lista Forbes de las personas más ricas del mundo.*% : 

En esté acápite vamos a referirnos a los conglomerados Colanta, Alpina 
y Alquería, pues Nestlé es conocido como el principal productor mundial de 
derivados lácteos y de Nutresa ya hemos hablado, en el acápite sobre el gru- - 
po financiero Suramericana. Recuérdese que en éste trabajo entendemos como 
conglomerado: a las empresas que, perteneciendo a una actividad económica 
específica, aportan una porción significativa de la producción bruta respectiva, 


“+ por lo que pueden distinguirse con relativa facilidad, y obedecen a un centro co- 


mún de orientación o dirección. Según el tipo de conglomerado, pueden incluir 


- algunos aspectos de integración vertical, esto es,"con actividades que comple- 


mentan el bien o servicio ofrecido; por'ejemplo, en un producto que se entrega 
empacado, tener como side liné la fabricación de los empaques, si se considera 
necesario:o estratégico. Como es evidente, el conglomerado no tiene la diver- 
sificación de actividades que caracteriza al grupo financiero, por lo que puede 
ser la etapa anterior de un grupo financiero, pero un conglomerado sí puede ser 
parte de un grupo financiero. : ; 


11.2: Colanta 00000 


Colanta es una empresa creada en 1964 en la población de Donmatías, Añ- 
tioquia, bajo la figura de cooperativa sin ánimo de lucro, por iniciativa del médi- 
co Rafael Cerón Escobar, quien hizo parte del consejo de administración hásta 
su muerte. Se inició con 26 afiliados, pero pronto se extendió a otros munici- 
pios. Al principio marchó con muchos altibajos, mala gerencia y falta de apoyo 
institucional, llegando al borde de la quiebra. Luego hubo aportes del Gobierno 
nacional y al interesarse la empresa privada en su marcha, ingresó en 1973 como 


596 Gloria, rumbo al occidente, Revista Dinero No. 477,4 de septiembre de 201 5, Pp. 52-53: 
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gerente Jenaro Pérez Gutiérrez, médico veterinario, con especialización en In- 
glaterra y quien fuera secretario de Agricultura de Antioquia. En éste año cam- 
bia su razón social'a Colanta; -Cooperativa de: Lácteos de Antioquia-, y al año 
siguiente inicia la construcción de la primera planta procesadora, iniciándose la 
venta de leche pasteurizada en 1976. 


Según su página en Wikipedia, se'define como: 


Una cooperativa colombiana sin ánimo de lucro, fabricante de productos 


alimenticios que incluye lácteos, refrescos, embutidos, vinos y cereales y: 
: exporta a Canadá, Curazao, Estados Unidos, Guatemala, San Martín y Ve-. 


nezuela (,..) Está posicionada como la cooperativa lechera más grande de 
Colombia y una de las más importantes de Latinoamérica, 3Ú , 


En su página de internet proclama, en su misión: “Somos La Cooperativa 


Líder en el sector agroindustrial, con proyección internacional y altos estándares. - 


de calidad, que posibilita el progreso: y bienestar de sus asociados y los consu: 
midores, con valores y principios, promoviendo el desarrollo sostenible para: la 
construcción de un mejor país”s%*. : 


En 1985 puso en funcionamiento la más ode línea de pasteurización 

“del país, en ese momento, ubicada en San Pedro de los Milagros; Antioquia, y en 
1992 puso en marcha una pasteurizadora en Armenia, Quindío. En 1995 lanza 
Colanta Tampico, gracias a la alianza estratégica con la transnacional canadien- 
se Société de Gestion Marbo Inc., con sede en Quebec. En continuación del pro- 
ceso de descentralización de la producción, para acercarla a los sitios de sumi- 
nistro de materia prima, en 1996 entra en operación la planta pulverizadora en 
Planeta Rica; Córdoba, y en ese mismo año compró Lácteos Santafé en Bogotá; 
para facilitar el ingreso al mercado del centro del país: En:1998 realiza las prime- 
ras exportaciones de leche y sus derivados, en: 1999 puso en marcha la segunda 
pulverizadora en San Pedro de los Milagros, Antioquia, y en 2001 incursiona 
en el mercado de agua esterilizada. En el 2002 se pone en marcha la planta de 
leche UHT (larga vida) en Funza, Cundinamarca, y la planta de derivados cár- 

* nicos en San Pedro de los Milagros. En 2009 entra en operación FrigoColanta, 
el frigorífico más moderrio del país, en ese momento, e inicia operaciones la 
segunda planta procesadora de leche HT en Medellín. En 2012 Colanta amplía 
la a de recibo y almacenamiento de materia prima a granel en la planta 


597 Información: tomada el 30-03-2020 de hueco arco 


598 Información tomada.l 30-03-2020 de https://colanta.com/corporativo/trayectoria/HHuestra- 


razon-de-ser 
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de concentrados de Itagúí y en 2016 renuncia a la gerencia Jenaro Pérez, luego 
de permanecer 43 años al frente de la dirección de la empresa, siendo sustituido 


“por Sergio González Villa. Para concluir esta breve reseña de Colanta -a finales 


de la segunda década del siglo 21 el principal productor de derivados lácteos en 
Colombia-, hay que decir que en 2018 utilizó de nuevo uno de los mecanismos 
más usados por las empresas que són determinantes en una actividad: adquirió 
los activos de Prolinico, empresa lechera en liquidación situada en Santa Rosa de 
Osos, Antioquia.” Sa 

Como se desprende de lo: anterior, a pesar de la magnitud que ha adquirido 
la operación de la empresa, mantiene su condición de cooperativa sin ánimo de 
lucro y se ha concentrado en el mercado nacional, pues no hemos podido iden- 
tificar inversiones directas suyas en otros países. No obstante, tiene presencia 
en el exterior a través de sus exportaciones, como lo indica en su página en Wi- 
kipedia. Para tener una idea de la magnitud de su operación puede recordarse 
que, Ta el editorial del diario El Mundo del 22 de marzo de 2014: 


En un día Colanta secibé más de dos millones de litros de leche, el 33% 


de la producción nacional. Se la entregan nueve mil asociados de los de- - 


partamentos de Antioquia, Boyacá, Cundinamarca, Córdoba, Viejo Caldas, 
Atlántico y Nariño. De ellos, solo unos cincuenta tienen capacidad para 
producir más de mil litros diarios, 4950 son medianos qué entregan entre 
cien y 999 litros diarios, y cuatro mil más son pequeños campesinos que 
producen entre uno y 99 litros diarios y logran permanecer en este sector 
gracias al modelo cooperativo, inventado en Gran Bretaña en la década de 
1850.60... 


Según el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, Colanta 
tenía al finalizar el año 2017 activos por $ 970 049 millones. 


11.3 Alpina a 


Como destaca una reseña de prensa sobre la empresa, “como muchas otras 
empresas de la época [periodo posteriór a la Segunda Guerra Mundial], fundadas 
; | | a y 
599 Informacióntomadael 31-03-2020 de https//colanta.com/corporativo/trayectoria/Hnuestra- 
historia z 
600 Información tomada'el 31-03-2020 de https//www.elmundo.com/portal/pagina.general. 


impresion.php?idx=234139 
601: Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de junio de 


- 2018, p.131: 
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por inmigrantes, Alpina nació [en 1945] en medio de las angustias de los em- 
prendedores (:..)”. Se trataba de los suizos Max Banziger y Walter ia que 
Négaron al país procedentes de Ecuador: 


Después de varios recorridos por zonás de la Sabana pará encontrar un lu- 

“gar en el que pudieran juntar la cría de gañado con la producción de lo que 
sabían hacer: quesos, y a lá vez acceder a los mercados para vender, decidie- 
ron anclar en Sopó (...) desde allí empezarón a introducir loque para los 
colombianos de ese entonces eran unos quesos raros (parmesano; emmen- 
: tal y gruyere), pero de muy buen sabor, que pronto se volvieron famosos. 


A finales de la segunda década del siglo:21, la red de proveedores de leche 
cubre casi todo el país y llega a 3900 ganaderos que, en el año de 2019, le vendie- 
ron 1,1 millones de litros, cifra que equivale, más o menos, a la mitad de lo que 
compra Colanta. Y para “cubrir la necesidad de otro de sus insumos, las frutas, 
ha establecido alianzas? con muchos pequeños campesinos, también de varias 
partes del país. “Los volúmenes necesarios para la producción son tan altos que 
ya son el segundo comprador de fresa y el primero de mora en Colombia”%? 


Según la página de Alpina en Wikipedia: 


En un principio los fundadores compraban 500 botellas de tech y manual- 
mente elaboraban los quesos emmental, gruyere y parmesano. Durante 8 
años, los amigos Goggel y Bazinger dirigieron directamente la producción, 
distribución y comercialización de los productos: Luego, con un préstamo 
bancario adquirieron un terreno de siete fanegadas pará construir la fábrica 
y producir exquisitos quesos y mantequillas. En 10 años Alpina ya proce- 
saba 3000 litros de leche por día. Hoy en día compra 397 780 455 litros de 

leche al año, tiene 6 plantas en Colombia y operaciones-en Estados Unidos, 
Venezuela y Ecuador. Asimismo, comercializa sus productos en el mercado 
centroamericano, 


Pensando en la calidad, crearon: el Instituto Alpina de Investigación (Lan) 


como “el brazo científico de Alpina, enfocado'en la generación de innoyación, 
nuevos conceptos. y. conocimiento aplicable para la: agregación de valor: a los 
productos y procesos en toda la cadena de valor, tanto en Colombia como en 
los países donde Lo Alpina: Hoy Alpina tiene cerca de 6000 empleados. 


602 Alpina, el sueño de dos suizos que se hizo realidad en Sopó, El Tiempo, 8 de marzo de 2020, p: 
1:26. 


603 Información tomada el 30-03-2020 de https://es. wikipedia, oro UN pia Colombia 
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_ Hay que recordar que más atrás, cuando listamos el nombre de los accionis- 
tas de la empresa hacia mediados de los años setenta del siglo pasado, aparecen 
las familias Banziger y Goggel con sendas sextas partes, es decir, un tercio de 


' las acciones entre las dos. Pero todo indica que la composición accionaria se ha 


modificado bastante; según un comunicado de la propia empresa del 28 de ju- 
nio de 2018, “la sociedad Grúpo Alpina s.A.s. adquirió el 94,9% de las acciones 


“en circulación de Alpina Productos Alimenticios s.a..% A] rESpecio, la revista 


Dinero del 4 de marzo de 2018, señala: 


. En lá más reciente Asamblea de Accionistas de Alpina, se aprobó por una- 
nimidad la reorganización dela estructura corporativa de la empresa, a tra- 

- vés de la constitución de un grupo empresarial cuya matriz será una socie- 
dad holding. En consecuencia, la Asamblea aprobó que los accionistas que 
representan el 94,9% de las acciones en circulación de la sociedad realicen 
«un aporte de dichas acciones a la sociedad Grupo ALP- que actuará como 
la sociedad matriz, previa renuncia de los accionistas al derecho de prefe- 
rencia en-la negociación de acciones y que cambiará su nombre por el de 
Grupo Alpina. “Con el ánimo de diversificar, crecer y expandir la gestión 
empresarial, y de incursionar en nuevos mercados e industrias, los accio- 
nistas de Alpina Productos Alimenticios han decidido crear el Grupo Alpi- 
na, explicó. la compañía. Por ahora se sabe que dos empresas harán parte del 
nuevo Grupo: Alpina Productos Alimenticios y la compañía de Servicios e 
Inversiones (Alpes). 


De todas maneras, y.sin ques se conozca quienes son los accionistas de Gru- 
po Alpina s.a.s., lo ocurrido nos muestra que en Alpina se presentan dos si- 
tuaciones preocupantes del capitalismo moderno; en primer lugar, el hecho de 


que un número indeterminado de accionistas haya convenido convertirse en 


un soló accionista, indica una alta centralización del capital, esto es, que des- 
aparecen capitalistas individuales para que surjan nuevos capitalistas colectivos, 
que actúan como un accionista o propiétario individual, cón mayor poder. En 
segundo lugar, el hecho de que ese accionista colectivo, que actúa como. un in- 
dividuo, posea casi el: 95% de las acciones indica una altísima concentración 
del capital, o sea, que cada vez capitalistas más poderosos son los que toman 


604 'Informacióntomadaet30-03-2020dehttps//www.alpina.com/Portals/_default/informacion= 
relevánte/Cambio:Composici%aC3%B3n-Accionaria.pdfiver=2018-09-10-195353-707.: 

605. Información tomada el :30-03-2020 de https//www.dinero, com/emprsas/riculo/produc 
tosalpina: crea-nueva-holding-en-2018/256981 


- trucción de una planta en Nueva York, específicamente al oeste de esta ciudad, 


- 606 Ob, cit. Transnacionalización de empresas colombianas. eiii que cruzan “fronteras, 
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las decisiones. En este caso, en una empresa que maneja no menos del 20% del 
mercado nacional de productos lácteos. 


De otro lado, ha avanzado en el proceso de trasnacionalización, Como seña- 
lamos en un libro al respecto: 


Alpina Productos Alimenticios compró en , 2006 la “empresa ecuatoriana 
Kiosko, que para ese año producía más de 2200 toneladas de derivados lác- 
teos, ló que aumentó su presencia en ese país, donde ya tenía una planta 
Propia. Ahora, la empresa'se denomina AlpiEcuador s.a. En 2009, la junta 
directiva de Alpina de Colombia aprobó una capitalización de activos por 
un valor de Us$ 4,3 millones á su filial venezolana: Alpina Productos Ali- 
menticiós €.A. Luego, con una manipulación bursátil típica de los grandes 
capitalistas, Alpina de Colombia transfirió todas las acciones que tenía en 

su filial venezolana a la sociedad Vadilbex Investments Limited, de Barba- 
dos, lo'que representaba más del 99% del capital, al tiempo que Alpina de : 
Colombia tiene más del 56% de la empresa de Barbados. 


En ese trabajo se destaca como lo plantea un ¿diario económico= que los 
“planes de Alpina en el mercado de Estados Unidos se concentran en la cons- 


en Batavia (...) Esta inversión demandó más de 20 millones de dólares”.9% 


«Como decía el diario El Tiempo en el año 2012: 


La nueva planta, la décima después de las seis de Colombia, las dos de 
+ Ecuador y la de Venezuela; estará en la ciudad de Batavia y producirá yo: 
gur griego cubierto con granola; renew, smothie a base de yogur; quesos 
frescos, y un yogur con cereal llamado restarte; Alpina ya tiene presencia 
en varios mercados en los Estados Unidos, incluyendo el sur de la Florida. - 


Su estrategia consiste en ampliar su presencia en Nueva York, Nueva Jersey; 
Connecticut y Toronto.% 


Además de la presencia industrial directa en Ecuador, Venezuela y Estados 
Unidos, Alpina exporta el 25% de su producción en Estados Unidos'a Centro- 


américa y el Caribe, porque “los costos son más bajos y la operación logística 
mucho más fácil”,608*: : 


pp: 159-160, 
607 Alpina le apuesta al paladar neoyorquino, El Tiempo; 16 dé enero de 2012; pp.1y9. 


608: La producción de yogur Alpina en planta de Er. us. llegará a 8000 toneladas al mes, La República; 
25 de cid de 2012, p. 10; 
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nota, “un año y medio después, la nueva receta de negocios adoptada por Fa- 


609- Alpina cambió la receta, revista Dinero No. 472, 26'de junio de 2015, pp. 40-41: 
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En una nota sobre Alpina de la revista Dinero en 2105, se lee que cuando a 

* finales de 2013 Ernesto Fajardo fue llamado a tomar las riendas de la empresa, 
pasaba por un momento crucial: Alpina “se había enfocado en un ambicioso 
programa de expansiones pero había perdido rentabilidad”. Producto de un 
análisis a fondo, se dio “una reestructuración que incluyó cambios en logística; 
producción y servicio al cliente, ásí como también recortes en gastos y costos 
vía reducción de puestos de trabajo y depuración del portafolio de productos-, 
* para obtener mejoras en productividad”. Como destaca más adelante la misma 


jardo le ha dado la vuelta a la rentabilidad y le ha permitido a Alpina alcanzar 
resultados históricos en el mismo año de su aniversario 70”, 


En cuanto ala transnacionalización, allí también se cha que: 


: La apuesta por el mercado local va de la mano con un'ambicioso plan de . 
diversificar el riesgo y profundizar sus 'operaciónes: en Estados Unidos, 
Ecuador y Venezuela, Según Fajardo, hoy estas operaciones representan el 
10% del negocio total, pero la meta a cinco años es llegar a 30%. No planean 
ingresat con plantas a nuevos mercados, a menos que se presente una opor- 
tunidad de oro, Eso sí, busca crecer con su marca en Estados Unidos, don- 
de ha encontrado ún nicho interesante en bebidas lácteas. En Ecuador, la 
presencia de Alpina con dos plantas propias le ha permitido paliar el efecto 
de las medidas de salvaguardia adoptadas por ese gobierno a comienzos 
de este año [2015], mientras que en Venezuela el negocio sigue siendo im- 
portante pese a las dificultades que enfrenta con el suministro de materias 
primas. El mercado venezolano, sin embargo, es clave para Alpina pues allí 
tiene un reconocimiento de marca Oy importante, yá que lleva más de dos 
décadas « en el mercado, CS 


Tres años después, el mismo Fajardo dijo a Dinero que para ese año, 2018: 


Alpina, qué tiene operaciones en Colombia, Ecuador, Venezuela y Estados 
Unidos y llega con su portafolio'a Aruba, Súrinam, Bolivia, Curazao, Ca- 
nadá, Perú, México, Costa Rica, Guyana, Trinidad y Tobago y San Martín, 
comenzó un plan de inversiones de cérca de US$ 60 millones para diferentes 
frentes, que le permitirán desarrollar nuevos productos Para estar cada vez 
“más cerca del consumidor, así como una operación más eficiente y soste- 
“nible que genere un impacto positivo en el medio ambiente. En términos 
operacionales; estos recursos están dirigidos al aumento de picados 
energías renovables y nuevas tecnologías (...)% : 


610 Innovación: as bájo la manga, revista Dinero No. 544, 22 de junio de 2018, p: 49, 
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En diciembre de 2017 Alpina (Colombia) tenía activos por $.1,1 billones, 
siendo la empresa de la agrupación lácteos; del ranking de las 5000 empresas 
más grandes de Colombia, con la mayor inversión en na EayOS, aunque acu el 
segundo Lugar por ventas. 


11.4 Alquería- 


En. 1958 el profesor Jorge Cavelier Jiménez (1895-1978), de padre francés, 
nacido en Normandía, y madre cartagenera, quien fue ministro de Higiene, 
hoy de Salud (1949-1950), y: presidente de la Academia. Nacional de Medicina 
(1956-1963), y su hijo Enrique Cavelier Gaviria (1929- 2012), adquirieron la pri- 
mera planta de pasteurización en Rionegro, Antioquia, yla instalaron en Cajicá, 
Cundinamarca, bajo el nombre de Alquería, un término español que significa 
Casa de campo y que, para el profesor Cavelier, simbolizaba los productos fres- 
cos que allí se originaban. La planta inicia producción en 1959 y en 1963, tras la 
«adquisición de maquinaria moderna, Alquería presenta al mercado el envase de 
cartón parafinado que revolucionó la forma de empacar leche en el país. 


En una entrevista al actual presidente de Alquería, Carlos Enrique Cavelier : 
Lozano (1961--.:: ), hijo del fundador Parque Cavelier y de la pintora Marga- 
rita Lozano (1936-:..)::: E 


Recuerda que cuando tomó la dirección de la empresa en 1992 era una 
empresa con 200 empleados y un acopio de 90 000 litros de leche, mientras 
su papá estaba más interesado en la alcaldía de Cajicá que en la finca o en la 
planta de leche que, por el contrario lo agobiaban mucho. Así que me pon- 
go a analizar cómo funcionan las cosas y llego a la conclusión de que hay 
que hacer cambios, porque:los productos que manejábamos eran viejos. 
Corr la: misma presentación y la misma fórmula desde hacía 20 0.25 años: . 
Nos urgía una renovación. e investigando encontramos la tecnología UHT 
(Ultra alta temperatura, por su sigla en inglés) G: ) ] 


Durante tres años evaluaron el proyecto y en 1995 decidieron producir le- 
che UHT. Como dice Cavelier Lozano, “el siguiente reto fue lidiar con el éxito, 
pues no nos preparamos para el rápido aumento que tuvo la demanda, Pasamos 
de vender 5 millones de litros en 1995 a 20 millones en el año siguiente. Alque- 
ría empezó a crecer a ritmos de 40% anual, así qué: debimos endeudarnos para 
comprar maquinaria”. 


611 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de] junio de 
2018, p. 131. 
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Cuando ocurrió la contracción económica de finales del siglo pasado -se lee 
más adelante=, “nos dimos cuenta de que estábamos mal estructurados finan- 
cieramente, subcapitalizados y la única solución fue entrar a la Ley 550”, cono- 
cida como ley de intervención económica de las empresas o de reestructuración. 
Pero bajo la Ley 550 “Alquería siguió creciendo cón tasas de 30% o 40% anual, 
que los motivaron a montar una planta en Cali en 1998. En 2001 le cambiaron la 
imagen a la empresa (...) y entraron a Medellín”. En 2005 salieron de la Ley 550 
y.en ese año, habla de nuevo Cavalier: 


' Realmente comenzamos a expandirnos á Ad nacional. En 2006 fuimos'a 
Bucaramanga y compramos una planta chiquita y en:2007 arrendamos una 

-- planta en Medellín, que terminamos comprando (+..) En 2010 entra la 1FC 
[International Finance Corporation] del Banco Mundial, como accionista 
y nos da un crédito por US$ 15 millones. En 2012 nos metimos a la Costa 
y en 2015 logramos aumentar, ra y presencia en Santander con A compra de 
'Preskaleche. o 


Según Cavalier, “Alquería tiene hop laño 2017] entre 10% y 12% del mer- 
cado [cifra que. es similar a la que calculamos más atrás], procesa 1,2 millones 
de litros en 21 sitios del país, emplea a casi 5000 personas y este año superará la 
barrera del $1 billón en ventas”. De acuerdo con la revista, “Cavelier dice que 
su plan a futuro está en seguir desarrollando el mercado interno y creciendo 
orgánicamente, pues por las restricciones de precios para la compra de leche al 
ganadero ve difícil las exportaciones (:. .)>52 En ese sentido, también la revista 


' Dinero decía en 2015 que la queja entre los procesadores es el alto costo de las 


materias primas en Colombia: el litro al productor se paga a US$ 0,45, cuan- 
do en países de la región como mn Argentina o Uruguay este apenas es de 
US$ 0,20 (.. Joel : 


Como se lee en su a en y Wikipedia: 


Productos Naturales de la Sabana s.A.s. o simplemente Alquería, es una 
compañía colombiana productora de alimentos, en especial derivados lác- 
teos y bebidas: Fundada entre 1958 y 1959; en la actualidad cuenta con 7 
plantas procesadoras y 21'centros de distribución a lo largo del país, con- 
virtiéndola en una de las compañías privadas de mayor compra de leche Y 
productos de origen lácteo en Colombia (:..) En la actualidad la compañía 
ha realizado la adquisición de diferentes empresas y formalizado alianzas 


612 Miprimer billón, revista Dinero No. 530; 10 de noviembre de 2017, Pp. 62-63. 
613 Expansión láctea, revista Dinero No. 462, 6 de febrero dé 2015, p..55: 
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estratégicas con otras, para consolidarse como una de las organizaciones 
i ¡ l A i 614 
empresariales de más influencia en el mercado lácteo colombiano. 


Por ejemplo, la compra de Freskaleche, ya mencionada por Cavellier, que 
según la revista Dinero es “una exitosa procesadora que opera en los Santande- 
res y el Cesar, con ventas anuales por $ 175 000 millones, y que le aportará cerca 
de 24% al negocio de la compañía bogotana”. Como destaca esa naa “Las fu- 
siones y adquisiciónes siguen mandando en el sector lácteo del país : a nO 
el presidente de Alquería «atribuye la dinámica'en fusiones y adquisiciones 4 
la necesidad de las compañías de adoptar estrategias que les permitan cobol 
darse en el negocio lácteo. Las empresas tienen que pi a ea: 

“orgánico, a través de inversiones e innovación, pero también uno inorgánico, 
buscando participación en otros mercados ».5-. A 


En el año 2019 se anunció un cambio en la composición accionaria de Al. 


quería. Salió como socio la I1C, el brazo financiero del Banco Mundial, y secon- 
"solidó la participación mayoritaria de la familia Cavelier. El fondo de inversión 
Mesoamérica, de Centroamérica, compró el 35% de las acciones, quedando a la 
familia el restante 65%, pero se descónoce el monto de la operación. “Los recúr- 
sos de la operación, de monto confidencial =dice la revista Dinero=, sirvieron 
para pagar a IFC'su participación y para capitalizar la empresa, redicir so deuda 
y dejarla más liviana para los proyectos que vienen" , El fondo de inversión Me: 
soámérica ya tiene inversiones en cadenas de comida como Oma y Presto. So- 
mos el antifondo, dice en tono jocoso Luis Javier Castro, su presidente, pues 
a diferencia de otros fondos de capital privado, hacemós inversiones de largó 
plazo, mientras en el negocio tradicional los plazos de salida van hasta 8 años.” 
“En diciembre de 2017 Alquería tenia activos por $556. 813 millones, según el 
ranking de las empresas más grandes de Colombia.?”.: a : 


614: Información tomada el 30-03-2020 de https//eswikipedia.org/wiki/AlquerdóC3%ADa_(Co- 
lombia)iociao E Ppaióo GA : z 
“615 Expansión láctea, revista Dinero No. 462, 6 de febrero de 2015, pp. 54-55, + * : : 
616 Información tomada el 31-03-2020 de https//www.dinero.com/empresas/articulo/quien- 
es-el-nuevo-socio-de-alqueria/273175 Revista Dinero del 24 de junio de 2019: 
617 ' Revista Dinero No. 544, 22 de junio de 2018, p. 131. 


274 


CONGLOMERADOS EN ACBITES Y GRASAS COMESTIBLES 


12... Conglomerados en aceites y grasas comestibles 
12.1 Alianza TEAM -Tecnología Empresarial de Alimentos- 


En 1999 se constituyó la empresa Alianza TEAM -Tecnología Empresarial de 
Alimentos- s.a; que, de tecnológica, en el sentido literal, tiéné muy poco, pues 
su objetivo, según una nota publicada en el diario El Tiempo con motivo de su 


. creación, es “la dirección y definición de estrategias que desarrollarán tanto en 


el país como en el exterior seis de las más grandes industrias de grasas del país”, 
Como dice'a continuación la nota: 

Para Mauricio Campillo, el presidente de la nueva compañía, y quien diri- 

girá la alianza, no se trata de una fusión pues cada compañía trabajará en 

forma independiente, sino de un bloque que tendrá como objetivo aprove- 

char las sinergias existentes, con el propósito de hacer más eficientes todos 

y cada uno de los procesos. Team se encargará de la coordinación, asesoría 

y alianza de las compañías, bajo un esquema muy novedoso pués tenemos 

como propósito mejorar la competitividad y aumentar el volumen: de ex: 

*portaciones, : e ade 


. Como queda claro, no es una fusión, es decir, nadie absorbe a nadie, pues 
de lo que se trata es dé constituir un bloque con las seis empresas, lo que parece 
más bien un cartel, mimetizado, pero con presencia pública, bajo la forma de 
sociedad anónima. o dE A q 

Las empresas que hacen: parte de esta alianza sigue la nota de El Tiem- 
poz son Acegrasas, Fagrave, Grasas y Gravetal, especializadas enel proce- 
: samiento de productos vegetales para elaborar aceites líquidos, margarinas 

de mesa y cocina e industriales. También integran el grúpo dos compañías 
queno producen grasas pero que tienen negocios en éste sector: Grasyplast, 
que elabora envases para esta industria y Grandinos, qué comercializa los 
productos en el mercado andino. En: total; estas: seis compañías generan 
“alrededor de 2000 empleos directos y están no sólo en el negocio de grasas 

y aceites, sino también en la producción de aceité de torta de frijol soya y de 

harinas enriquecidas para el consumo humano (. , 


A continuación, El Tiempo sigue diciendo: 


Cada una de las compañías continuará desarrollando su actividad en el área 
de influencia, pues hasta el momento han logrado importantes resultados. 
Por ejemplo Acegrasas, con sede eri Bogotá, cuenta con marcas reconoci- 
das en el área de márgarinas de panificación industrial, así como también 
las marcas de aceite Z y Sévillana y la margarina Dagusto. Esta compañía 


Los VERDADEROS DUEÑOS DEL PAÍS -2 


exporta actualmente a siete países latinos: Perú, Ecuador, Venezuela, Repú- 
blica Dominicana, Jamaica, Chile y Argentina. Otra de las empresas, Grasas 
s.A. de Buga, tiene gran liderazgo en el suroccidente del país con sus marcas 


: Girasol y Gourmet, así como también con Oleosoya. Gravetal es el tercer . 


socio, con gran influencia enla zona de Antioquía y una parte de la Costa 
Atlántica y el cuarto participante de la alianza es Fagrave, cuya planta opera 
“en Barranquilla, donde produce el Aceite Z. Por otra parte, las dos empresas 
que participan con productos y servicios para esta industria són Grasyplast, 
cuya planta opera en Caloto, Cauca y está especializada en la producción 


de empaques y envases para el aceite. Grandinos es la sexta compañía, que 


comercializa los productos en el mercado Andino, especialiiente en mer- 
cados como Ecuador y Venezuela, es 


En mayo de 2017 se anunció que Team Foods Colombia había vendido el 
100% de su empresa productora de envases plásticos a Amcor Holdings (Aus- 


tralia) PrY Limited, filial de Amcor Limited; empresa transnacional inglesa fun 


dada en:1860:en Australia, líder mundial en el negocio de envases, sin que se 
informara sobre el monto de la transacción. Los nuevos dueños firmaron un 


“acuerdo de largo plazo para el suministro de envases para los oi del 
complejo Team.97 


Volviendo un poco atrás, a finales del 2002 Mauricio Campillo confirmada en 


un folleto publicado” por Fedepalma la naturaleza tan sui géneris. de esta Alianza, 
pues dice: 


Que su origen tiene como fundamento la inquietud por parte de diferentes 
accionistas de diferentes compañías que veían circunstancias que se debían 
transformar en la industria de aceites y de la cadena de oleaginosas (-.) En 
¿ Colombia. las condiciones eran de una alta concentración de la industria, 
¿una competencia internacional que ingresaba al país, un proceso de glo- 
. balización mundial que cada vez se acentuaba más, y. una- competitividad 
de las empresas de gran tamaño y de ventajas estratégicas de ese tipo de 
jugadores. E : : : 


Entonces los creadores de Alianza Téam le dieron úna estructura tipo holding. 
Como ed Campillo a continuación: 


618 Información a Si 02-04-2020 de https /Aiww alempocomvarchivo/docimerital 
:: MAM-874648 


- 619 Información tomada el 13- 05- 2020 de hotbsy//lexdatn .com/noticias/amcor- “adquiere- -fllal 
de-team-foods-colombia-con-asesoria-de-tres? firmas. 
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Se cuenta con seis vicepresidencias para todas las.compañías dé la: Alian- 

za: financiera, mercadeo, ventas, jurídica o secretaría general, logistica y 

de manufactura, y de.esas áreas salen los gerentes responsables de área; En 

las compañías que conforman la Alianza desaparecieron las estructuras de 

staff y permanecen.como plantas de producción. Cada compañía tiene un 

gerente responsable de planta que cumple:cón un programa de producción 
- asignado directa y semanalmente desde la estructura corporativa. 


«Sencillo: las empresas pierden su autonomía y las decisiones importantes, 
incluidas las de ventas y mercadeo, con la: fijación de precios y el reparto de 


: mercados, las toman en las vicepresidenciás de Alianza 'Team, reduciéndose a 


ser simples ejecutoras de programas de producción enviados «desde arriba». 


+ Para confirmar lo anterior, más adelante Campillo dice que desde Team:“se 
manejan los diferentes aspectos: compras de materia prima; insumos de pro- 
ducción; programas de producción para las plantas teniendo en cuenta el pro- 
nóstico de ventas semanal; inventarios de'materia prima en tránsito, en planta 
o de producto terminado; tesorería; manejo de bancos; relación con los aliados 
estratégicos; crédito y cartera; políticas de ventas; mercadeo y logística”. 


Dada ''su situación privilegiada, Alianza 'Téam inicia pronto su proceso de 
transnacionalización al adquirir én 2006 a Nestlé su planta productora de aceites 
y derivados Los Maiténes, ubicada en Santiago de Chile, la empresa productora 
de aceite de oliva Kardamili y la marca de aceite de oliva extravirgen Mestre, 
también en Chile, con los cuales esperaba llegar a tiendás gourmet y supermer- 
cados especializados en Estados Unidos. En 2007 entraron a México, donde se 
aliaron con la compañía Tron Hermanos para crear una nueva compañía Team 


“Foods México, donde los colombianos tenían el 67%, de las acciones. Luego de 


ampliarla y modernizarla, con una inversión superior a US$ 40 millones, Alian- 
za'Team le compró a 'Tron Hermanos. su participación, quedando como única 
dueña de la planta én Morelia (Michoacán).”! En 2015 éste conglomerado-cartel 
inicia su diversificación horizontal y adquiere en Santiago de Chile la empresa 
Breden Master, especializada en. todo lo relacionado con la panificación mo- 


' derna. Al cumplir sus 20 años Alianza Team, tiene, además de dos plantas en 


Bogotá, una en Buga y ótra:en Barranquilla que, en apariencia son empresas 


620 Campillo Mauricio, La experiencia de la Alianza Team enel mercado de las grasas y aceites en 
Colombia y Latinoamérica, editado por Fedepalma, Bogotá, sf. Tomado el 04-04-2020 de 
Sfile:///C:/Users/Familia/Downloads/1028-Texto-1028-1-10-20120719.pdf 


621:: Ob; cit. Transnacionalización de empresas colombianas: Conglomerados que cruzan fronteras, 


cuales 
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independientes, en donde hay más de 1100 empleados, posee ya como propias 
dos plantas en Chile, Alianza Team Chile y Breden Master, con casi 1100 tra- 
bajadores y una planta en México, con más de 200 trabajadores. En su vigési- 
mo aniversario decidieron, como se lée en su página de internet, reinveritarse 
y consolidarse como una organización corporativa (Alianza Team), compuesta 


por “3 negocios (Team Foods, Team Solutions y Breden Master), al tiempo que 


renovamos nuestra marca y modelo de cultura”? 


: En el año 2010 cuando se anunció el nombramiento de Luis Alberto Bote- 
ro, como el nuevo presidente de Alianza Team, quien venía de desempeñarse 
como vicepresidente de Corona, el conglomerado de la familia Echavarría Ol6- 
zaga, la revista Dinero consideraba que sus ventas anuales ya eran superiores 

-a los US$ 500 millones y que el nuevo directivo mantendría, como'era de supo- 


ner, la estrategia de la internacionalización de sus operaciones.$% Para tener una: 
idea de su participación. en el mercado colombiano, en el Informe de Gestión 


de 2019 dice su presidente que, según el Kantar Worldpanel de Hogares 2019, 
“hoy podemos declarar con mucho “orgullo que, en Colombia, el 79% de los 
hogares que compran aceites consumen por lo menos una imarca de Alianza 
Team, y el 50% de quienes consumen margarinas lo hacen a través de una marca 
nuestra”** En el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, sólo 
aparecen Team Foods Colombia con $ 631 152 millones en activos y Grasas con 
$ 240 287 “millones en diciembre de.2017, ocupando los dos primeros lugares 
por ventas en la agrupación de aceites y grasas comestibles.*5 


12.2 Herederos de Moris Gutt 


Ya desde mediados del siglo pasado era ¿ridónte una concentración mono- 
polística en la agrupación de aceites y grasas comestibles. En el estudio prepara- 
do a principios de los años setenta por el académico Gabriel Misas para el DANE 
sobre concentración en la industria colombiana, se lee que la “producción de 
aceites y grasas vegetales es realizada en más.de un 50% en torno al grupo Gras- 
co”, empresa fundada en la década de los cincuenta por Moris Gutt (1892-1971) 


622 Información tomada el 04-04-2020de https://alianzateamcom/team20/landing/ , 
623 Información tomada el 05-04-2020 de Revista Dinero del 4 de julio de 2010 de https//www. 
dinero.com/negocios/articulo/nuevo-presidente-pará-team/93627 


624 Información tomada el: 05-04-2020* de ne an a und 


2020/03/Informe-de-gestion-sosteniblé-2019.paf 
625; Ránking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 2 dej no de 
2018, p. 129. 
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y su yerno Carlos Haime Baruch (1924-2011) y otros accionistas menores. A 
continuación, se lee que el “conjunto constituido por Grasco, Grasas, Fagrave y 
Aceitales puede ser considerado como un oligopolio moderadamente concen- 
trado con una alta diferenciación del producto”, pero -decíamos nosotros—“es 
posible que se acerque más a un oligopolio. altamente concentrado, como en 
el caso. de alimentos para animales (...)”% De las empresas mencionadas, en 
la segunda década del siglo 21 todavía existen Grasco, aún bajo el control de 
los herederos de Moris Gutt, y Grasas y Fagrave, ahora vinculadas a la Alianza 
Team. Aceitales fue liquidada hace algunos años. 


Eni los años setenta del siglo pasado la familia: Gutt poseía un sólido corn- 
plejo industrial'con base en la producción de oleaginosas y su transformación 
industrial en aceites y grasas comestibles, así como subproductos que son fruto 
de esta transformación, como jabones y detergentes. Según se relaciona en Los 
verdaderos dueños del país, de acuerdo con el estudio de Misas, al complejo Gutt 
pertenecían más de diez empresas industriales, algunas sin vinculación con la 
transformación. de oléaginosas, como es la producción de oxígeno, acetileno y 
soldadura, así como su participación en actividades inmobiliarias. Como deci- 
mos-al final del acápite dedicado al complejo. Gutt, después del “fallecimiento de 
Moris Gutt, la cabeza visible del complejo es Carlos Haime B., yerno del extinto, 
y quien también figurá como acciónistá en varias empresas”,27 


En una nota publicada por el diario económico Portafolio á raíz de la muerte 
de Carlos Haime B., en 201 1, se lee: 


Además de Grasco, Dersa e Indupalma, las otras firmas que lo conforman 
[lo que el diario llama el grupo Haime] son. Gracetales, Empacor, Con- 

¡centrados Raza, Jabonería Central y Progal. El Grupo Grasco también es 
el conglomerado empresarial número 18 de Colombia, entre los 100 más 
grandes del país (...) Grasco también es el primer grupo fabricante de gra- 
sas y aceites de Colombia, superando a Acegrasas-Fagrave.2 ce 


Ya Grasco no ocupa el primer lugar, pues para el año 2017, última informa- 


_ ción que disponemos, Team Foods Colombia, doride están Acégrásas y Fagra- 
ve, ocupó el primer lugar en ventas con os 758 729 millones, mientras Grasco 


626 -Ob: cit. Los verdaderos dueños sd país. Oligarquía y monopolios en Colombia; p: 31. 


. 627. Ibidem, p. 32. 


628 “Portafolio, 10 de marzo de 2011; tomado el 04-04-: 2020 de ttps//www.portafolio.co/eco- 
nomia/finanzas/gobierno-larrienta-fallecirniento-industrial-carlos-hairne-barúch-fundador- 
grásco-142208 
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quedó en el quinto.puesto.con $ 273 282 millones.*% En:el Informe de Gestión 
de: Alianza Team: correspondiente a. 2019 ya: se: habla: de un: total de ventas e 
ingresos financieros por casi $ 1,7 billones, lo que indica un z sorprendente creci- 
miento en los últimos años: y 

Los herederos de Moris Gutt han sabidó mantener y acrecentarla acumula: 
- ción hecha alrededor de las oleaginosas. y su transformación industrial. Hoy, el 


complejo de empresas:lo dirige Daniel Haime Gutt, nieto de Moris Gutt' e hijo: 


de Carlos Haime Baruch. Como decíaila revista Dinero'en una nota del'2015, su 

“éxito empresarial.lo ha construido en gran parte gracias al aceite de palma. Con: 

la fundación en: 1961 de Indupalma por parte de Moris Gutt- la familia Haime 

Gutt logró sentar las bases de un grupoeconómico o poderosos 'que parece tener 
enla oleoquímica parte de su:futuro.. : 


7 Indupalma creó la filial Oro Rojo, destinada a la prodiscción industrial de 
derivados de la palma. Ya tiene una planta en Sabana de Torrés, Santander, 


y hay planes para desarrollar otra en Barranquilla: Pero Daniel Haime no. .* 


solo es el empresario detrás de los prodúctos de Grásco, Indupalma y Der- 
sa. Su apuesta por el' sector inmobiliario también es grande. La familia Hai- 
me fue la gestora de la Felicidad; en Bogotá; un: complejo inmobiliario de 
únas 17 000 viviendas (+:.) Ahora enfila:todas sus baterías y esfuerzos hacia 


_ Serena: del Mar, un proyecto inmobiltario:cuyopromotor'es Novus Civitas: 
(Nueva Ciudad) y que estará ubicado en un terreno de 1000 hectáreas en el 


sector de Los Morrosen Cartagena de Indias. Los predios fueron adquiri- 


dos hace 45 años por el padre de Daniel, Carlos Haime (...) En-la primera... 
* etapa'se estima'una inversión cercana a los $ 300-000 millones, pero la cifra: 


global 'será mucho más alta teniendo en cuenta que el desarrollo de Novus 


Civitas podtía extenderse 20'0'30:años. s. El bajo perfil de Haime es o 


«+ lente a su éxito empresarial.*%: 


En el caso que nos interesa, el negocio de aceites y grasas comestibles, Gras- 
co tenía en diciembre de 2017 $ 612218 millones en activos.%. 


629 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, Dineja No:544; 22 de junio de 2018, 


p.129, : 
630: El hombre: Top;, Revista Dinero No, 463, 20 de febréro de-2015; p. 60. HE 
631: Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, Dinero No;:544; 22 de junio sde 2018, 
p: 129; : 
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13: Conglomerados en bebidas y alimentos procesados 


13.1. Quala 


Como costaba decitlo Michael de Rhodes (1949-  * ); colombiano; de 
padre inglés y madre checa; fundador y presidenté de Quala, la empresa nació 


en'una pequeña bodega en' el sur de Bogotá'en: 1980'con la próducción de un 
artículo único, Instactem; crema eti: polvo; no láctea; para darle al café negro la: 


apariencia y el sabor de tener leche; cón'el apoyó de:ócho' personas que lo co: 
mercializaban; en especial'en las oficinas queló permitían: En 1981 empiezan la 
producción de Quipitos, úna golosina en polvo para niños, y dos tipos de polvos 
similares para elaborar helados én casa, pasando á la venta por intermedio de 
lás tiendas de barrio. En la década delos noventa crea! su propio laboratorio para 
elaborar nuevos productos, donde se distinguen las sopas deshidratadas La Ho: 
gareña, para competirle a' gigantes como Unilever y Nestlé, ya'en lós grandes sú- 
permercados: En la misma'década inicia'su transnacionalización; con operacio- 
nes en República Dominicaña. En los años siguientes llega con presencia directa 
a México, Venezuela, Perú; Guatemala, Honduras, El Salvador, Ecuador, Puerto 
Rico y Brasil. En Colombia tiene 26:'sedes, desde donde atiende a casi 200-000 
clientes directos en más de 900 municipios cón'casi 50'productos diferentes, 
lo'que indica que es una empresa: muy diversificada; con' presencia hasta 2016 
en renglones como bebidas; snacks, postres y gelatirias; refrescos congelados, 


cuidado personal y cuidado'del hogar. Es uno de los 50 mayores exportadores, 


de Colombia y en 2014 entró al «club de los billonarios en a meta que se 
habían fijado para'2016.9. 


Como se comenta con frecuencia en los EReClOS de EOunicación: Quala es 


uña transnacional colombiara: 


Adora tener perfil bajo, pese a jugar en 1 las grandes ligas, pués pelea de tú" a 
“tú'con las grandes transnacionales del cónsúmo masivo en el mundo, cómo 


Nestlé, Colgate, Unilever, Kraft, Nabisco'o Procter £ Gamble: Sus marcas" 
están en todos los rincones del 1 país: Frutiño, Quipitos, Bónice, Instacrem;:. 


Doña Gallina; La Soperá; Ricóstilla y muchas otras más: St última conquis- 
ta: elmercado de cúidado paren, cor estrellas 'como los champús- Sevipi 


“y a 


632. Información: tomada*. de:: 1) Ob; cit. Transniacionalización de empresas colombianas. : 


Conglomerados quecruzan fronteras, pp. 162-163; 2) Las polémicas ventas callejeras de Quala, La 


Michael-de-Rhodes (07-04-2020) 


República, 11 de noviembre de 2015, p. 10, y 3) https://es:scribd.com/document/326487977/ 
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Es decir, puede verse como un conglomerado de negocios, en que cada ne- 

gocio podría ser una empresa diferente, con énfasis en alimentos y bebidas, en 

_ especial a partir de 2017. Y en algunos productos con participaciones de mer- 
cado significativas. : 


Su gerente general, Andrés González, recordaba en 2009 que en caldos so- 
mos: los líderes del mercado desde hace: un' año; con un 45% de partici: 
pación..Y en sopas tenemos el 35% del:total del mercado. En refrescos en 
«+ polvo somos dueños absolutos de ese mercado, con el 97% de participación: 
¡Y en champús y cremas dentales, ya somos el tercer jugador más grande del 
país, detrás. de Unilever y. Procter. £ Gamble. El año pasado, por ejemplo, 
lanzamos; EGO, nuestro champú para hombres. Es la primera marca que lan- 
.zamos de manera simultánea en México, Ecuador, Venezuela Y Colombia. 
] Son nuestros primeros pinitos como o multinacional: en ; 


Y decíamos más atrás, que podría verse como un conglomerado de alimen: 
tos y bebidas, pues, como destaca una nota de premes de 2017: 


“El mercado se sorpiendió ayer [15 de mayo de 2017] con la decisión de la: 


empresa colombiana Quala de salir de su portafolio de champús, acondi:- 
cionadores para el cabello y suavizantes de topa: Se trata de la venta a la 
'"angloholandesa Unilever de las marcas Savital (cuidado del cabello); Savilé 
(limpieza de la piel); Ego (cuidado del cabello masculino y productos para 

: peinar); Bio-Expert (para cabello también); Fortident (crema bucal) y Aro- 
¿2 matel (suavizante para ropa), que sumadas facturan en Latinoamérica 400 
millones .de dólares: De esa cifra, la mitad, 200 millones de dólares, es fac= 

“ turada por Quala en Colombia y representa 43, 4% de sus ingresos anuales. 


. Apesar de suimportancia enlosi ingresos, el presidente de Quala, Michael de 
Rhodes, * “dijo que luego de una revisión estratégica, la compañía decidió enfocar 
“sus esfuerzos y recursos en acelerar el crecimiento de negocios más importan- 
tes” que todo indica son los alimentos procesados y las bebidas, productos con 
los “cuales se inició la empresa y tiene participaciones de mercado importantes. 
Como dijo el vicepresidente de Unilever Latinoamérica, Miguel Kozuszok, “las 
marcas les fueron: ofrecidas por la firma colombiana y sus participaciones son 
representativas, por ejemplo, en Colombia y México; que sumadas a las de la 
multinacional los consolida entre los líderes en el ámbito de la región”. Esti 


633. Tenemos la mirada puesta en el mercado de Brasil, La República, 10 de diciembre de 2009, p. 164. 
634. Unilever recorta ventaja y Quala se centra en comida, El Tiempo, sección Economía y Negocios; 
16 de mayo de 2017, p.1: ; 
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Según El Tiempo, en mayo de 2018 al analizar los resultados durante 2017 
dé algunas de las"1000 mayores empresas de Colombia, “la caída del 26,9%, a 
1:34 billones de pesos, en los ingresos operacionales de Quala se debe a que 
vendió algunas líneas de sus negocios a Unilever para focalizarse en alimen- 
tos y bebidas”** Pero no perdió el primer lugar por ventas en la agrupación 
de conservas, pasabocas y condimentos; en donde lá ubica la revista Dinero en 
su ranking de las 5000 principales empresas de Colombia en 2017, pues de 24 


¿empresas listadas, con ventas totales por $'4,6 billones, las ventas de Quala por 


$.1,3 billones representaron el 29,0%, seguida por Pepsico Alimentos y Pepsico 


“Alimentos ZF, en dónde juntas vendierón $'1,2 billones, con el 26,1%; en tercer 


lugar estaría la transnacional Mondelez, con el 8,5%, seguida por Internacional 
de Alimentos con el:5,9% y Congelagro con el'3,5%; las dos primeras, Quala 
y Pepsico representan un poco más del 55% del conjunto y las cinco primeras 
el-73%, casi las tres cuartas partes. Podría decirse que también en esta agrupa- 
ción se 'preseñta una alta concentración de la producción, como es la norma en 
la mayoría de las actividades económicas en Colombia. En diciembre de 2017 
Quala contaba con más de un billón de pesos en activos. ** 


13.2 “Casa Luker (chocolate, café y otros productos) 


-:3A principios del siglo 20 los excedentes que dejaba la exportación de café 
estimularón en varias zonas aledañas a su cultivo y acopio una incipiente indus- 
trialización; basada en la transformación del propio café ul otros frutos agríco- 
las: En Manizales, capital de lo que es hoy el departamento de Caldas, al lado de 
las trilladoras de café se montaron varias fábricas que utilizaban el cacao como 
materia prima: Fue así como Enrique Cardona Mejía, Leonidas Villegas y Luis 
Jaramillo Walker fundaron Chocolate Luker en: 1906, utilizando para el nom- 
bre la dirección telegráfica del tercer fundador mencionado -era el medio de 


“comunicación más moderno del momento+, constituida con las dos primeras 


letras de su nombre y las tres últimas de su segundo apellido. En los hogares, se 
sustituía el uso del chocolate casero, hecho con medios rudimentarios y, a veces, 
poco higiénicos, por las pastillas; como un producto industrial listo para echar 
en la olleta chocolaterá. 


635. Tomado el 07-04-2020 de: https//www.eltiempo.com/economia/empresas/ganancias-de- 
las-1-000-mayores-empresas-de-colombia-217858 

636: Cálculos con base'en cifras publicadas en Ranking de las 5000 empresas más grandes de 
Colombia, Dinero No, 544; 22 de junio de 2018, p. 131. 
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Pero antes de la creación de Chocolate Luker;.en 1904, José Jesús Restrepo 
Botero y Alfredo Restrepo Jaramillo habían constituido la empresa Jesús Restre- 
- po y Cía., la que luego; en 1908, compró a.Chocolate Luker, Veinte años después, 

en1928, consolidada la empresa, compraron las chocolaterías Vélez y Vásquez, 
situadas en la misma ciudad. En 1935 la sociedad se transforma en Sucesores 
de Jesús Restrepo -y Cía. s.A. y en 1944, para estar cerca de. dos mercados funda- 
mentales, adquirieron Chocolates La Herradura de Medellín y Chocolate Que- 
sada de Bogotá; en donde luego, en:1956, construyeron una nueva fábrica. En 
:1944 se crea la figura dejunta directiva y se nombran sús primeros miembros, 
en donde es evidente la presencia, casi absoluta, de la familia Restrepo. Yen 
1958 compraron la hacienda Guacharacas en Cundinamarca, para la:siembra de. 
cacao. En la década de los setenta adquiere la mayoría de las acciones de Grasas 
s.a, del Valle del Cauca y se toma, de manera formal, la decisión de profundi- 
zar en la diversificación, por lo: que ya adquiere la configuración típica de un 
conglomerado dedicado a alimentos y bebidas. A mediados de la década de los 
ochenta la empresa empieza a cultivar palma africana en la hacienda Palmas de 
Casanare s.a., para elaborar aceite comestible. Según la empresa, en esta línea 
ofrecen Gourmet, aceite vegetal 100% puro de girasol, y aceite Oliosoya, único 
con vitamina E, antioxidante natural que proporciona oxígeno al organismo. : 
Al principio de la década de los noventa la empresa introduce su primera 
marca de café, Lukafé, seguida, a: mediados de esa: década, de la marca. New 
- Colony, para otras variedades de café, al tiempo que al final de los noventa com- 
pran la marca Café Almendra Tropical. Siguiendo el proceso de diversificación, 
én 1995 comienzan a vender atún Vikingos, marca que compran en 2003, y en. 
1996, con motivo de.los 90 años y teniendo en cuenta los cambios ocurridos en 
la empresa, pasan a llamarse Casa Luker. En 1999 lanzan la marca Ricámasa, ha- 
rinía de maíz precocida, fabricada en Alcauca s.a., empresa situada en el depar- 
tamento del Cauca. Al final del siglo.20 crean una filial en Venezuela y la familia 
Restrepo toma la decisión no tener más cargos directivos dentro de la empresa, 
para darle paso a personas con un enfoque más moderno e independiente: : 


Al comienzo del siglo 21 adquieren la empresa Concentrados y Jugos: de 
Fruta: -Frutasa-, situada en Chinchiná, Caldas, para ingresar a un nuevo mer- 
cado, ampliando la diversificación en bebidas, y en 2001 abren una oficina en 
Ecuador para la compra de cacao, firman un convenio de alianza con Kraft 
Foods y Kellogs y lanzán la marca de café Aroma. En 2002 compran la empresa 
La Joya, en Bogotá, productora de artículos de aseo para el hogar, por lo que 
el conglomerado entra a un nuevo negocio, lo que luego profundiza haciendo 
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convenios con otras empresas y, en el mismo sentido, en 2003 compran la marca 
de jabones lavaplatos Fassi. Según la empresa, la línea de jabones es bastante 
amplia. En 2009 abren una oficina en Bélgica, país con una Laos tradición en 
chocolatería,$7 : 

En continuación de su diversificación, en una entrevista para la revista Di- 
nero en 2014, Luz Adriana Osorio, primera mujer en llegar a la máxima direc- 
ción de la empresa, a la cual está vinculada desde 1997, decía que “Luker acaba 
de crear tina nueva categoría de alimentos chupables -de reciente desarrollo en 
el mundo- y ésta semana lanzó Luki, que involucra tecnología de punta en una 
bolsita cuyo contenido garantiza calidad y poder nutricional, y se precia de ser 
100%. fruta”. Luego plantea que el “nuevo lanzamiento hace parté de una pode- 
rosa plataforma que le permitirá a la compañía ampliar su tamaño de mercado. 
Y, de Paso, confirmar su participación como uno de los grandes juigadorés enel 


: negocio de alimentos del país”. * En el desarrollo del nuevo producto la empresa 


“invirtió alrededor de Us$ 7 millones para fabricarlo en ina nueva planta ubica- 
da en Chinchiná, Caldas; justo al lado donde e Prutesa, la procesadora de 
frutas:de Luker” 


Más adelante señala que la empresa llega a más de 130000 puntos de venta 
en todo el país; con:17 marcas propias y cerca de 14 marcas de terceros “es el 
distribuidor dé: todos los prodtictos de Team [Alianza Team, ya analizada en 
otro ácápite] y de Laboratorios jGB=. En 2017 Casa' Luker facturó, $ 773 356 
millones, cifrá impensable en la Colombia de sus fundadores, a principios del 
siglo 20, y que es un poco inferior a la facturación dé Nacional de Chocolate, 
que llegó a $ 842 274 millones.* Según un recuadro en la entrevista a la gerente, 
se lee que hoy “las ventas de Lúker en el mercado nacional estár representadas 
en 45% por productos que son a base de cacao, 35% de café, 15% por productos 
de aseo y el 5% restante está en otros como el procesamiento de frutas. De sus 


- ventas totales, las exportaciones representan cerca del 15%”: 


Hay que recordar que ya en los años setenta del siglo pasado, existía una alta 


sobre la concentración en la industria, de un “fotal de 124 plantas existentes, 4 
pertenecen a dos firmas y realizan el 64,6% de la or grupo y el 100% 


637 Buéna parte de la información para los fárrafos anteriores fue tomada el 084 04. 2020'de 
https //www.casaluker.córm/historia 
638. La facturación de las dos emprésas está tomada de Ranking delas 5000 empresas más grandes 
de Colombia, revista Dinero No, 544, 22 de junid de 2018, p: 131, 
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de la producción de chocolate”. En la primera edición de Los verdaderos dueños 
del país aclaramos que estas “firmas son Sucesores de José de Jesús Restrepo y 
Cía, s.A. con sus marcas Luker, Quesada y Sol, y la Cía: Nacional de Chocola- 
tes s.a. con sus marcas Corona y Bogotano”.** Hoy, Sucesores de José de Jesús 
Restrepo y Cía. s.a. es Casa Luker y la Cía. Nacional de Chocolates 4. sigue 
perteneciendo al grupo financiero Suramericana, ahora como integrante. del 
conglomerado Nutresa, analizado en otro acápite. En diciembre de 2017 Casa 
Luker tenía activos por $ 593 474 millones. 510 


En la misma entrevista la gerente general de Casa Luker señala que en Pa- 
namá: “El grupo tiene una operación casi del mismo tamaño de la colombia- 
na, integrada por alimentos que van desde las galletas hasta Jos lácteos, pastas 

: y, café”. Y en otro paso en la transnacionalización, recuerda que en 2004. Casa 


Luker compró en Panamá la Compañía de Alimentos Pascual; productora de - 


galletas, dulces y snacks, y posteriormente adquirió: la compañía de pastas La' 
Suprema, En 2010 compró la marca de lácteos Bonlac producida por la Fábrica 


de Alimentos La Primera-= y un año después se quedó con los activos de Café - 


Durán. Hoy estas marcas y productos.se fabrican y venden bajo la sombrilla de 
la Empresa Panameña de Alimentos (EPA), : 
: Se entiende que esta empresa es una especie de holding para Panamá. 


639 Ob. cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia, pp. 40: , 

640" Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No, 544, 22 dej junio'de 
2018, p. 131: 

641. Información tomada el 10-04-2010 de https/Awww.dinero. .com/edicion- impres/negocios 
articulo/planes-empresá- -alimentos-casa-luKer/201655 
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14. Conglomerados en papel y cartón 


14.1 Carvajal 


. Sin duda, Carvajal fue uno .de los primeros grandes conglomerados colom- 


bianos en «meterse» al proceso de transnacionalización,2 con una visión mo- 


derna, aunque la internacionalización -la etapa anterior-, la comenzó a princi- 


' pios de la década de los sesenta con la instalación de una planta de artes gráficas 


en Puerto Rico. Luego entró a Costa Rica, Ecuador, Panamá, Chile, Nicaragua, 
Guatemala, México, Venezuela, Argentina y Estados Unidos; al principio in- 
gresaba'a los países según como se presentasen las oportunidades, sin un plan 
estratégico. La trayectoria del conglomerado Carvajal, construido alrededor de 
las industrias de la impresión y los empaques, comprueba, como ocurrió tam- 


- bién cón la mayoría de los grandes grupós económicos, que en Colombia el gran 


capital siguió un modelo de acumulación bastante similar: alto nivel de concen- 
tración de la'oferta hacia mercados pequeños y cerrados, con demanda también 
concentrada en grupos de fácil identificación, lo que permitió un excedente de 
ganancias que sé orientó hacia lo que llamamos la diversificación desordenada. 
Pasada ésa fase, que Cubrió la mayor parte del siglo.20; durante la década de 
los años:noventa se pasó a un modelo de consolidación en los negocios en donde 
'se tienen fortalezas evidentes, lo que se utilizó para proyectarse con orientación 
estratégica hacia mercados externos, dada la exigitidad del mercado colombiano, 
aunque tiene un alto potencial, ya que existe una demanda latente: 


Este modelo lo explicó muy bien Adolfo Carvajal; presidente del conglome- 
rado durante el último tercio del siglo el 20, en entrevista concedida en 1999, al 
decir: 


Cuando las economías eran cerradas, la única forma como una empresa 
podía crecer era diversificándose. En un mercado pequeño, si la empresa 
era exitosa llegaba relativamente rápido 'a saturar la demanda y era casi im- 
+ posible seguir creciendo. Era inevitable diversificarse hacia los lados, que 
fue lo que hicimos por muchos años hasta esta década cuando llegó la aper- 
. tura, En este nuevo ambiente, desde 1992, exploramos una nueva forma de 
organizar los negocios. En lugar de un número grande de empresas relati- 
- vamente dispersas que teníamos antes, nos concentramos en ocho negocios 
con vocación: bieri definida, concentrando aquellas que tuvieran sinergias 


642 Ob: cit. Transnacionalización de empresas colombianas. Conglomerados que cruzan fronteras, 
pp. 165-171. 
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entre sí, Por ejemplo, cogimos las 4 6 5 empresas que hacían empaques de 

distinto tipo y las constituimos en una sola. También constituimos un ne- 

gocio editorial y.otro de productos escolares. La gracia de estas empresas, 

además de la sinergia de sus actividades, fue su tipo de organización. Cada 

empresa fue separada, autónoma y con juntas directivas con gran capaci- 

dad de decisión. Se constituyó además una (sic) holding para organizar las 
_ inversiones y movilizar los recursos. 


vajal: ue : 
: Sin perder la: posibilidad de Europa o Asia, brimao e salimos ala búsqueda 

de mercados en América Latina. En cada país constituimos una unidad 
central que es el equivalente de nuestra (sic) holding en Colombia; Cada 

una de las ocho compañías que quiera ir a Venezuela, Argentina o México 

sale bajo la sombrilla de esa pequeña (sic) holding y trata de crecer su mer- 

cado. En cada uno de los 17 países en que hoy estamos hay una (sic) sub 

dE holding como ésta, aunque no en todos los países están todos los negocios. 


En sus palabras, Carvajal es “una de las principales compañías verda- 


deraménte multinacionales : [nosotros decimos: transnacionales] de origen 


colombiano”*%.:: 


Como es natural, ya desde la primera edición de Los verdaderos dueños del” 
país se había comprobado la presencia determinante de' Carvajal en algunos 


renglones de la industria editorial. Allfse recuerda que la investigación del DANE 
sobre concentración de la producción encontró que dentro de “esta-industria 
tres firmas sobre 439 realizan el 45%: de la producción y del valor agregado”. 
Asimismo, se señala que la “producción de textos escolares está en un 70% en 
manos de Voluntad Editores SCA, perteneciente a la familia Bedout, y Editorial 
- Norma, de los Carvajal, Estas dos empresas, junto con Industrias Danaranjo, 
propiedad de José David Naranjo; controlan la parte fundamental del mercado 
de cuadernos”. Las empresas Voluntad y Danaranjo desaparecieron antes dé ter- 


minar el siglo 20, pero ingresaron otras, ya identificadas. En ese texto se ao o 


El grupo de las compañías vinculadas a la familia Carvajal constituyen un 
] complejo integrado verticalmente (-..) Pertenecen al mismo complejo, Edi- 
torial Norma, dedicada a la elaboración de textos escolares e implementos 
de papel para oficina, Publicar Ltda, y Laminados y Empaques Flexibles 


643. Texto tomado. eri: 11-04-2020. de: https//www.dinero.com/caratula/edicion-impresa/ 
articulo/el-camino-catvajal/14462 (Revista Dinero, 29 de enero de 1999). 
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-Laflex-, productora de empaques en papel parafinado, de aluminio y ce- 
lofán, . 


Sé comprobó también la diversificación lograda y la presencia, con plantas 
propias, en Costa Rica, Ecuador, Panamá, Puerto Rico y Venezuela, E 


Un par de años después de las declaraciones de Adolfo Carvajal citadas 
más atrás, en 2002, el nuevo presidente, Alfredo Carvajal, dijo que el conglo- 
merado; a 

Ha asumido el reto de convertirse en un verdadero conglomerado multi- 
nacional, capaz de aprovechar economías de escala y de alcance mediante 
+ su actividad en un número amplio de países. Esta será la cuarta etapa en el 
“desarrollo del grupo Carvajal. En las tres anteriores pasó de ser una empre- 
sa puramente regional a un grupo nacional y, a partir de 1960, a uno con 
“presencia internacional. La fase que empieza ahora es vital para aumentar la 
eficiencia de las operaciones, pues el mercado local es demasiado pequeño 
- frente a las inversiones realizadas, al tiempo qué la posibilidad de crecer. . 
con exportaciones está limitada por los costos que ellas implican. El grupo. 
llegó a la conclusión de que, si quiere lograr la productividad y el tamaño 
- indispensables para ser un actor en la economía globalizada, es necesario 
operar directamente en los mercados y actuar como una anal: 


En el nuevo modelo, las empresas situadas en el extranjero serán menos de- 
pendientes de Colombia y “actuarán como jugadores locales, con autonomía en 
el manejo de precios y costos, y con la ambición de convertirse en plataformas 
regionales para la exportación, desde países como México, Argentina y Brasil.9 


El conglomerado Carvajal,, -ya más que centenario, pues la primera empresa 
fue fundada en Cali en 1904, ha estado desde el principio y sigue estando bajo el 
control casi absoluto e indiscutible de la familia vallecaucana del mismo apelli- 
do. En la entrevista citada, en cuanto al manejo financiero y. accionario Carvajal 


-dijo con precisión: “La estructura familiar limita la posibilidad de inversiones 


adicionales de los accionistas. Y hemos tenido poca confianza en el endeuda- 
miento. La historia de Carvajal, en sus 94 años, ha sido financiar el crecimiento 
con generación interna de fondos y reinversión de utilidades” es decir, acumu- 
lar parte de la plusvalía, del excedente obtenido, no repartido a los accionistas. 


- Dada la característica de ser una organización familiar: 


644. .Ob. cit, Los verdaderos dueños del país, Oligarquía y monopolios en Colombia, pp. 112-113. 
645 Revista Dinero, 4 de octubre de 2002, p. 28, 
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Se desarrolló un protocolo para el manejo de nuestras relaciones familiares, 
que logranios con la asesoría de un consultor estadounidense. La estructura 
de las acciones de la nueva sociedad fue muy importante. La Fundación 
Carvajal es el único socio grande que tiene la empresa, con el 35% de las 
acciones: El socio que le sigue tiene apenas el 5%. Ello ha permitido man- 
tener la cohesión de los accionistas y hoy. no tenemos ningún problema, 
afortunadamente. : EE ES canas 


En 2002; 180 miembros de la familia eran socios activos y 280 socios po- 
tenciales. z E a : 
“Según el libro Transnacionalización de empresas colombianas: a 
-— Paralos primeros años de la segunda década del siglo 21, la holding Carva-. 
jal Internacional planeaba invertir en el exterior no menos de US$ 70 millo- 
“nes anuales. Por la misma época, Carvajal se definía como un conglomerado 
multinacional con presencia en siete sectores de negocio, identificados así: 
: Carvajal Empaques, Carvajal Soluciones de Comunicación, Carvajal Tec- 
+ nología y Servicios, Carvajal Educación, Carvajal Información, Carvajal 
Espacios y Carvajal Pulpa y Papel: De acuerdo con la información ericon- 
trada en esta investigación, las inversiones hechas en el exterior por parte 
del conglomerado Carvajal se acercan a los US$ 215 millones y a través de 
“ ellas tiene presencia en diecisiete países, con 23:000 empleados.“ 


Pero en 2014 vendieron la mayor parte de Carvajal Información, la unidad 
dedicada a la producción de directorios telefónicos y guías de distinta natura- 
leza, casi el 60% de las acciones de la empresa. Publicar por Us$: 67,5 millones, 
al fondo de inversión Evolvere Capital, de capitalistas españoles, colombianos y 
venezolanos. Como dice una reseña de prensa al respecto, los “nuevos dueños 

de Carvajal Información se quedan con la operación de la compañía en Colom- 
biá, Ecuador, Panamá, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y EE. UD. 


El único mercado que seguirá en manos de la (sic) holding colombiana será 


Brasil4; : : : : 

Según informó en 2014 el presidente del conglomerado, Bernardo Quín- 
tero, en ese mómento contaban con trece plantas en América Latina: cinco 
plantas y diecinueve centros de distribución en México, cuatro plantas en Co: 
lombia, dos en Perú; una en El Salvador y otra en Chile. También en ese año 


646. Ob. cit. Transnacionalización de empresas colombianas. Conglomerados que cruzan fronteras, p. 


170: E o 
647 Carvajal se reconfigura con venta de Publicar, pero deja fichas en Brasil, La República, 1 de julio 


de 2014; p. 8. ñ 


290 : : 087 


CONGLOMERADOS EN PAPEL Y CARTÓN 


invirtieron US$ 20 millones en Carvajal Empaques para duplicar la capacidad de 
la planta de Tocancipá, que producía 80 millones de unidades al año. Como dice 
una reseña de prensa, “Carvajal Empaques cuerita con más de 5000 colaborado- 
res y atiende a clientes en Estados Unidos, México, Centroamérica, Colombia, 


Ecuador, Venezuela, Perú, Chile, Brasil y el Caribe”48 Al año siguiente, “Cár- * 


vajal Empaques s.a. anunció el.acuerdo de fusión por absorción de su filial 
Carpak Inversiones s.a.s. (...) Sólocon Carvajal Empaques, que es liderada 


“por Carlos Felipe Carvajal, la Organización está en los mercados de Chile, Co- 


lombia; El Salvador, México y Perú. Además, exporta principalmente a Estados 
¿Unidos y el Caribe”.** Es probable, que Carvajal siga con el proceso de fusionar 
empresas para organizar mejor las siete unidades de negocios que le quedan: 

+. En al año 2015 a Carvajal, Kimberly-Clark y Scribe las acusaron de ponerse 
de acuerdo de manera subrepticia para fijar precios o repartirse mercados én el 
negocio de los cuadernos escolares, fenómeno que explicamos en el libro La lógi- 
ca del desarrollo capitalista, escrito con la economista y profesional en relaciones 
económicas internacionales Carolina Padilla Pardo. Sobre el particular dijimos: 


Hay que precisar que la concentración dela producción y la cartelización de 
empresas són procesos diferentes pero interrelacionados, por lo que puede 
decirse que la cartelización de empresas es el resultado natural de la con- 
centración de la producción: De un lado, la concentración de la producción, 
"como lo indica su nombre, es un proceso propio del campo de la produc- 
ción, o sea de la relación antagónica entre capitalistas y trabajadores, y que 
“por su propia dinámica desemboca en el surgimiento de grandes empresas 
que por la importancia de su producción tienen la posibilidad de determi- 
nar las condiciones del mercado, llegándose ala situación real del monopo- 
lio, Del otro:lado, sobre la base de esta situación de control monopolístico 
compartido, es factible que ese grupo de empresas tengan la posibilidad de 
ponerse de acuerdo sobre precios, reparto geográfico de zonas de venta o 
asignación 'a dedo” de clientes, dándose la cartelización de empresas, como. 
un proceso propio del campo del mercado o esfera de la circulación y, por 

. consiguiente, de las relaciones contradictorias entre capitalistas, siendo los 
trabajadores sólo espectadores, que pueden sufrir ciertas consecuencias. 


En efecto, como dice una nota de prensa: 


648. Carvajal invierte us$ 20 millones en ampliación desu planta en Tocancipá, La República, 31 de 
julio de 2014, p. 10. . 


649: Carvajal Empaques sa. se fusiona con Carpak, La República, 24 de julio de 201 5,p.8, : 
650: Ob. cit. La lógica del desarrollo capitalista, Cartelización de empresas y centralización del capital, 


p.21: 


- 291 


Los VERDADEROS DUEÑOS DEL PAÍS -2 


La Superintendencia de Industria y Comercio formuló pliegos de cargos 
- contra Kimberly, Carvajal Educación y Scribe por presuntamente haber 

conformado un cartel empresarial de producción, distribución y comer- 

cialización de cuadernos: Las dos últimas [empresas] concentran 62% del 

mercado (.:.) Carvajal tiene el 43% cón sus cuadernos Normia y Kiut y Scri- 
be el 19% con su marca Scribe. ; 


mercado, más fácil que competir, es ponerse de acuerdo para fijar las condicio- 
nes del mercado, loque hoy forma bo de la lógica del desarrollo capitalista, 
Como se detalla más adelante: : 


Durante 13 años (200 014) se habría configurado, estructurado e im- 
plementado las condiciones que violarían las normas de libre competencia 
* como fijar artificialmente los precios, políticas y estrategias de comercia: 
lización y mercadeo, estrategias financieras y de crédito y restringir con- 
* cretámeñnte el oia y distribución en los diferentes canales de 

' comercialización: : E ; 

Según cálculos de la Superintendencia e en “este périodo se vendieron en el 
país 1183 millones de cuadernos por un valor aproximado de $ 2 billones” pues 
los compradores fuerón 3,7 millones de hogares con 9,5 millones de estudiantes 
menores de 24 años.* Sin duda, una parte importante de ese monto son ganán- 
cias «adicionales», producidas por los «precios de monopolio»..' ; 


En 2016 la Superintendencia Delegada para la Protección dela Competen- 
cia, de la Superintendencia Nacional de Industria y Comercio, llegó a la con- 
clusión que “las empresas investigadas participaron en in acuerdo permanente 
e ininterrumpido para la fijación de precios mediante la concertación sobre el 
precio de venta de los productos, el porcentaje de incremento de ese precio y el 
porcentaje de descuento que podrían conceder a los canales de comercializa- 
ción”. Para llegar a esta conclusión hubo un próceso que se inició en febrero de 
2015 y que contó con “pruebas en correos, mensajes de Whatsapp y declaracio- 


nes de algunos involucrados (-..) De recibir sanción, las empresas tendrían que 


pagar multas que podrían superar los 68 900 millones de pesos. La multa para 
las personas naturales sería cercana a los 1378 millones de pesos”*% 


suplemento Asuntos Legales, 28 de febrero de 2015, p. 4, 

652 Las pruebas que confirmar el cartel de cuadernos” El Tiempo, 11 de abril de 2016, p. 12. Parté 
de estas pruebás también las presentó la revista Semana No. 1713, 1 de marzo de 2015, pp. 
43-44, en artículo titulado Ahora, el cartel de los cuadernos... 


Como es natural, y lo planteamos en :dl Libro, citando se tiene tal control del: 


651- Carvajal, Kimbery y Scribe; bajo' la lupa por conformar el cartel de cuadernos, La' República, : 
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Por último, hay que recordar que, según la Organización para la Coopera- 
ción y el Desarrollo Económico -OCDE-: 


Los carteles son las más escandalosas violaciones de las normas de la com- 
petencia y perjudican a los consumidores en muchos países a través del in- 
cremento en los precios y de la restricción de la-oferta, haciendo los bienes 
y servicios completamente inaccesibles para algunos compradores e inne- 
cesariamente costosos para otros. 


En el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, aparecen las 
siguientes empresas del conglomerado, con:los nombres que tienen ahora, se- 
gún el área del negocio. Para el áréa de pulpa y papel se encuentra en la sección 
de la industria gráfica, en el primer lugar de la agrupación impresión editorial, 
ala empresa Carvajal Pulpa y Papel con ventas en 2017 por $753 414 millones, 
el 24,8% de la agrupación, y activos al finalizar ese año por $ 811 162 millones, 
pero en esa agrupación se encuentra también la empresa Carvajal Soluciones de 
Comunicación, con ventas por $ 45 955: millones y activos por $:67 901 millo- 
nes; sumadas las dos empresas representan el 26,3%, esto es, el conglomerado 
Carvajal aporta más de la cuarta parte de la oferta de esa agrupación, en la cual 
se encuentran 24 firmas más; en la agrupación industria gráfica del ranking, se 
encuentra Carvajal Empaques con ventas por $1,3 billones, el 27,3% de la agru- 
pación, y activos por $.1;,3 billones; además, en esa agrupación figuran Carvajal 
Pulpa y Papel zr con'ventas por $ 281 506 millones y activos por $90 799 millo- 
nes y Carvajal Prop y Servicios con ventas por $ 151 380 millones y activos por 
$ 574 329 millones; sumadas las ventas de las tres empresas significan el 36,3% 
de la agrupación, esto es, más de la tercera parte; en la agrupación libros, folletos 
y similares aparece Carvajal Educación con ventas por $ 185 208 millones, que 
representan el 33,5% de la agrupación, y activos por $ 342 246 millones; en la 
sección manufacturas varias del ranking aparece Carvajal Espacios con ventas 
por $ 46 461 millones y activos por $ 39 953-millones; en la agrupación servicios 
tercerizados a distancia aparece Carvajal Tecnología y Servicios con ventas por 
$221 476 millones y activos por $ 229 867 millones; y por último, en la agrupa- 
ción sociedades i inversoras figura Carvajal s.a., consolidada, con ventas por $ 3,1 
piñones y activos por $ 3, 3 billones. 


653. ¿Qué dice la ocDe?, La República, separata Asuntos Legales, 25 de noviembre de 2014, p.4. - 


654 Ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de junio de 


2018, pp. 136, 137, 162 y 164... . 
k : 
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14.2 Familia 


John Gómez Restrepo (1917-2014) y Mario Uribe Uribe (1916-2006) crea- 
ron en Medellín en: 1938 la sociedad de representaciones Uribe; Gómez £ Com- 
pañía -Urigo-, en donde consiguieron, varios años después, la representación 
para Colombia de Scott Paper Company, cuyo papel higiénico Waldorf empe- 
zarón a importar. Como ocurrió con muchos otros productos; cuando aumén- 

: t6 el volumen importado, vieron que el pago de fletes ameritaba «sustituir las 
importaciones» por «producción local», por lo que le propusieron a la empresa 
estadounidense constituir una sociedad en compañía e importar la maquinaria 
inicial, Así nació en 1958, Papeles Scott de Colombia s.a., en donde Gómez y 
Uribe tenían el 50% y Scott el otro 50%, empresa que se considera la raíz de lo 

que para finales del siglo 20 ya era el conglomerado Familia, en proceso de con- 
vertirse en el siglo 21 en una diversificada transnacional colombiana en el nego- 


cio de los productos de higiene y aseo, tanto de uso personal como en el hogar. * 


En 1981 Uribe se retiró de la sociedad, para dedicarse al desarrollo de Car- 

tón de Colombia s.A., empresa que luego pasó a formar parte del grupo Smurfit 

Kappa, líderes mundiales en la fabricación de empaques de papel y cartón. En 

1985 'se retiró la estadounidense Scott, e ingresó como nuevo socio, también 

con: el 50%, la empresa transnacional sueca Mólnlycke A.B. SCA: fundada en 

1849 y que tiene como objeto la elaboración de productos sanitarios para los 

servicios de salud. Con tales porcentajes, las relaciones entre socios son: sui 

* géneris. Como dijo Álvaro Gómez Jaramillo, presidente de la junta a en 
entrevista para la revista Dinero: 


: En estas relaciones es básico el diálogo. No puede ser una relación de yo 
te mando o tú me mandas. Hay que hacer como los Japoneses: conversar y 
conversar (...) Por eso es que la júnta directiva de Productos Familia, donde 
son socios con la compañía sueca sCA, está conformada por un número par 
de miembros: 6; esto significa que tienen que llegar a acuerdos para hacer 
que la empresa marche. Esto ha sido así desde 1985, cuando Familia se con- 
virtió en una dé las primeras firmas colombianas en' lograr sociedad con 


un grupo inversor e industrial internacional, altariza que se ha mantenido 
hasta el día de hoy: Es 


655- Información tomada el 13-04-2020 de https://www.grupofamilia.com.co/es/grupo/Paginas/ 


“quienes-somos.aspx y https//www.molnlycke.es/sobre-nosotros/historia/ 
656 Después de la tormenta..., Dinero No. 520, 23 de junio de 2017, p. 65. 
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La junta para el periodo 2019-2020 está compuesta de la manera siguiente, 
indicado entre paréntesis el suplente: Álvaro Gómez Jaramillo (Eulalia Sanín 
Gómez), Pablo Caicedo Gómez (Ana Patricia Gómez) y José Antonio Gómez | 
J. (Mónica Gómez); por los herederos de John Gómez Restrepo, y por la sueca 
sca, Pablo Fuentes (Óscar Fernández), Robert Sjóstróm (Jose Guirao) y Kevin 
Gorman (Gerardo Bacelis Sotomayor). Como se ve, es evidente la presencia 
de los herederos de John Gómez Restrepo, quien comenzó su vida como empre- 
sario con las «ventas puerta a puerta» de los productos que representaba. 


El conglomerado se define en su Página de internet como: 


- Un grupo empresarial con presencia en Suramérica y el E con más de 

60 años de trayectoria; de la mano de nuestro socio Essity** empresa líder 
en higiene y salud en Europa y Asia queremos hacernos presentes en todo el 
ciclo de vida de las familias: Contamos con once marcas líderes y preferidas 
en las regiones donde operamos y con 46 categorías de productos. 


El conglomerado tiene cuatro plantas de producción en Colombia, situadas 
en Medellín, Rionegro, Cajicá y Cáloto (Cauca); dos en Ecuador, situadas en 
Lasso y Babahoyo; una en Argentina, situada en Aconcagua; y una en República 


- Dominicana, situada en Santo Danos Esta presencia se hace a través de 14 


empresas filiales.*?.. 
*En la entrevista citada más atrás, Gómez Jaramillo reiteró: 


El grupo: Familia es pionero en el proceso de internacionalización de las 
multilatinas colombianas: Esta dimensión de operaciones es producto de 
60: años de historia que le han permitido al grupo consolidar un patrimo- 
nio de $ 1,4 billones, gracias al bajo nivel de deuda que, según sus estados 

: financieros. de 2016, llega a $. 619.000 millones: El año pasado [2016], el 
grupo logró ventas por $ 2,3 billones, de las cuales ya casi la mitad proviene 
del exterior E eE 


657 Información tornada el 13-04-2020 de https, ¿Awww.grupofamilia.c com.co/es/inversionistas/ 


Paginas/gob-corporativo.aspx 

658 ' Información tomada el 13-04-2020 de https //wwwessity. pnl ombarla/biais descripcion- 
de-essity/nuestra-historia/ Allí se lee: Essity comenzó a cotizar en el Nasdaq de Estocolmo el 
15 de junio del 2017. Solíamos ser sca, fundada en Suecia en 1929. Nuestra experiencia en 
higiéne comienza con lá adquisición de la compañía sueca Mólnlycke en 1975, A través de 
Móintycke, nuestras raíces se remontan hasta 1849. 

659. Información tomada en 13-04-2020 de https://Www.grúpofamilia.com: co/es/grupo/Pagk- 
nas/quienes-somos.aspX. +: 

660. Ob: cit. Transnacionalización de empresas colombianas. oncloméndos que cruzan Antas ; 
pp. 164-165. 
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Como es comprensible, parte de esta impresionante acumulación capitalista 
es producto de la utilización de posiciones dominantes en el mercado; que lle: 
van a: altas tasas de ganancia; ocultas muchas veces con manipulaciones: poco 
transparentes que veremos más adelante: Señala Dinero: 


en Bolivia. Este grupo empresarial colombiano, que. se: mueve en el seg: 
mento de productos de higiene y aseo, desembolsó US$ 37,7 millones. Con 
este negocio, la sociedad empresarial: completa su tercera adquisición en 
los últimos meses, luego: de la. compra de Continental de Negocios en Re- 
pública Dominicana, y de Inpaecsa en Ecuador (....) De esa manera, Perú se 
consolida como el tercer país más relevante para'esta compañía, después de 
Colombiay: Ecuador, según dijo'Andrés Felipe Gómez; gerente general. 


Familia esuna 'de las marcas tradicionales en el “segmento de aseo del hogar 
en Colombia y está ganando participación en otros mercados: Es líder en; 
los' segmentos: de papel higiénico, cuidado femenino —cón la marca Noso- 
tras- pañales y otros productos de aseo y cuidado personal. Segú: Gómez, : E 
en el mercado de toallas higiénicas tienen 65% del mercado colombiano y : Po Y sobrela. compra en Ecuador el mismo: diario dijo quela* “Superintendencia 
440% en papel higiénico: En Perú, en Bolivia y Chile sor líderes y en Argen- de Control del Poder del Mercado autorizó la: compra de la' papelera Inpaecsa 
tina están creciendo" a'satisfacción. 4 : : por Productos Familia Sancela (prs). del Ecuador, filial de Productos Familia 
En el ranking de las empresas más grandes de Colombia que publica lare- o (Colombia), por 36 millones de dólares (...)':$% 


vista Dinero, para 2017 —último dato de que disponemos= sólo aparece Grupo : Pero participaciones de: mercado: tan altas como: las: mencionadas antes, 
Familia, consolidado, con ventas por $ 2,3 billones y activos por $2,2 billones. . ...: pueden estimular a las empresas a hacer acuerdos para fijar precios y repartirse: 


2 Y el proceso de consolidación en el exterior sigue. Como decía la publica- zonas geográficas, por medios subrepticios, que llevan a simular competencia, 
ción a la que nos hemos referido, en 2018, según información suministrada por como ya lo vimos en el mercado de los cuadernos, cuando analizamos al con-: 


Andrés Gómiez, gerente general de Familia: : : _glomerado Carvajal. En noviembre de 2014 la revista Semana informaba que 

En los últimos 25 años, grupo Familia ha consolidado su liderazgo en:Co? : Pd PO : , E 
lombia y ha fortalecido sú expansión internacional. Es así como a finales del La semana pasada el país había oído de las investigaciones que la sic [Su- 
año pasado [2017] compró la totalidad accionaria de la empresa Continen- : perintendencia: de: Industria y. Comercio] viene: adelantando: contra los 

"tal de Negocios, en República Dominicana: La adquisición, que alcanzó lós e : productores de azúcar, cemento y, recientemente, de pañales para niños, 
'"Us$*16,5' millones, corresponde a' un paso hacia adelante en el proceso de . 1. Pero que cinco reconocidas y prestantes empresas, nacionales y extranjeras 
* consolidación internacional en la región donde participa: Latindamérica y - Familia, Kimberly, Papeles Nacionales, Drypers y Papeles de Risaralda], . 

el Caribe, y en la que después de más de 20 'años de presericia, cuenta con : se hayan unido para manipular a su favor el precio de un producto de aseo 
marcas líderes como. Nosotras; Familia; Pequeñín y Tena; con: soluciones fundamental para los colombianos como el papel higiénico, ha generado 
innovadoras que genera bienestar para el cuidado, higiene y aseo'de todas una creciente ola de indignación: Y más en la medida que se ha conocido la 
Las familias dominicanas. Por'su parte, este'año anúnció la adquisición de: 11505 forma comio operaba ese aparente cartel. 


100% de la participación de su filial Sancela Perú y de su sucursal en Boli: 
via. Gracias a esto, pasó a ser ina compañía smultilatina con cerca de 5000 ] 
personas de diferentes nacionalidades . j pis : DEA : : Todo comenzó entre finales de 2000 y mediados de 2001 cuando Productos 
Familia y Colombiana Kimberly, a través de sus directivos, acordaron fijar 


, conjuntamente el precio de la línea tisu (papel higiénico, servilletas, toallas: 
De tener el control de la'mitad de las acciones en su filial Sancela en Perú, : +1 para:cocina y pañuelos para manos y cara) que venden en Colombia. Para el 


el grupo Familia anunció que pasó'a adquirir la participación: restante, cont: ¿huevo acuerdo, según varios testimonios, directivos de Familia y Kimberly: 


- Sobre el medio de operación: a revista precisaba: 


En una reseña sobre estas adquisiciones, el diario El Tiempo decía: 


“ 661 Después de la tormenta. :., Dinero No. 520; 23 de junio'de 2017, pp. 64-65. 


"662 Ranking de las'5000 empreses más grandes de Colombia, revista Dinero NO: 544, 2 de junio de 664: Con transacción por us$ 38 millones; Familia: se expande en Bolivia y Perú, El id 20 de: 
2018,p.134.*>, : A : febrero de 2018, p.:1-8, 
663 Farnilia sostenible, Dinero No. 544, 22 de junio de 2018, p. 52. pi : 665: Productos Familia se amplía:en Ecuador, al Tiempo, 3'de febrero de 201 8,p.1.11 
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lo cual-toma el control total de esta compañía, al igual que de su sucursal: 
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se reunieron en el Hotel Dann Carlton de Medellín para compartir infor 
mación sobre los clientes y canales de distribución, establecer políticas con= 
juntas para entregar apodo de cen y pone y precios (.. J 


Como señala la revista: 


El asunto no es de poca monta. En el país hay 13 300 000. hogares, qué S 
supondría consumen en su totalidad papel higiénico. Sin embargo; debid 
:: al:-bajo nivel adquisitivo: y a los altos precios de este: producto; que ahor 
se sabe fue manipulado en favor de los fabricantes durante los últimos 14 
años sin que Operara « el libre mercado, cerca de 3 millones de hogares según 
cifras oficiales, no usan este producto básico de la canasta popular. De ahí 

la importancia de lo que se acaba de develar. El negocio de los papeles de * 
aseo supera el billón de pesos al año, de los cuales el 74% es para el papel 

:: higiénico; 11% para las servilletas, 10% para pañuelos Laia cara y manos, r 

.5% para papel de cocina.% E 


En cuanto a la distribución del mercado por emprésas, una nota del diari 
El Tiempo récuerda que las “participaciones de mercado en los papeles suaves 
se reparten así: Productos Familia con 43%, Papeles Nacionales con 19%, Co 
lombiana Kimberly Colpapal. con 17%, DPS Andina con 6% y Papeles del: 
Risaralda con.3%”.%7 


Más adelante, el cartel adquirió dimensión internacional. Como aclaró la 
revista Dinero en 2018: “Aunque en mayo de 2016 ya hubo sanción en Colombia 
contra Kimberly, Productos Familia, Papeles Nacionales y Cartones y Papeles de: 
Risaralda, y cobijó también a 21 personas naturales, por un valor de $185 417 
millones, este caso acaba de tener un nuevo capítulo de desarrollo. Esta vez 
internacional” Según la revista: 


La Secretaría General de la Comunidad Andina (SGCAN) sé pronunció el 20 
de marzo y dijo que encontró una concertación de precios entre enero de - 
- 2006 y diciembre de 2016, originada por los grupos Kimberly y Familia en 
Colombia con efectos en el mercado ecuatoriano. Declaró que las empresas 
del grupo Kimberly (conformado Por CKC y KCE) y del grupo Familia (del: 
* que hacen parte Productos Familia s.a. y PFSE) incurrieron en conducta an- 
ticompetitiva y recomendó sancionar al grupo Kimberly y al grupo Familia 
con el 10% de los ingresos totales brutos de cada uno de los infractores, 


666: Qué vergúienza de cartel, Semana; 30: de noviembre de 2014; pp. 26-27: 
667 Losalegátos que son claves contra firmas ni El Tiempo, sección Economía y Negocios, 8 
de abril den 2016, p:2; ] : 
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correspondientes al año 2017. Para la SGCAN, la dimensión del mercado 

afectado por el incremento en el precio de los productos es de 14 millones 
.. de habitantes, la población del Ecuador, al tiempo que señala que la cuota 

del mercado de las empresas correspondientes, en todos los productos re- 
: pa de manera conjunta al menos el 75%. ee 


Para concluir este análisis sobre el conglomerado Familia, podemos recordar 
que, si bien no'son filiales suyas, los herederos de John Gómez Restrepo tienen 
otras empresas como Productos Químicos Panamericanos -PGP=, productora de 
detergentes y otros elementos de aseo para el hogar, y en la que poseen el 100% 
de las acciones, y participan en Brinsa, con' el 25%, que no sólo produce la línea 
de productos de sal Refisal; sino también Blancox y otras marcas de aseo para 
el hogar. Como dijo Álvaro Gómez Jaramillo en la entrevista para Dinero; PQP 
“tiene casi 40 años de historia y justo cuando estaba en la etapa de crecimiento 


“y consolidación fue víctima de su propio éxito”, pues se embarcó en la construc- 


ción de una nueva planta que desbordó su capacidad de financiación: Luego de 
un acuerdo con sus acreédores, presentó ante la Superintendencia de Socieda- 
des un programa de reorganización, que fue aprobado. También, dice. Gómez: 


Como salida para esta crítica situación fue necesaria una recomposi ión 
capital de la empresa: Álvaro Gómez le compra a sus hermana: y se queda 
en la participación accionaria con su mamá y su hermano; así toman el 


mando para resolver la crisis. Nos quedamos tinos miémbros de la familia ; 


con unas cosas y otros con otras; sin pelear. Ahora la empresa tiene un nue- 
¿vo mandato y estamos avanzando en la reestructuración (....)é% 


668. Todo un rollo, Dinero No. 538,28 de marzo de 2018, p. 58. 
669. Después de la tormenta..., revista Dinero No. 520, 23 de junio de 2017, pp: 66: 67. 
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15. Conglomerados en químicos y farmacéuticos 


15.1 Orbis (antes Mundial). 


El conglomerado Orbis «hunde sus raíces» en el comercio, pues tiene su 
origen en la Cacharrería Mundial fundada en 1921 por Germán Saldarriaga 
(1895-1972), en sociedad con Emilio Restrepo Ángel, como empresa importa. 
dora de una amplia variedad de productos, incluidas pinturas y lacas, para ab 
tecer'a cientos de pequeños y medianos comerciantes, en especial miscelánea; 
y ferreterías, a: todo lo'ancho del país. Pero su fortaleza a lolargo de la segund 
parte del siglo 20'se hizo en la industria, teniendo como fundamento la empres: 
Pintuco «Pinturas Colombianas- s.a., creada en 1945 por iniciativa de Albert 
Saldarriaga: quien falleció en 1966 de leucemia-, hijo mayor de Germán Sal. 
darriaga, casi con seguridad al amparo de la idea de la «sustitución de importa 
ciones». Por discrepáncias con Restrepo Ángel, la sociedad inicial se disolvió y 
quedó Saldarriaga como único dueño. En la fundación de Pintuco participó 1 
empresa estadounidense w. R. Grace s.A:, pero los Saldarriaga tenían la mayoría 
delas acciones, En 1955 Germán Saldarriaga rompió relációnes con sus socios 
extranjeros y decidió comprarles su parte; quedando Pintuco como ina empr 
sa familiar, en la cual su esposa, sus hijos y sus hermanos eran también accionis 
' tas; luego, también tuvieron la misma condición sus yernos, nueras y nietos. 

Enla primera edición de Los verdaderos dueños del país decíamos que, en la 
fabricación de pinturas, barnices y lacas, según el estudio del DANE sobre concen- 
tración enla producción industrial, una firma realizaba el 43,2% de la produc- 
ción. Pero si “distinguimos entre fabricación de pinturas y la de tintas aclara el 
estudio=, el grado de concentración se eleva sustancialmente. La producción de. 
tintas para imprenta es realizada por una sola firma y la producción de pinturas 
y barnices es realizada en más de un 75% por las dos firmas principales, una. 
de las cuales es enteramente extranjera, propiedad de la Grace”. Según nuestro 
texto, las. “dos firmas mencionadas son Pinturas Colombianas -Pinttico-, de la. 
familia Saldarriaga [propietarios de Cacharrería Mundial], e.Ico Pinturas S.A., 
perteneciente a la empresá estadounidense w. r. Grace”. La familia Saldarriaga 
en un aviso institucional que publicó en el diario El Tiempo informó que había 
constituido: “un complejo: cuya' cabeza es Inversiones Mundial s.A., compues- 
to por Pintuco, Andercol, Plastider, Coservicios (metalmecánica), Prodenvases. 


670 Parte de está información fue tomada.el 14-04-2020 de http: nao o19/presentaion/ 
german-saldarriaga-del-valle/biografia-2/:* : 
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(envases de hojalata y canecas de lámina), Tintas s.a. (litográficas y flexográ- 
ficas), Ordenadora de Datos S.A. (computador NCR Century 200) y Cacharre- 
ría Mundial s.a.! Cuatro décadas después, Pintuco, Andercol y Cacharrería 
Mundial son la base de tres de las cuatro áreas de negocio que ha formulado el 
conglomerado en su última reorganización, como se verá más adelante, 


Parte del proceso de crecimiento y diversificación del conglomerado en 
la segunda parte del: siglo 20 puede verse en nuestro libro El gran capital en 
Colombia,*” y en cuanto a su transnacionalización y especialización, también 
puede verse el libro Transnacionalización de empresas colombianas, en donde 
además dijimos: * “Después de noventa y tres años de trayectoria cori el nombre 


Grupo Mundial, en 2014 el conglomerado anunció el: cambio. desu nombre: 


a Orbis (...)” El cambio ha sido un éxito según explica Piedrahita [Santiago 


* Piedrahita, presidente de Orbis]: “Antes teníamos el gran problema de que 
cuando hablábamos del Grupo Mundial nadie sabía quiénes éramos, hasta que. 


mencionábamos la marca Pintuco (...) Con la nueva marca logramios que 53% 


de las personas encuestadas, en un estudio de mercadeo, asociaran Orbis á sus. : 


negocios” Además, el conglomerado decidió concentrarse en cuatro líneas de 
negocio: pinturas con su marca Pintuco; químicos con Andercol; comercio con 
la marca Mundial, y aguas con O-tek. “Esto explica el proceso de desinversión 
en el negocio de envases y de tintas gráficas, adelantado ese mismo año, y men- 
cionado en párrafos anteriores”. Y a continuación señalábamos que, “Acorde 
con las inversiones en el exterior que pudieron ser identificadas en 
tigación, el flujo de capital del conglomerado Orbis, se acerca a los US$ 14 
llones y le permite tener presencia directa en Ecuador, Perú, Argentina, Brasil, 


Chile, México, Panamá, Guatemala, Estados. Unidos, Venezuela, El REO : 


Costa Rica, Honduras, Curazao y Aruba 
Abora, a finales de la segunda década del siglo. 21, el conglomerado define 


en su página de internet estas cuatro áreas de negocio de la siguiente manera, 


comenzando por la línea de pinturas, en donde dice: “Pintuco es una compañía 
multilatina con más de 70 años de experiencia en el mercado de las pinturas y 
con presencia en 11 países de la regióri: Colombia, Ecuador, Venezuela, Curazao, 


Aruba, Costa Rica, Panamá, Honduras, El Salvador, Guatemala y Nicaragua. Es 


671. Ob: cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia, pp. 91-92.:.' 

672 Ob. cit. Elgran capital en Colombia. Proyección al siglo 104, pp.252-254. 

673 Ob: cit. Transnacionalización de Eno colombianas. Conglomerados que cruzan n fronteras, 
pp. 176-177. 
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la Compañía de pinturas líder desde Centro América hasta la región Andina: 


como: 


Una empresa del grupo empresarial Orbis, con 50 años en el mercado de la * 
química intermedia, y presencia en cinco países de América Latina. Cuenta 
con plantas de producción en Colombia, Brasil, Venezuela, México y Ecua- 
dor; esta cobertura permite atender de manera eficiente toda la región (:+.) 
. Actualmente enfoca sus esfuerzos en el desarrollo, de productos innovado- 
res basados en química renovable yen los materiales reciclados, generando 
- alternativas amigables con el medio ambiente y la producción. eficiente: 


¿En seguida presenta la línea de aguas, con base en: 


Aguas O: tek, tecnología avanzada para soluciones en “infraestructura, que: 
cuenta con más de 35 años de experiencia en América Latina y el Cari- 
“bé. Es líder tecnológico en soluciones sostenibles pará infraestructura en 
::* materiales de avanzada. Sus plantas de producción en Colombia, México y 
Argentina ofrecen ingeniería y asesoría en proyectos con aplicaciones GRP/ 
PREV (Poliéster reforzado con fibra de vidrio) en tubería eos pipe 
Jacking y Postes. 


Sus aplicaciones sé orientan a Hégo, acueducto, alcantarillado/cloaca, plan : 
tas de tratamiento (PTAR), desaladoras, centrales hidroeléctricas, sistemas in- 
dustriales y minería. Y para finalizar presenta sti línea de comercio, coh: 


. Mundial, como un proveedor de soluciones en el negocio de distribución 
máyorista especializado en el mejoramiento y mantenimiento del hogar y... 

«la industria. Con más de 90 años en el mercado, busca hacer más amable la 
vida de los consumidores. Hoy es un comercializador: multicanal con una. 
propuesta de valor diferenciadora para sus clientes y proveedores. Llega a 
453 municipios de Colombia. Tiene 16 000 clientes, atendidos en 7 regiona- 

les. 16 marcas propias en las categorías de hogar, ferretería, agricola, aseo, 
“pinturas:en aerosol y químicos.?*'. 


“Enel ranking que presenta la revista Dinero, la empresa Pintuco aparece en 
la agrupación Pinturas, barnices y similares con ventas en 2017 por $ 495 728 
millones, el 38,6% del total, o sea una empresa aporta más de una tercera parte, 
y si incluimos la segunda, Tintas s.a., pasan del 50%, lo que supone la mitad del 
mercado; para el final de ese año. Pintuco tenía activos por $ 678 485 millones; 


674 Información tomada el 14-04-2020 de https//www.grupo-orbis.com/orbis/negocios 
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Andercol, que aparece en la agrupación químicos industriales y diversos, tuvo 
ventas en 2017 por $ 302446 millones y activos por $: 382 135 millones; y la 
Cacharrería Mundial aparece en la agrupación Materiales de construcción y fe- 
rretería con ventas por $ 133 294 millones y activos por $ 91 109 millones; con la 
denominación Aguas O-tek no se encontró información en el ranking, pero'en 
la agrupación de Sociedades inversoras aparece Grupo Orbis con ingresos por 
$ 1,5 billones y activos al finalizar 2017 por $.1,7 billones.” 


Como un ejemplo de las nuevas apuestas del conglomerado, bodémás re- 
cordar que, cuando sé inauguró la planta de tuberías de alta generación en ae 
O Bolívar, en 2017, el diario El Tiempo dijo: 


Esta planta, considerida ahora la de mayor capacidad d de Latinoamérica y 
la segunda en el mundo en su tipo, no sólo produce tubería de grandes di- 
“mensiones, sino que también está incursionando en la elaboración de pos- 
tés para alumbrado público que incorporan alta tecnología que les hace más 
livianos, pero, a la vez, más resistentes a la abrasión y los incendios (.:.) 80% 
de la producción de la nueva planta será para atender la demanda rd 
de cerca de 20 países en América Latina y el Caribe. E 


Estas cuatro áreas o líneas de negocios las atiende con un conjunto de 41 
«subsidiarias, relacionadas en el Informe de Presidencia del 2019, y que listamos 
a continuación, con su ubicación por países y el porcentaje de participación * 


de Orbis: 1) Colombia: Cacharrería Mundial s.a.s. 100%, Centro de Servicios 


Mundial s.a.s. 100%, Pintuco Colombia s.A: 100%, Anhídridos y Derivados de : 


Colombia s.A.s. 100%, Andercol International S-A.S. 100%, Administradora de 
Inversiones s.A.s. 100%, “Inversiones | ML-GW S.A.s. 100%, O-Tek Internacional 
s.A.s, 100%, O-Tek Central s.A.s. 100% y Oceanic Paints s.a.s. 60%. 2) Pana- 
má: Inversiones ADS Panamá, S.A. 100%, Centro de Pinturas Pintúco, S.Á. 60%, 


- Kativo Holding Co. s.a. 60%, Kativo Chemical Industries s.a. 60%, Pinturas 


Mundial de Panamá s.A. 60%, Centro de Pinturas Glidden Protecto's.A. 60%, 
Fabrica de Pinturas Glidden s.a. 60% y kcr Export Trading Ltd. 60%, 3) Brasil: 
Anderpol Do Brasil Participacóes Ltda. 100%, Novaforma Distribuidora de Fi- 
berglas Ltda. 100%, Novapol Plásticos Ltda: 100%, O-Tek Tubos Brasil Ltda 99% 
y O-Tek Servicos Brasil Ltda. 100%. 4) México: Andermex, Andercol México 
S.A: de c.v. 100%, O- EA Service Mexico s.a. de C.v. 100% y O-Tek Mexico, S.A. 


675 Ranking de las 5000 empresas más grandes dé Colombia, revista iia No. 544, 22 de junio dé ; 


2018, pp, 104,142 y 146. 


Ed G. Orbis invierte us$ 45 millones en su expansión, El Tiempo, 14 de septembre de 201 7 p.2: 
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de c.v 100%. 5) Perú: Compañía Global de Pinturas del Perú s.A.c. 100%. 6) 
Ecuador: Pinturas Ecuatorianas s.a. 100% y. Poliquim, Polímeros y Químicos 
c.a, 100%. 7) Costa Rica: Pintuco Costa Rica PCR S.A. 60% y Kativo Chemical ln- 
dustriés S.A. 60%. 8) Nicaragua: Pintuco Nicaragua s.A. 60%. 9) El Salvador: Pin- 
tuco.El Salvador s.A. de C.v. 60%, 10) Guatemala: Pintuco Guatemala s:a, 60%. 
11) Honduras: Pintuco de Honduras 5.4, 60%. 12) Argentina: O-Tek Servicios 
Argentina s.a. 100% y O-Tek Argentina s.a. 100%. 13) Chile: O-Tek Servicios 
* Chile S.A. 99%..14) Curazao: Macomoca B.v..100% y Pintuco Curacao B.v. 100% 
y 15) Aruba: Arubaanse Verffabriek N.v. 50%. Cómo se indica en el informe 
de presidencia, al final de esa lista, “Durante 2019 y 2018, como parte de una 
reorganización empresarial se realizaron fusiones y escisiones en los negocios 
de Pinturas, Químicos y Aguas, en algunas sociedades de Costa Rica, Panamá, 
Colombia y Brasil. Esta reorganización se realizó bajo el control común de Gru- 


po Orbis, sin participación de terceros y sin generar plusvalías” ere 


Para comparar la situación existente al finalizar la segunda década del siglo 
21; en donde: el conglomerado Orbis tiene 41 subsidiarias en 15 países de Sura- 
mérica, Centroamérica y el Caribe, conlo que tenía al inicio del siglo 21 -cuan- 
do no había ocurrido la reorganización como Orbis--, puede recordarse que una 
nota de prensa a principios de 2003, con motivo de la renuncia del presidente 
del grupo, decía que “Inversiones Mundial posee un amplio portafolio de em- 
presas en Colombia y Suramérica, al punto que agrupa y participa en un total de: 
. 21 compañías de producción y comercialización, Concentra sus operaciones en 
Colombia y Venezuela y participa en otros “mercados como Ecuador, Perú, Chile 
y Centroamérica (...)”.** Como se ve, en menos de dos décadas Orbis duplicó el 
número de subsidiarias, a pesar de « que algunas fueron absorbidas por otras en' 
el proceso de reacomodo a las cuatro líneas de negocio, y aumentó el número de 
países en donde tiene presencia. eo 
También para comparar, y sorprenden puede decirse que mientras al f- 
nalizar el año 2002 su empresa matriz o holding principal, en ese momento, In- 
versiones Mundial, aparecía con activos por cerca de $ 460'000 millones, equi- 
válente a cerca de US$ 160 millones, en 31 de diciembre de 2019 la nueva holding 
principal, Grupo Orbis s.a. mostraba en su situación financiera consolidada un 
total de activos por casi $ 1, 7 billones, o sea cerca de US$ 480 millones, lo que * 


677. Información tomáda el. 14-04-2020" de file///C. /Users/Famila/Downloads/Estadoste20 
Financieros%20Grupo%200rbis%202019. pdf j 
678 La República, 16 de eneró de 2003, p. 1B 
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indica un incremento en los 17 años de 3,7 veces, si se hace el cálculo en pesos 
colombianos y de 3 veces, si se hace en dólares, o sea una tasa anual acumulativa 
o geométrica de 7,8% en pesos colombianos, lo que muestra que la acumulación 
capitalista ha marchado a buen: ritmo en los negocios de Orbis. Los ingresos 
consolidados por actividades ordinarias durante 2019 totalizarón casi $ 1,5 bi- 
llones, por lo que Orbis debió entrar hace un par de años al «exclusivo club de 
las billonarias en ventas», 


Una nota de la revista Dinero sobre el conglomerado: Orbis publicada en: 
2015, indica que la línea de pinturas representa casi el 38% de. sus ingresos, el 
área de productos químicos otro 38%, la.línea de aguas el 13% y el comercio 


en 2014, lo: que supondría unos ingresos de cerca de $:3 billones: Dados los 
resultados de 2019, implicaría un gran esfuerzo. Como resume ésa revista, con 
*7 plantas en el negocio de pinturas y presencia directá en 11 países; 7 factorías 
en el segmento de químicos, operación en 5 países con la actividad de aguas, la 
compañía apunta a un crecimiento sostenido que le permita consolidarse en la 
región. La actividad comercial la desarrolla solo en Colombia”. De otro lado, en 
su:'plan de crecimiento, Orbis prevé que mínimo 25% de los ingresos que se gé- 
neren en 2021 provengan de nuevos negocios, nuevas geografías y productos”,$% 

Como se desprende de los párrafos anteriores, es impresionante:el cambio 
que ha ocurrido entre el complejo que veíamos en los años setenta en Los verda: 


las participaciones de mercado que se han indicado en algunos productos, esto 
puede haber significado alguna condición dominante de mercado; facilitándose 
tasas de ganancia superiores a la media; lo que se' manifiesta en lá acelerada 
acumulación comprobada en líneas anteriores. Otro hecho relevante es que, en 
estos casi 100 años de existencia, las empresas que han conformado el complejo 
o conforman el conglomerado han estado bajo el control 'absoluto de Germán 


cación en su página de interñet, la junta directiva de su holding principal Grupo 
Orbis s. S.A, : Para el periodo abril 2019-marzo 2020, estuvo constituida por:las 


679. Datos tomados: el 13-04-2020 de e 
ros%20Grupo%200rbis%202019.pdf 
680 Lacosecha de Orbis, Dinero No. 461, 23 de enero de 2015, pp. 66-67. 


11%; al tiempo que indica que su meta es duplicar para 2021:-año del cente- 
nario de la creación de la Cacharrería Mundial- el monto de sus operaciones 


_ deros dueños del país, y lo que representa al final de la segunda década del siglo". : 
21 el conglomerado Orbis. Lo menos que puede pensarse es que al haber tenido 


684 Más que medicamentos, revista Dinero No. 532, 12 de mayo de 2017, p. 54. 
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siguientes personas, indicadas entre paréntesis los suplentes: Fernando Ojalvo 
Prieto (Mauricio Saldarriaga Puerta), Mónica Contreras Esper (Sergio Mejía 
Mejía), Mauricio Camargo Mejía (Ricardo Saldarriaga Valero), Diego Salda- 
rriaga Vieira (Luis Felipe Baquero Saldarriaga), Pablo Trujillo Tealdo y Juan 
Guillermo Saldarriaga-Daza).** De diez miembros, cinco llevan el apellido Sal- 
darriaga. j 


15. 2 Tecnoquímicas 


Un anexo informativo sobre el conglomerado oa eto publicado por 


- la revista Dinero en noviembre de 2018 dice que se “trata de una de las empresas. 


colombianas con más historia en el sector farmacéutico, ya que cumple 84 años 

en el mercado, vendió $:1,5 billones en-2017 [incluidas las ventas de fuera de 
Colombia], genera 7000 empleos directos y acaba de comprar una importante 

compañía farmacéutica en Centroamérica”. En la lista de las 5000 empresas más. 
grandes de Colombia que publica la revista Dinero, en: efecto aparece Tecno- 
químicas con ventas en 2017 por $ 1,5 billones, ocupando el primer lugar en 
el acápite de Laboratorios farmacéuticos y otros, seguido: por Bayer con $:1,2 
billones; Lafrancol (Abbott) con casi $ 840 000 millones, Pfizer con un poco más 
de $ 730 000 millones y Procaps* con $ 690 000 millones: Los activos de Tec-.. 
noquímicas al 31 de diciembre de 2017 totalizaban $ 1,7 billones;% las ventas de 
Tecnoquímicas representan el 15,3% en tal acápite, compuesto por 51 empresas, : 
al tiempo que las ventas de Bayer equivalen al 12,4%; las dos primeras empresas 
venden casi el 28%, esto es, más de la cuarta parte de todo el conjunto; si con- 
sideramos las cinco primeras, copan un poco más del 50%, es decir, la mitad. 


"Según Emilio Sardi Aparicio, vicepresidente ejecutivo de Tecnoquímicas, los 


medicamentos representan 48% de las ventas del conglomerádo, las exportacio- 
nes son el 8% del total y la participación en el mercado de pañales es del 55%, 


681 Información tomada el 13 04-2020 de https: arre -ortols: corvimages/pdomo 
: cion-relevante-cambio-de-junta-directiva.pdf. 
682 Procaps es uno de los principales productores de farmacéuticos del país, en “especial de 
: cápsulas de gelatina. Es una empresa creada én 1977, con sede principal en Barranquilla y 
* filiales en variós países, bajo el contro''de la familia barranquillerá Minski. En 2017 recibió úna 
inyección de capital, por US$ 90 millones, de la Corporación Financiera Internacional CFE, 
filial del Banco Mundial. 
683 * Ranking de las. 5000 empresas más grandes de Colombia; revista Dinero No, 544, 22 de j junio de 
2018, p. 144: 
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Sobre la compra que menciona el anexo, leemos en el diario El Tiempo: 


El grupo colombiano Tecnoquímicas concretó la compra, a la alemana Ba- 
yer, de la corporación Bonima, dueña de la marca MK en 23 países y terri- 
torios de Latinoamérica, así comio de una planta ubicada en El Salvador. El 
acuerdo también convierte a Tecnoquímicas en titular único de la marca 
MK en Centroamérica, el Caribe y Suramérica, exceptuando Venezuela. Se- * 
gún Tecnoquímicas, luego del negocio especializará sus sedes productivas, 
tanto las actuales plantas farmacéuticas de Colombia y El Salvador como la 
:: nueva factoría adquirida. 68 


En realidad, hay que recordar que la empresa Tecnoqúímicas -TQ- sólo fue 


"creada en Cali en: 1957 y es producto de la fusión de Colombia Sales Company 
. y Laboratorios Fixalia. Colombia Sales Company, la empresa que se considera el 


origen del conglomerado, fue fundada por puertorriqueños en Bogotá en 1934 
para importar medicamentos y materias primas para laboratorios farmacéuti- 
cos, llegando a tener la representación de 35 empresas de Canadá, Estados Uni- 
dos y algunos países europeos. En 1941 entró como socio el empresario Fran- 
cisco Antonio Barberi Zamorano. (1921-1991), padre de los actuales dueños de 
Tecnoquímicas, quien poco a poco adquirió las acciones de los demás y quedó 
como propietario único. En 1951 se creó en Cali Laboratorios Fixalia, su pri- 
mera planta farmacéutica, y en 1958 comenzó la producción de sus primeras 
líneas propias, las que en sus inicios fueron, como dice el anexo informativo ya 
mencionado: : 


Licencias de los grandes laboratorios del mundo para que TQ pudiera pro- 

: ducir sus marcas en Colombia. En toda su historia han hecho convenios 
con Revlon, Bayer y Glaxo SmithKline, entre otros. Esto les permitió tener 
volumen en sú producción y ser reconocidos por la calidad de sus produc- 
tos. Otro de los méritos es la capacidad de distribución, pues desde sus 
inicios en TO hicieron todo lo posible por llegar hasta el último rincón del 
pariotios Berceo ON Poo 


. Alo largo de los años ochenta y primera parte de los noventa del siglo pa-' 
sado inician la producción de pañales y varios medicamentos, algunos de venta 
libre. En 1996 «arrancó» la planta de pañales desechables Tecnosur y en el 2005 
la planta de producción farmacéutica Tecnofar, ambas ubicadas en Villa Rica, 
Cauca. En el 2009 compran la empresa Teramed de El Salvador, iniciando un 


685 Tecnoquímicas compró a Mken 23 países, El Tiempo, 4 de julio de 2018, p. 1.12. 
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proceso de transnacionalización, que ha avanzado muy bien.* En 2014 Tec 
nosur y pañales Winny pasan a ser propiedad total de TQ, al recomprar el 50% 
que pertenecía a la empresa estadounidense Kimberly Clark. En 2017 la revista 
AméricaEconomía incluyó a Tecnoquímicas. entre las multilatinas más relevan- 
tes del año.**”-:: : : 
Hasta su fallecimiento en 1991; el presidente del conglomerado fue su fun- 
dador, Francisco Antonio Barberi Zamorano, a quien remplazó su hijo, Fran- 
cisco José Barberi Ospina, quien en 2020 todavía ocupaba ese cargo. Al finalizar 
el año 2010 última información que disponemos- el principal accionista de la 
empresa era Inversiones TO s.A:s., holding de los herederos de Barberi Zamora- 
no, que tenía el 85,4%: de las acciones. Se supone que en ese momento todavía 
International Finance Corporation (1c), la corporación financiera del Banco 
Mundial para inversiones en el sector privado, poseía el 10% ce las acciones; las 
que había adquirido en el año 2008. A : ; 
Como se ha visto en los párrafos anteriores, la trayectoria recorrida desde 
la modesta importadora de medicamentos y materias primas de la década de 
los treinta del siglo pasado hasta el conglomerado con presencia én más de 20 
países y el control monopolístico de productos esenciales, es impresionante: Ya 
"está en el «exclusivo club de las billonarias en ventas». Para poner en contexto lo. 
visto, revisemos también lo que ha ocurrido en la industria de los medicamen= 
tos y similares, qué ha sido, por ló meros desde mediados del siglo pasado, és-. 
cenario de la «confrontación» entré los «Goliat» de las grandes transnacionales : 
farmacéuticas y los «David» de los laboratorios nacionales. 


. Según el análisis que hacíamos enla palmera edición de Los verdaderos due- 
ños s del país: 


La segunda agrupación [Productos farmacéuticos y medicamentos] corres- 
ponde a las drogas, en donde se aprecia uno de los más acentuados proce- 
sos de simultánea monopolización y desnacionalización. Mientras en 1950 
los laboratorios nacionales aportaban el 55% de la producción, ya en 1960. 
había bajado al 25%, en 1970 al'10% y se is que en 1975 sólo represen- 
taban e 4% del mercado nacional. : 


686 - Ob: cit: Transnacionalización de empresas colombianas. Conglomerados que cruzan fronteras, 
pp. 179-180. 
687 Parte fundamental de lo dicho'en los pártafos anteriores está tomado de Tecnoquímicas Con- 
fianza que perdura, revista Dinero, noviembre de 2018, pp..25 a 29. (El anexo puede verse en 
file: /1/C/Users/Famitia/Downloads/Confianza. ' 2%20(1).paf)..: 
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Según opinión autorizada, pero recuérdese que no incluye la IP ciÓn: 
de gran peso en ese momento. Más adelante se aclara: 


La industria farmacéutica y de medicamentos muestra una exagerada diver- 
sificación (...) proliferación que dificulta cualquier análisis sobre mónopoli- 
zación efectiva, [porque] es frecuente la existencia del misimio medicamento 
con diversos nombres comerciales 'o que incluso un mismo laboratorio se 
haga auto-competencia utilizando esta modalidad. No obstante, la investi- 
gación del DANE sobre concentración que venimos citando, señala al res: 
pecto: Se nota un alto grado de concentración en cada uno de los 10 grupos 


terapéuticos. Así: 1) De los seis productores de biológicos, uno elabora más: 


del 75%. 2) De los 9 productores de antiácidos, uno próduce el 71%. 3) de 
los fabricantes de antisifilíticos, uno produce el7 1 9.588 


Como es natural, esta alta concentración supone posiciones dominantes de 
mercado, lo que lleva á altos «precios de monopolio»,.con las eos ga 
nancias exageradas yl «apetencia» por estos mercados. 


Casi medio siglo después se ha visto un proceso de desnacionalización, que 
no ha afectado a Tecnoquímicas, gracias a la posición holgada que tiene en algu- 
nos mercados. Como decía un análisis en 2015 de la revista Dinero al respecto: 


Las movidas de los últimos años en el sector farmacéutico apuntaban a qué 
las locales estaban quedando en manos extranjeras. En 2012 se dio la com. 
pra de Genfar por parte de la multinacional Sanofi, mientras que Lafrancol 
fue vendida ese mismo año a la Corporación Farmacéutica Recalcine de 
Chile -que fue adquirida por Abbott el año pasado-. Previamente, varios 
laboratorios colombianos de menor tamaño habían vendido también a ex- 
* tranjeros. Estas movidas dejaron a Tecnoquímicas entre las pocas locales 
que mantienen capital colombiano y pumeatdo el ranking de laboratorios 
farmacéuticos en el país (-..) 


“Como señala la revista a continuación: “la compañía caleña se ha consolida- 
do en dos grandes líneas de negocios:los pañales y los productos farmacéuticos. 
Cuenta con 9 plantas de producción ubicadas en Cali, Yumbo y Jamundí, en el 
Valle del Cauca; en Villa Rica, Cauca, y tiene una más en Bogotá”. 


Sobre los pañales la misma revista señala que, sumados “tanto para bebé 
como para adultos, este negocio representa 30% de las ventas de la firma valle- 
caucana. El negocio de pañales para bebé vendió en el país us$ 382,1 millones 
en 2014, según Euromonitor, y en él la participación de Tecnoquímicas alcanzó 


688 Ob. cit. Los verdaderos dueños del país. Oligarquía y monopolios en Colombia, pp. 78-79. 
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49,6% con su marca Winny, ubicándose como el mayor productor y comerciali- 


zador de este tipo de productos en el mercado local (...)”.*2 


Como ha ocurrido en otros productos, y lo hemos visto al analizar con- 
glomerados como Carvajal, en cuadernos, y. Familia, en: papel higiénico, en el: 
caso de los pañales, en donde también pocas empresas controlan el mercado, 
se ha facilitado la formación de carteles de empresas para fijar precios o repar- 
tirse zonas geográficas o grandes clientes. Como se lee en una reseña de 2016 
“del diario El Tiempo, trás la investigación “a cinco empresas por acuerdos de 
precios en el sector de pañales desechables para. bebé, la compañía colombiana 
Tecnoquímicas se perfila como la mayor : sancionada y responsable por la Su- 
perintendencia de Industria y Comercio: (sic) por la conducta irregular CJ ya : 
que era la que “monitoreaba que las demás cumplieran el acuerdo de precios 
€.) Más adelante señala que la sic “tiene 700 correos y 30 testimonios que 
confirman que, desde el 2001, y por lo menos hasta el 2011, Tecnoquímicas, 
Tecnosur, Productos Familia, Kimberly Colpapel y Drypers Andina pactaron: : 
incrementos en precios, descuentos y ete y hasta en' la bunes: del 
producto”.% , : 


Otra reseña de prerisa recuerda que los pañales son usados por “más de 2 
millones de niños que hay en el país, en uri mercado que mueve más de medio: 
billón de pesos [al año] (...) unos mil millones de pañales”. Y se lee a continua- 
ción que, si usted es uno de los consumidores de pañales, “durante algo más de 
diez años, realmente trece, fue uno delos afectados, sufrió de las malas prácti- 
cas empresariales de un grupo de compañías que, sin reparo alguno, tomaron 
la decisión de acordar precios y subirle a cada unidad, “cada kit, cada paca de 
pañales que había disponible en cuanta tienda, supermercado O gran ias 


lo comercializaba (...)?9 PAS : 


En cuanto a los productos farmacéuticos, que se supone es s la otra nea l im- 
portante en Tecnoquímicas, una nota del diario El Tiempo señala que “Emis, un 
“servicio informativo sobre mercados emergentes [forma parte de Euromoney. 
Institutional Investor], prevé que el sector [en Colombia] crecerá 25% en los 
próximos 3 años y cerrará el 2019 en 11,3 billones de pesos”. Asimismo, según 
esa reseña, sé espera qu las ventas per cápita pasen de Us$ 88 en 2016 a US$ 122. 


689 Apuesta millonaria, revista Dinero No. 473, 10 de julio de 2015, p. 46. 

690 700 correos comprometen al cartel del pañal, El Tiempo, 17 de mayo de 2016, p: 2: 
691 Elcartel quese enriquecía subiendo el precio de los parce El Espectador, 17 de meo de 2016, 
p.4 , 
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en 2024, Para el año 2017 Emis preveía un total de $ 10,2 billones. A su vez, la 
revista Dinero dice, en relación con Tecnoquímicas, que “los productos farma- 
céuticos son su principal línea de negocio. Esta división tiene un peso de 45% en 


las ventas totales”% Sobre está base, si Tecnoquímicas tuvo ventas en 2017 por 


$ 1,5 billones, y si los productos farmacéuticos representan el 45% de sus ventas, 
las ventas de farmacéuticos debieron estar entre $ 650 000 y $ 700 000 millo- 


-_nes, lo que equivale a una cifra entre 6% y 7% del total de ventas de productos 
. farmacéuticos en Colombia, lo que es una participación significativa, dada la 


diversidad del negocio. y la presencia de un número apreciable de laboratorios 
farmacéuticos. Y es un mercado que atrae a muchos oferentes, pues como dice 
el mismo diario, “el mercado doméstico [de productos farmacéuticos] ofrece un 
margen de: ganancia atractivo. % 


692 Apuesta millonaria, revista Dinero No. 473, 10 de julio de 201 5, p.46. 
693: Farmacéuticas, negocio de $ 9,6 bil lones al año, El Tiempo, sección de Economía y ales 11 
de abril dé 2016, p. 3. 
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16. Conglomerados en minerales no metálicos 
16.1 Corona 


En su página de: internet el conglomerado Corona se presenta, en el año... 
2020, como: ; 


Una multinacional colombiana con más de 135 años de historia empre- 
sarial dedicada a la manufactura y comercialización de productos para el 
hogar, la construcción, la industria, la agricultura y el sector de energía. 
Está compuesta por cuatro Divisiones de Negocios Baños y Cocinas; Su- 
perficies, Materiales y Pinturas; Insumos Industriales y Manejo de Energía; 
y Mesa Servida- y dos Unidades Comerciales que son Almacenes Corona 
y Comercial Corona Colombia. Corona cuenta con'20 plantas de manufac- 
. tura en Colombia; 3 en Estados Unidos, 3 en Centroamérica y 3 en México, 
así como con una oficina de suministros globales en China. En alianza con 
Cementos Molins de España, se encuentra desarrollando a través de Em- 
presa Colombiana de Cementos el negocio para la producción y venta de 
cemento en Colombia. Genera más de 9000 empleos y exporta sus produc-: 
tos a diversos mercados alrededór del mundo, incluyendo Estados Unidos, 
Canadá, México, Brasil, Chile, Venezuela, Centro América, el Caribe, Italia, 
España y el Reino Unido.*%* 


+ Pero el gigante industrial y comercial que aparece en las líneas anteriores, 
tiene su origen en una pequeña empresa dedicada a la producción de loza, ar- 
tículos de vidrio y alfarería, creada en Caldas -Antioquia= en agosto de 1881, 
para aprovechar los depósitos de arcilla del municipio, denominada Compa- 
ñía Cerámica Antioqueña. La empresa cambió varias vecés de dueños y de: 
nombre. En 1918, su nuevo dueño, Enrique Mejía y Cía, amplió las instalacio- 
nes y llegó a tener 40 empleados y 6 hornos. Entonces producía utensilios para 
la mesa y algunos artículos para la construcción. Para 1922, sus productos se 
vendían én Santander, Atlántico, Bolívar, Tolima, Caldas y Chocó. Pero en 
1930, Enrique Mejía y Cía. quebró y la firma pasó a manos de los acreedo- 
res, muchos de ellos entidades bancarias. Los nuevos dueños formaron una 
sociedad anónima en 1931 con el nombre de Locería Colombiana s.A. Según 
Hernán Echavarría Olózaga (1911-2006): “Locería era un negocio quebrado, 
había pasado a manos de varios bancos y unas monjas, que habían prestado -: 
dinero a la compañía. Las monjas se quedaron con la empresa y pusieron a un 


y 


694. Información tomada el 19-04-2020 de https: J/empresas Corona.co/nuestra- -companla/quie: 
nes-somos 
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administrador para manejarla”. Gabriel Echavarría Misas (1884-1943), padre 
de Hernán Echavarría O., compró la empresa en bancarrota en 1935. 


Ya para ese momento, la familia Echavarría tenía una apreciable acumula- 
ción, pues el abuelo de Gabriel Echavarría M., Rudesindo Echavarría Muñoz 
(1820-1877), había participado a mediados del siglo 19 en el negocio de compra 
de oro en el municipio de Barbosa -Antioquia-, y de ahí se trasladó a Medellín 
en donde creó una empresa comercializadora de telas. Como se sabe, varias fa- 
milias antioqueñas que en el siglo. 20 se convirtieron en industriales, lo hicieron 
sobre la base de la acumulación en la explotación minera, en especial en la ne: 
gociación del oro comprado a los mineros pobres. El padre de Gabriel Echava- 
rría M., Alejandro Echavarría Isaza (1859-1928), fue el creadór de varias empre- 
sás antioqueñas, entre las que se destaca la. Compañía Colombiana de Tejidos 
-Coltejer=, empresa fundada en 1907 junto con su familia, Locería Colombiana 


“pasó de 70 obreros en 1935 a 500 en 1943, lapsó durante el cual la favoreció la 


Segunda Guerra Mundial, cuando se hizo necesario sustituir la importación de 
artículos de loza y cerámica. Cuando falleció Gabriel Echavarría M. en 1943, sus 
hijos -a quienes había enviado a estudiar en el exterior= vendierón las acciones 
de Coltejer para ponerse al frente de la empresa, la que unas décadas después 
quedó bajo la dirección de Hernán Echavarría, quien además de líder empresa- 
rial fue un reconocido economista, miembro fundador en 1984 de la Academia 
Colombiana de Ciencias Económicas, 


En 1950 se fundó en Bogotá la Compañía Colombiana de Cerámica, en 
1952 se inició la producción de azulejos en Madrid -Cundinamarca-, en 1955 
nació Porcelana Sanitaria, dedicada a la elaboración de productos sanitarios, en 
1962 se inició la construcción de la planta de Grival, para la producción de gri- 
fos y accesorios metálicos, y en 1963 nació Sumicol para explotar minas. Estas 
y Otras empresas fueron conformando lo que hoy representa uno de los conglo- 
merados empresariales más grandes del país. A finales de la década del 80, se dio 
un nuevo vuelco generacional. Los nietos de Gabriel Echavarría se involucraron: : 
en el rumbo de los negocios. En estos años, el conglomerado Corona se exten- 
dió en una agresiva integración vertical para conquistar mercados externos.** 
Como decía en 2004 la revista Dinero, “A pesar de tener 123 años, Corona es una: : 
compañía ágil y proactiva. La reciente compra del 34% de la empresa Mansfield 
en Estados Unidos, que produce porcelana sanitaria,'evidencia el potencial de 


695- Ob. cit: Transnacionalización de empresas colombianas Conglomerados que cruzan diia 
pp. 180-184. 
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este conglomerado. En suma, los planes de la familia Echavarría a 2020 tienen 


Asimismo confirmó que la autoridad correspondiente de México había 
un sólido sustento”.% 


$:86 000 millones. Sanitarios Lamosa fue fundada en 1963 en Nueva León, 
México, y cuenta cón dos centros productivos: uno en Monterrey y otro en el 
municipio de Benito Juárez. “Cabe señalar que la capacidad de producción de 
la compañía es de tres millones de piezas al año”, de las que se exporta una 
parte a Estados Unidos y Canadá. Como dijo el gerente general de Corona- 


La fbricación de cerámica y loza és re: saliváda én más de un 66% P or cuatro Colcerámica, * “esta es una noticia muy importante para Corona pues representa 

firmas pertenecientes a un mismo grupo (Corona) que goza de una par la consolidación de una red de producción y distribución que tiene posibilidad 
cipación importante en la producción"de una amplia gama de producto: A de atender Es todos los países de América"9> 

especialmente destinados ala construcción. La producción de aparatos sa Se:nota que, a mediados de la segunda década del siglo 21, el conglomerado 

.. nitarios, de cerámica, es realizada en un 90% por dos firmas (58% y 32% tenía un flujo-de caja positivo, abundante, pues en 2015 anunció inversiones por 

: respectivamente). Azulejos y mosaicos en un 80% son producidos por un: : un monto cercano a $ 150 000 millones, según indicó el presidente de Corona, 

- firma y vajillas de pedernal en un 72%, igualmente por una firma. : Carlos Enrique Moreno, en declaraciones al diario La República, En sus palabras: 


Pero ya a mediados de los años setenta del siglo pasado, cuando cocina 
Los verdaderos dueños del país, las empresas de la familia Echavarría erán dete, 
minantes en la agrupación industrial de objetos de barro, loza y porcelana, lo 
que facilita la fijación de precios de monopolio y las ganancias exageradas. Este. 
texto recuerda que, como señala el estudio del DANE sobre concentración: 


Como anotábamos a continuación, estas empresas pertenecen al complejo 
Corona. En ese momento identificamos 36 empresas vinculadas al conglome- 
rado Corona, con una “total integración: desde la explotación de materias pri- 
mas hasta la distribución:comercial de los productos, pasando por empresas. 
de asesoría técnica e inversionistas. Según algunas fuentes, el complejo Corona 
tiene sus propias financieras en el exterior para simular inversión foránea en sus 
empresas y facilitar el retiro de dividendos en divisas be Je 


En Guatemala estamos terminando una ampliación muy grande para du- 

-plicar la capacidad de la planta. En total en Centroamérica estamos invir- 
tiendo US$ 18 millones. En México vamos a iniciar una inversión de US$ 20 
millones, pero espaciada en el tiempo porque sor varios equipos que van 
llegando. Ese proceso va a durar tres años (...) También tenemos proyecta- 
da una ampliación importante en la planta de pisos de Madrid -Cundina- 
marca—, con una inversión de $ 38 000 millones. 


: Cómo se desprende del trabajo sobre: Transnacionalización de empresas é co. , Yala pregunta, ¿Cómo les ha ido con las adquisiciones de México y Brasil uE 

lombianas, citado más atrás, el conglomerado Corona tiene plantas propias de . hicieron en 2013?, respondió: ; 

producción en Estados Unidos, México, Costa Rica, Nicaragua y Guatemala | De En México nos está yendo supremamente bien. Con Incesa estamos en el 
una, en inversión compartida con Eternit, en Brasil. Al conmemorar su ani- proceso de reconversión tecnológica que le comenté. En Brasil no ha sido 

versario 135, Corona anunció el montaje de una planta para la producción de un proceso fácil, pero vamios capturando mercado. 

cemento en Sonsón =Antioquia=, en asoció con la transnacional española Ce- 
_ mentos Molins, que está presente en 11 países, con una inversión de Us$ 370 

millones y una capacidad de 1,3 millones de toneladas al año, cerca del 7% dela: 

producción tacional. a 


Como muestra de la ambiciosa modernización del conglometado podemos 
mencionar lo que decía una nota de la revista Dinero de 2017 sobre Colcerámi- 
ca, con base en declaraciones de su gerente, Santiago Cárdenas: 


A - El trabajo -dice la revista desarrollado en cuatro frentes le ha permitido 

696 La mayor parte de la información de los tres partatos anteriores fue tomada'el 19-04-2020: a Colcerámica -conipañía con operaciones en Colombia, Estados Unidos, 
de: https://www.dinero. corn/edicion-| -imprésa/especial- comercial/articulo/organizacion» co= Ñ 
rona-mperio- “cerámica/24812, (Organización Cotoña. El imperio de la cerámica, revista a DINA 
del 17 de septiembre de 2004); 

697" Ob. cit. Los verdaderos dueños del país. ivarqua y monopolios en Colombia, pp. 122-124. 

698' Corona se alió con la española Molins para vender cemento para las vías 4G, La República, 1 de 
octubre de 2015, p. 6, 


699 Corona compró 100% de Sanitarios Lamosa de México por $ 86 000 millones, La hepábica 5 de 
mayo de 2015,p.7. 
“700 Corona invertirá $149 000 millones en Centroamérica, México y Colombia, La República; 2 de 
agosto de 2015, p. 10. 


314: 


315 


autorizado la compra de la empresa Sanitarios Lamosa por el equivalente a * 


Los VERDADEROS DUEÑOS DEL PAÍS -2 


México, Centroamérica y un joint venture en Brasil- convertirse en una de 
las firmas más innovadoras del país. La organización, filial del grupo Coro: 
na, ha centrado sus esfuerzos de innovación en el desarrollo de productos, 
prácticas para servir mejor a los clientes, desarrollo de tecnología y proce: 
sos de producción (...) Colcerámica comercializa en Colombia las marcas 
Corona, Grival y American Standard, produce revestimientos cerámicos, 
porcelana sanitaria y griferías. Hoy las ventas al exterior representan 15% 
de los ingresos y se dan principalmente 'en sanitarios y lavamanos, revesti- 
mientos cerámicos y griferías. Las empresas del grupo, o en 125 países 
“de las Américas? 


Según el ranking de las 5000 empresas más grandes de Colombia, Sodimac 
Corona, la sociedad con la chilena Sodimac y que posee los almacenes Home 
Center, ocupa el puesto 29, entre 124 empresas que integran el «exclusivo club 
de las billonarias en ventas», con un total de $ 3,4 billones en 2017 y Colcerámi- 
ca ocupa el puesto 117 con ventas por un billón de pesos. En la agrupación pro- 
ductos de cerámica y otros minerales aparece Colcerámica; ahora en el primer 
lugar, entre 18 empresas, pero al lado de las ventas, figurán los activos totales, 
- que suman $ 1,3 billones; en el tercer puesto en esa misma agrupación aparece 
Sumicol con ventas por $ 292 274 millones y activos por $ 351'614 millones; 
en la agrupación Manufacturas varias aparece Locería Colombiana con ventas 
por $ 128 364 millones y activos por $ 123 870 millones. Incluida Sodimac Co- 
rona, las cuatro empresas del conglomerado tuvieron ventas en 2107 por $ 4,8 
billones, mientras los activos de Colcerámica, Sumicol y Locería totalizan $ 1,7 
billones. Hay que recordar que la familia Echavarría Olózaga, además del con- 
glomerado Corona que es, como es obvio, el corazón de sus negocios, pues ha: 
sido la fuente principal de la gigantesca fortuna que han acumulado, tiene otras 
importantes inversiones, como la operación portuaria con la empresa Compasa, 

y el negocio inmobiliario de la isla Barú, con el grupo financiero Santodomingo, : 
ya mencionadas en acápites anteriores. Además, desconocemos las inversiones 
que pueden tener en el exterior. , : 


701 Colcerámica. Como en casa. Revista Dineró No. 520, 23 de junio de 201 7,pp.52: 
“702 Ranking de las 5000 empresás más grandes dé Colombia, revista Dinero No. 544; 22 de junio de 
2018, pp. 82, 137 y 140. : 
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17. Conglomerados en producción y distribución de energía 


17,1 Interconexión Eléctrica 15A 

Ubicamos: a Isa como un conglomerado en la producción y distribución 
de energía porque esa es todavía su principal actividad y fuente de ingresos, 
aunque sabemos que está en un proceso de diversificación, sobre todo hacia el 
campo de las telecomunicaciones y las concesiones viales. La empresa se consti- 
tuyó en 1967 en Bogotá para construir, mantener y administrar lá red de trans- 
misión a alto voltaje; planear, coordinar y supervisar la operación del sistema 
interconectado colombiano; planear la expansión del sistema de generación y 
transmisión y construir proyectos de generación de interés nacional. En la déca- 
da de los noventa hubo dos acontecimientos que transformaron la empresa: En 
1991 el Gobierno nacional ingresó como accionista, con más del 50%, y en 1996 
los accionistas aprobaron la transformación jurídica de ¡Sa en una sociedad de 
economía mixta y autorizaron la vinculación de capital privado. 


Al final de la segunda década del siglo 21, según su página de internet, ISA 
se define como: j . ¿ 


Un grupo empresarial multilatino reconocido por la excelencia de sus ope- 

: raciones en los negocios de energía, vías y telecomunicaciones («..) La na- 

*turaleza jurídica de Interconexión Eléctrica s.A. E:s.p: -ISA+ Corresponde a 

una empresa de servicios públicos mixta, constituida como sociedad anó- 

nima por acciones, de carácter comercial, del orden nacional y vinculada al 

¿> Ministerio de Minas y Energía; regida por las leyes 142 y 143 de 1994 y con 
-- domicilio en la <ducAd de Ta e a 


A su vez: 


1SA, disectamente y a través de sus 43 filiales y subsidiarias, adelanta impor- 

tantes proyectos de infraestructura que impulsan el desarrollo en el conti- 

nente, contribuyendo al desarrollo de los habitantes de Colombia, Brasil, 

Chile, Bolivia, Perú, Ecuador, Argentina, Panamá y América Central. Para 

lograrlo focaliza sus actividades en los negocios de transporte de energía 

eléctrica, concesiones viales, tecnologías de información y telecomunica- 
- ciones y gestión dé sistemas de tiempo real.?% 


703: Información tomada: el: 21-04-2020 de htip//wwwisas co/es/isa-y-Sus- negocios/Paginas/ 
defáultaspx: : 
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Es decir, ya es evidente que se ha transformado en un conglomerado muy di: .. 
versificado, con 43 filiales y subsidiarias, y con una amplia transnacionalización.'% 


En febrero de 2017 anunció su vinculación como socio, con una inversión de 
us$ 80 millones, a la empresa ate Tower Holdings Lc, con sede en la Florida, 


A través de sus 43 filiales y subsidiarias manejaba hacia finales de 2019 una —Estados Unidos-: 


infraestructura de transmisión eléctrica de más de 45 000 km (kilómetros), con 
más de 90 800 mva (megavoltamperios) de potencia instalada; en telecomu- 
nicaciones poseía más de 49 500 km de fibra óptica, al servicio dé más de 850. como nuevas tecnologías Small Cells y Sistemas DAS (Distributed Antenna 
clientes; en concesiones viales tenía más de 900 km, con un tráfico equivalente a Systems) para satisfacer las demandas de conectividad de la industria móvil 
casi 150 millones de vehículos, y en gestión de sistemas de tiempo real manejab pa : (...) Para el desarrollo de esté negocio, ISA se asociará con Digital Bridge, 
más de 69 000 Gwh (gigavatios/hora).0 También de acuerdo con su página de j compañía estadounidense con amplia experiencia en el sector de infraes- 
internet, la composición de sus accionistas en mayo de 2019 era la siguiente: j ps tructura de telecomunicaciones en Estados Unidos, México y Colombia. 

Gobierno nacional 51,4%; Empresas Públicas de Medellín 10,2%, instituciones En diciembre del mismo' año ATP compró la empresa. Torres Unidas, con 


Cuyo negocio consiste en proveer, operar y administrar torres y sitios re- 
* queridos por los operadores móviles para instalar su infraestructura, así 


nacionales (debe incluir instituciones como los fondos de pensiones y simila- - j una capitalización de us$ 80 millones hecha por ISA, lo que añadió “1644 sitios: 


res) 24,1%, fondos de inversión extranjeros 10,7% e inversionistas minoritarios al portafolio de ATP, alcanzando 2150 sitios propios en Chile, Perú y Colombia”. 
(debe incluir personas naturales y empresas nacionales) 3,6%,7% >. do Con esta capitalización ISA “tendrá una participación de 24% en el capital de la 
Sobre la estabilidad de los ingresos de isa vale la pena recordar que un aná- compañía. Digital Bridge, en asociación con otros inversionistas como Olayan 
lisis del Departamento de Investigaciones de Bancolombia de 2016 decía que, el “Group, Equity International, TC Latam Partners y DA NorthStar tienen el 
“principal negocio del 1sa, la transmisión eléctrica, representa el 73% del total 76% restante"? 
de sus ingresos consolidados, y se caracteriza por la ausencia de riesgos de de- También en 2017 ISA anunció que por medio de su filial en Brasil isa CETEE? 
manda, ya que sus activos son remunerados por la disponibilidad en la presta: ejerció el derecho de preferencia por el 50% del capital de 'Interligacáo Elétrica 
ción del servicio y no por la cantidad de energía transportada”. De otro lado, “el: Norte e Nordeste -IENNE- que poseía ISOLUX, así como por.el 25% que tenía la 
negoció de concesiones viales (20% del total de ingresos consolidados) presenta. E empresa CYMI, quedando por tanto con el 100% del capital; la adquisición de tó- 
. una cobertura frente al riesgo de demanda, dado que 4 de las 5 concesiones en das las acciones referidas tendrá un valor total final de BRL 101 millones. Según 
Chile (...) se encuentran bajo el mecanismo de distribución de ingreso (MDI), el comunicado de ISA: 


en el cual se garantiza el valor presente de los ingresos de la concesión; mientras 


, ./ IENNE es una concesionaria de servicio público de transmisión de energía 
A 
que la ruta de los Ríos tiene ingreso mínimo garantizado pactado hasta 2023”. eléctrica, originada en la subasta de ANsuL del 7 dé noviembre de 2007, 


: Al borde de su cincuentenario, ISA hizo una serie de inversiones que la con= 


solidas como el conglomerado] latinoamericano más importante en su actividad: (SIN) y el aumento de la capacidad de interconexión eléctrica entre el norte 


“y el nordeste. La concesión conformada por líneas de transmisión de 500 
e z ; : , A E kV, con un total de 720 kilómetros, verice en 2038 y tiene unos ingresos 
704 Su proceso de tránsnacionalización, hasta mediados de la segunda década del siglo 21; “anuales (RAP) para el ciclo 2016/2017 de BRE 40,9 millones.?? 
puede vetse en la ob. cit. Transnacionalización de empresas colombianas. Conglomerados que E NOS E , En 
cruzan fronteras; ppp:-188-196: - 
Información tomada el 21-04-2020 de htp/Awinwi isa:co/es/isa-y= A 
faultaspx 
Información tomada el 21-04-2020 de http //iwisa ¡co/es/sala-de-| -prensa/Documents/ 
nuestra-compania/presentación- corporativa/PresentaciC3%B3N- corporativa-11-07-2019: 
pdf 
-707: Informe IsA Interconexión Eléctrica, 6 de abril de 2016, recibido por correo electrónico de 
* Bancolombia; + 


E 


705 


706 de isaerisa.comco; Isa entrá al negocio de operación de las'antenás de cómuúnicaciones; El 
Tiempo, sección Economía y Negocios, 3 de marzo de 2017, p. 3; y Comunicado de ¡sa del 14 
de diciembre de'2017, recibido.por correo electrónico de esa fecha de isaQisa.com.có 
+ 709 Comunicado de ¡sa del 5 de mayo de 2017, recibido por correo eii de esa fecha de 


isagisa. com.co: 


cuyo objetivo principal fue integrar el Sistema Interconectado Nacional 


708 Córnunicado de ISA del 24 de febtero de 2 7, recibido por correo electrónico de esa fecha 
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En el mismo año: 


sá hizo efectiva la adquisición de las acciónes vinculadas al bloque de con- 
trol de la compañía Transmissora Alianga de Energia Elétrica s.A. (fAESA),. 
a través de su filial brasilera; Isa Investimentos e Participagóes do Brasil 
s:a. Estas acciones representan el 41,6% del bloque de control, el 26,0% de 
las acciones ordinarias y el 14,9% del capital social total de TAESA, por un 
monto definitivo de US$, 309 millones (-;.) Sobre dicha operación el presi- 
dente de ISA, Bernardo Vargas Gibsone, dijo que luego de 11'años de haber 
llegado a Brasil con la compra de ISA CTEEP, TAESA 'es la adquisición accio- 
naria más relevante-que hemos hecho en este país (::.)' TAESA es una de las 
mayores compañías privadas del sector de transmisión de energía en Brasil. 
Posee 33 concesiones y aproximadamente 11 mil km de líneas de transmi- 
sión. En 2016, tuvo ingresos por US$ 427 millones, un ebitda de US$ 458 : 
millones y una utilidad neta de US$ 264 millones. Desde 2006 cotiza en la z 
“Bolsa de Valores de Brasil (7 Es ' 


2017 fue un año prolífico para ISA en nuevos negocios. Según una reseña del 
diario El Tiempo: 


ISA ganó un contrato para construir dos redes de transmisión de energía. 
eléctrica en el centro de Perú, con una inversión comprometida de 272 mi- 

llones de dólares (o .) La nueva red, que deberá construirse en 46 meses, 

beneficiará a las regiones de Lima, Áncash, Junín, Huancavelica, Pasco y 

Huánuco (...) El plazo de la concesión es de 30 años de operación y mante- 

nimiento (...) Además de Perú y Colombia, ISA opera en Argentina, Chile, 

Bolivia, Brasil, Ecuador y Centroamérica, lo que la convierte en la mayor 

firma con red de energía tendida de Suramérica.?!! 


En marzo de 2018 ISA anunció que en 2017 había tenido: 


Una utilidad neta de $1, 1 billones; un ebitda de $ 4,1 billones; e ingresos 
operacionales de $:6,59 billones, loque confirma el cumplimiento antici- 
: pado de la visión2020 que ISA se había trazado. ..[Multiplicar por 3 para el 
año 2020 la utilidad: neta de 2012, pues en 2017 lo hizo 'en 5,3 veces]. Las 
inversiones en proyectos llegaron a $ 3,85 billones, tna cifra récord para la 
compañía. Asimismo, el grupo ganó importantes proyectos por cerca de 
Us$ 1949 millones que aumentarán la infraestructura en 1528 km de líneas 
de transmisión y que generarán o anúales cercanos a los US$ 230 


710 comido de ¡sa del:13 dej Junio de 2017, recibido por correo electrónico de esa fecha de : 
isaQisa.com.co 
711- ISA se adjudicó un millonario contrato en Perú, El Tiempo, 31 de octubre de 201 7,p.1,7. 
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millones, una vez entren en operación (...) Para los próximos 5 años (2018- 
2022) el grupo tiene previsto un ambicioso plan de inversiones por $ 12,2 
billones que serán distribuidos en un 70,8% en transporte de energía; 20,8% 
en concesiones viales; 5,9% en tecnologías de la información y telecomuni- 
caciones y 2,4% en gestión de sistemas de tiempo real (...) El año 2017 fue 
sin duda uno de los años más importantes de la' historia de ISA: Cumplimos 
50 años, cambiamos nuestra i imagen corporativa, adoptamos un manifiesto 
que traza un propósito para el grupo de cara al futuro y concluye un postu- 
lado de misión y visión corto pero significativo y retador: Conexiones que 
Imspiran.” plz 


Enj junio de 2018 ISA anunció que su 1 filial en Brasil se ganó dos nuevos pro- 
yectos de transmisión en importante subasta pública, con lo cual esa filial: 


-Es.uno de los principales concesionarios privados de transporté de ener- 
gía eléctrica en Brasil, opera en 17 estados y es responsable por la trans- 
misión' del 24% de la energía producida en el país. Tiene 19 480 km de 
líneas, 53.237. MVA y una confiabilidad cercana al 100% en la red; muy 
superior a lo exigido por el regulador del mercado. Hoy el 98% de la energía 
consumida en el estado de Sao Paulo y el 60% de la región sureste, pasa por 
las redes de 154 CTEBP.”? 


Casi al final del año 2018 154 firmó una alianza estratégica con'Construc- 
ciones El Cóndor, de Colombia, que tiene como objeto, según declaraciones del 
presidente de ISA para El Tiempo, “participar conjuntámente en el mercado pri- 
mario y secundario de concesiones viales en Colombia y Perú; en las distintas 
modalidades permitidas en cada país (...) Las inversiones que realice la alianza 
siempre se harán con una participación mayoritaria de I5a”"1* Y en desarrollo de 
su propósito de participar en las concesiónes viales: l 


ISA realizó su primera movida en el mercado de concesiones viales en Co- 
lombia, negocio que ya tiene en Chile -según reseña de la revista Dine- 
ro—. Firmó un contrato de compra-venta de acciones por la totalidad de la 
Concesión Costera Cartagena-Barranquilla, una 4G que hoy se encuentra 
en 97% de su desarrollo. La concesión es de propiedad de MHC Ingeniería 
y Construcción de Obras Civiles, Constructora MECO, Constructora Col- 
patria y Castro 'Tcherassi. La operación está sujeta a autorizaciones de la 


712 Comunicado de /SA del 23 de marzo de 2018; recibido en lá misma fecha de isafisa:com.co 

713 Comunicado de ISA del-29 de junio de 2018, recibido en la misma fecha de isaGisa.com.có 

714- ISA inicia apuesta por concesiones viales en Colombia y Perú, El memo, 20 de diciembre de 
2018; p: 1.10, 
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Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), así como de los aseguradores y 
financiadores de la obra. La inversión de ISA ascendería a $ 500 000 millo- 
nes, valor que podría cambiar por los ajustes al momento del cierre de la 
operación. Tras este movimiento, el grupo ISA consolidaría en sus estados 
financieros de 2020, activos por un valor aproximado de $ 2,2 billones (....) 
:: Para el año 2020, el negocio de vías y, una vez incorporada esta concesión, 
participaría con 23% en los ingresos operacionales (.:.) del grupo.” 


: En una reseña sobre isa de 2018 publicada por la revista Dinero, se recuerda 
- que en 2017 tuvo ingresos consolidados por $7 billones, de:los cuales el 76% 
lo aportó el transporte de energía. “La distribución por países se hizo de la si- 
guiente manera: 33,7% en Brasil; 25,5% en Colombia; 17,9% en Chile; 21,2% en 
Perú y 1,7% entre otros países” Como proyección hacia el futuro, su presidente, 
Bernardo Vargas Gibsone, dijo a la revista que, en. “2030, ISA será una empresa 
multinacional [nosotros preferimos decir transnacional], latinoamericana re- 
férente global de gobierno corporativo que, aunque se ha consolidado como 
la mayor compañía regional en el transporté de energía, participará en forma 
relevante en otros sectores de infraestructura (::.)”71* El ranking de las 5000 
empresas más grandes del país publicado por la revista Dinero, confirma que 
los ingresos consolidados de Isa durante 2017 llegaron a $ 7 billones, lo que le 
permite ocupar el primer puesto en-la agrupación de energía eléctrica, bienes y 
servicios conexos, entre 69 empresas, y el puesto 10, entre 124 firmas que per- 
tenecen al «exclusivo club de las billonarias en ventas», con unos activos que al 
finalizar 2017 totalizaban $ 43,4 billones.” : 


715: ISA pica en punta; revista Dinero No: 577, 1'de'noviembré de 2019, p..13: 
716- ISA: Peso pesado, revista Dinero No. 543,11 de mayo de 2018; pp. 26-27.: 
717 Ranking de las 5000 lim más grandes de Colombia, revista Dinero No. 544, 22 de junio Sd 
2018, p.151> z 
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Cuarta parte 


Epílogo 


Vamos a aprovechar los párrafos siguientes para hacer un resumen de los ocho 
grupos financieros que se analizaron en las páginas anteriores, para resaltar, 
«con brochazos fuertes»; sus principales rasgos, tales como sector de la econo- 
mía con mayor interés, nombre de sus emprésas-insignia y monto, aproximado, 
de los activos bajo st control, ya sea absoluto o'en proporción determinante, 


+ aunque algunos aspectos ya se comentaron al final del acápite correspondiente 


a cada grúpo. Cada uno de estos grupos puede calificarse como un gran capita- 
lista colectivo, pues las empresas bajo su control obedecen a un centro común 
de orientación estratégica: En consecuencia, podría decirse que Colombia está 


bajo'el control de ocho grandes capitalistas colectivos, que controlan sectores o 


ramas fundamentales de la actividad económica, como quedé evidente con el 
análisis de cada grupo. ss 

Para empezar, hay que mencionar el grupo antioqueño Suraméricana, que 
de ocupar el cuarto lugar por activos á mediados de los años setenta del siglo 
pasado, entre diez grupos (siete nacionales y tres extranjeros), a finales de la se- 
gunda década del siglo 21 ocupa el primer lugar, entre ocho grupos nacionales, 
pues ya no se identifican empresas extranjeras que puedan agruparse como per- 
tenecientes a un grupo financiero extranjero, de acuerdo con lo que entendemos 
como grupo financiero. Entre paréntesis, esto no significa que haya disminuido 
la inversión extranjera directa -IED- en Colombia; así, por ejemplo; mientras el 
saldo acumulado de la 1ED en 1990: era de US$ 6154: millones, al finalizar 2019 
llegaba a US$ 204 842 millones, o sea, se había multiplicado por más de 33:veces 
en 29 años, a una tasa anual acumulativa o geométrica. -TaG- de:12,8%. Pero ha 
crecido a mayor ritmo la inversión colombiana en el extranjero; en compara- 
ción, el acumulado de la inversión directa de colombianos en el exterior 1DCE-, 


en donde el grupo Suramericana fue actor destacado, enel mismo lapso pasó 


de us$ 573 millones a. US$ 65 214 millones,”** es decir se multiplicó por casi 114 


718 El dato: de 1990:se tomó de la ob: cit: Transnacionalización' de empresas colombianas. 
Conglomerados que cruzan fronteras, pp. 52, tabla 5. Para el dato de 2019, al saldo:que aparece 
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veces, a una TAG de 17,7%, lo que indica el apreciable ritmo de crecimiento de 
estas inversiones, explicado, en lo fundamental, por el proceso de transnaciona- 
lización de las empresas colombianas. 


El grupo Suramericana tiene su principal fortaleza, y fuente originaria de 
“ acumulación desde principios del siglo 20; en la industria, sobre todo en la ela- 


boración de alimentos procesados, con las empresas organizadas alrededor del - 


holding Nutresa, y la. producción de cemento y concreto, en un grupo de empre- 
sas creadas durante más de 80 años y hoy unidas bajo la marca Argos: A“finales 
del siglo'20 se fortaleció en el sector financiero, sobre todo en la banca integral, 
los seguros y el manejo de pensiones y cesantías. En los campos mencionados 
tiene presencia activa en el Caribe, sur de Estados Unidos, Centroamérica y 
Suramérica, hasta Chile.:En esta inmensa zona pudimos identificar solo 80 em- 
presas, algunas de las cuales son holding inversionistas, por. lo que es posible 
que en el total de activos haya alguna duplicación, lo que se supone compensa 
el desconocimiento del monto'en otras empresas, que, dada su importancia, se 
incluyen en la tabla respectiva sin anotación de activos. A pesar de esta carencia, 
el total de activos identificados en más de 20 empresas pasa de $ 450 billones, lo 
que equivale al 49,3% del p18 de 2017, año que hemos tomado como punto de 
referencia para la comparación. Como es natural, el repetir, esta comparación 


tiene solo carácter ilustrativo, pues son magnitudes de contenidos diferentes. ' 


Los activos bajo control a mediados de los setenta equivalían al 14,8% del PI de 
1975, lo que indica la impresionante capacidad de acumulación de este grupo. 


'El segundo lugar por áctivos identificados lo ocupa el grupo Sarmiento 
Angulo, del cual'se mencionaron algunas empresas en la primera versión de 
Los verdaderos dueños del país, pero todavía no alcanzaba el «rango» de grupo 
financiero, lo que lo hace la «estrella» durante estas cuatro décadas. Aunque Luis 
Carlos Sarmiento Angulo inició su vida empresarial como un modesto cons- 
tructor, en la segunda década del siglo 21 se érige como el principal banquero 
del país, con cuatro bancos amparados bajo la marca Grupo Aval, y la Corpora- 
ción Financiera de Colombia -Corficolombiana-, la más grande del país y com- 
prometida con la financiación y construcción de algunas obras de infraestructu- 
ra vial modernas, cuyos costos se miden en billones de pesos. Tiene inversiones 


en la agroindustria y en la industria textil y posee una de las mayores cadenas. 


hoteleras de Colombia. El grupo Sarmiento Angulo tiene una fuerte presencia 


para 2013 en la misma tabla, por los dos conceptos, se adicionó la inversión anual hásta 2019 
: reportada por el Banco de la República.: * E 
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en el sector financiero de los países de Centroamérica, donde ha adquirido im- 
portantes intermediarios, en actividades bancarias, de seguros y administración 
de tarjetas de crédito. En Colombia es. dueño del conglomerado de medios de 
comunicación Casa Editorial El Tiempo, que edita el diario másimportante y de 


mayor circulación en Colombia. Pudimos identificar más de 30 empresas vin=: 


culadas al grupo, algunas son holding inversionistas, para la mitad de las cuales 
identificamos activos bajo control por más de $ 315 billones, lo que equivale a 


- un poco más de una tercera parte del prg de 2017. Como se señaló en el acápite 


correspondiente, en el año 2019 la revista Forbes ubicó a Luis Carlos Sarmiento 
Angulo como la persona más rica de bla con una fortuna estimada en 
US$, 10 800 millones. 


En tercer lugar, se ubica el grupo finániciero Bolívar, que tampoco apareció 
como tal en la primera edición de Los verdaderos dueños del país, pero varias de 


- las empresas que hoy pertenecen a este grupo figuraron como parte de los gru- 


pos Bogotá y Cafetero, hoy desaparecidos. No obstante, sus bases se remontan 
a finales de la década de.los años treinta del siglo pasado; cuando se fundaron 
las empresas Seguros Bolívar y Capitalizadora Bolívar, que enla versión inicial 
de Los verdaderos dueños del país aparecen vinculadas al grupo Bogotá; pero al 
frente de las cuales estaba, así como de: otras empresas Bolívar, José Alejandro 
Cortés Osorio, sobrino del fundador, quien fue presidente ejecutivo del grupo 


hasta marzo de 2011. Esta situación permitió que la familia: Cortés Osorio sis, 


guiera al comando de las empresas y a su alrededor formara el nuevo grupo fi- 
nanciero Bolívar. Ahora, en la segunda década del siglo 21, las fortalezas del gru- 
po están en la banca integral, con el Banco Davivienda, que absorbió al antiguo 
Banco Cafetero, los seguros y la construcción. Con la banca y los seguros tiene 
fuerte presencia en Centroamérica y Ecuador, al tiempo que en la construcción 
está presente en México y Perú. Encontramos más de:30 empresas vinculadas 
al grupo. Bolívar, de las cuales, en: catorce —algunas son holding inversionistas-, 
identificamos activos bajo su control por casi $. 125 billones, que equivaleri a 


más de una séptima parte del PI8 del año 2017: La revista Forbes ubica a la far: 


milia Cortés Osorio en el cuarto puesto de los. más ricos de Colombia, con una 
fortuna estimada en más de 0s$ 2000 millones. Como está dicho, en este listado, 
se excliyye a la familia Santodomingo, reportada como estadounidense. 


Los tres grupos financieros reseñados, en forma muy breve, hásta aquí, tie- 


nen activos identificados equivalentes 'a'casi el: 100% del PIB de 2017; tomado 
comio punto de referencia para la comparación, lo que indica que la centraliza- 


ción del capital ha aumentado, pues en los años setenta los activos de los tres. 
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- 16 con un valor de activos bajo control que totalizan $:66,3 billones. Cómo se 
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primeros grupos equivalían al 50% del PIB de 1975, esto es, tres grandes capita- 
listas colectivos tienen ahora más capital acumulado en sus manos, en términos: 
absolutos y relativos, que hace cuarenta años. Y recordemos de nuevo, que la: 
acumulación no es más, en términos generales, que la conversión de: ganancias 
(plusvalía'o trabajo excedente, no remunerado) en nuevo capital. : 
En cuarto lugar, se ubica el grupo financiero Santodomingo, que en la se- 
gunda parte del siglo 20 ocupaba el primer puesto, sitio que no era discutido 
por: los expertos, en particular, y la opinión pública, en general. Ahora, en la. 
segunda década del siglo 21, pierde peso relativo, pues la familia Santodomingo 
vendió la mayor parte de sus empresas en Colombia, incluido el canje de su. 
«vaca lechera» Bavaria por acciones en un monopolio mundial de la cerveza, y 
pasó a tener residencia en el exterior. De sús inversiones anteriores en Colom- 
bia, mantiene a Caracol Televisión, Cine Colombia, El Espectador y Cromos, á- 
las cuales se adicionan unas nuevas, como los supermercados D1 y la cadena de 
hoteles Decamerón. En total, ubicamos más de 30 empresas vinculadas al grupo 
Santodomingo, varias de ellas situadas en el extranjero, pero que corresponden 
a inversiones anteriores, cuando el grupo tenía como base Colombia, aunque 
en la: mayoría no tenemos el dato de los activos. De estas; logramos identificar 


observa en la tabla incluida en el respectivo: acápite, entre éstas incluimos 'su 
participación en la cervecera AB InBev, pues de alguna manera equivale a lo que 
significaba Bavaria =que todavía produce en Colombia y controla más del 90% 


del mercado nacional-, y: la nueva inversión en la empresa JDE, que comerciali- 


zará café a nivel mundial; también incluimos la participación en BTG Páctual 

de Brasil y CorpBarica de Chile, pues las dos empresas tienen sucursales en' 
Colombia: Para: mostrar la importancia de sus inversiones en el exterior, iden: 

tificadas por nosotros, hay que notar que los activos que aparecen en AB InBev y 
JDE equivalen al 85% del total. Aunque figuran en la lista Forbes de los multimi- 

llonarios estadounidenses, Alejandro, Andrés, Tatiana y Julio Mario IL,'como 

representantes de la familia Santodomingo, tenían; para el año 2019, una fortu- 

na acumulada de US$ 10 200 millones, un' poco menos de lo que Forbes asigna a 

Luis Carlos Sarmiento Angulo, la persona más rica de Colombia. 


En quinto lugar, se ubica el grupo Colpatria, que no figura como tal en la.. 
primera edición de Los verdaderos dueños del país; aunque sus empresas inicia- 
les fueron creadas en la década de los cincuenta del siglo pasado. Sus principales - 
negocios están'en la banca integral, los seguros, incluida la atención a la salud, * 
la: construcción, la minería, la administración de pensiones y cesantías y un 
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poco la generación de electricidad. En construcción se encuentra también en 
Perú y México y en generación de electricidad en Perú. Aunque los herederos 
del fundador, la familia Pacheco Cortés, mantiene la orientación del grupo, es 


"necesario tener en' cuenta que el 51% del negocio baricario fue vendido al ban- 


co canadiense Scotiabank y el 51% del negocio de los seguros al conglomerado 
AXA de Francia. Le ubicamos más de veinte empresas, de las cuales, en 14; in: 
cluidos algunos holding inversionistas, identificamos activos por $ 50 billones, 


equivalentes al 5,4% del P18 de 2017. La revista Forbes colocó a la familia Pache=. 
¿co Cortés como la quinta fortuna en Colombia, con más de us$ 1500 millones: 


En sexto lugar se encuentra el grupo financiero Gilinski, que tampoco fi: 
guró en la edición inicial de Los verdaderos dueños del país; aunque un par de 
sus empresas fueron fundadas hacia mediados del siglo 20. El grupo tiéne sus 
fortalezas en el negocio bancario; con presencia en varios países de Suramérica, 


en actividades inmobiliarias, sobre todo en Panamá, en hotelería, además de 


una antigua inversión en industria y una nueva en medios de comunicación. 
Pudimos ubicarle inversiones en no menos dé diez empresas, de las' cuales en 
siete identificamos activos bajo control pór más de $ 32 billones, lo que equivale 
al. 3,5% del p18 de 2017. Quizá por sus inversiones.en el exterior, la revista Forbes 
ubica al vallecaucano Jaime Gilinski, su «cerebro», como la segunda persona 
más rica de Colombia, con una fortuna calculada en US$ 3600 millones. 


-En séptimo lugar ubicamos al grupo Ardila Liille, que sigue téniendo su 
fortaleza en las bebidas no alcohólicas, posición que mantiene desde los años 
sesenta del siglo pasado; Es un grupo poco diversificado por ejemplo, no tiene 
presencia en el sector financiero-=, y cón dirección autocrática, pero que le man: 
tenemos el «rango» de grupo financiero, por la total integración vértical' que ha 
logrado, lo: que implica tener presencia en la actividad agrícola, agroindustrial, 
con un «brazo» en México, en la industria manufacturera y llegar hasta el tranis- 
porte. Otra fortaleza, con antaña participación, se encuentra én los medios de 
comunicación, con: REN radio y televisión, y. en el deporte profesional, con la 
posesión de equipos de fútbol y de ciclismo. Ahora incursiona en el negocio de 
la cerveza, en donde debe enfrentar a la mayor empresa mundial en la rama. Le 


hemos ubicado no menos'de cuarenta empresas, de las cuales en 24 tiené acti- 


vos bajo control por más de $ 21 billones, equivalente al 2,3% del PIB de 2017. 


tercera mayor fortuna de Colombia, estimada en US$ 2700 millones. 


“En el octavo y último lugar entre los grupos financieros analizados en esta 
edición de Los verdaderos dueños del país - 2; aparece la Oligarquía Azucarera 


La revista Forbes ubica, para 2019, a Carlos Ardila Lúllecomo la persóna con la : 
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que, en términos generales, corresponde al grupo que en la primera versión 
llamamos la Oligarquía Vallecaucana. La razón del cambio en la denominación 
obedece, como ya lo dijimos más atrás, que ahora el principal productor de. 
azúcar es el grupo Ardila Lúlle, cuyo «cacique» es santanderéano y su sede que- 
da en Bogotá. Como es obvio, su objetivo principal es el cultivo de la caña de 
azúcar =actividad en la cual participan también más de 2000 cultivadores, en los 
alrededores de los ingenios- y la transformación industrial en otros productos 

: y los usos afines, como la confitería, la destilación de alcohol y la producción de 
electricidad con el bagazo. Por esta razón le mantenemos la denominación de 
grupo financiero, pero en realidad es un conglomerado compuesto por un con= 
junto de ingenios azucareros, propiedad de: distintas familias y que sólo tiene. 
un propósito común cuando se trata del mercado del azúcar, pata lo cual tiene 
como escenario propicio a. Asocaña, un cartel bien: disfrazado. En lo demás, 
cada familia tiene sus objetivos de mediano y: largo plazo y las estrategias para 
lograrlos. Le identificamos más de treinta empresas, de las cuales en 18 ubica- 
mios activos bajo su control por más de $ 14 billones, lo que equivale al 1,6%:del 
PIB de 2017.00: Du dtaiaión 


Además de estos ocho grupos financieros colombianos, con la excepción de. 
Colpatria que comparte el 51% del negocio bancario con Scotiabank de Canan-. 

- dá y el 51% del negocio de seguros con Axa de Francia; hemos analizado trece 
conglomerados no vinculados a grupos. financieros, pero' que tienen también: 
la característica de capitalistas colectivos; cubren actividades como la produc- 
ción: de lácteos, grasas y aceites comestibles, bebidas y alimentos procesados, 
productos de papel y cartón; pinturas y productos químicos, medicamentos, 
artículos de loza y cerámica y transmisión: de electricidad; datos y voz. Estos 
+ conglomerados, que'se han: analizado en detalle en: otro acápite de este libro, 
tienen no menos de 40 empresas principales, la mayoría con las características 
de holding; y activos bajo su control. por más de $ 61 billones, equivalentes al 
6,7% del PIB de 2017 (sus nombres y el monto de activos que corresponde a cada 
uno pueden verse en la tabla anexa a este epílogo). Como decíamos más atrás, 
los activos identificados de los tres grupos más grandes equivalen al 97% del pra 
de 2017 y de los cinco restantes al 20%, por lo que los activos de los ocho gran- 
des capitalistas colectivos equivalen al 117% del P18; a mediados: de los setenta, 
los activos de: las empresas bajo. control de los grupos colombianos equivalía 
al 91%. del Pr8 de 1975, lo que implica que ha'aumentado la centralización del * 
capital, con una simultánea concentración; esto es, cada vez los grandes grupos, 
como capitalistas colectivos, concentran en sus manos más producción de bienes 
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y servicios, y cada vez hay menos capitalistas, pues los grupos tienen una mayor 
capacidad para eliminar eventuales competidores, en un proceso continuado 
de fusiones y adquisiciones. Otra forma de apreciar la magnitud de los ocho ca- 
pitalistas colectivos, es ver que, si adicionamos los activos de los trece siguientes 
capitalistas colectivos, la relación del total de activos respecto al pig de 2017 sólo 


sube al:124%. 
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Tabla anexa. El px8 de Colombia y los activos de los grupos financieros 
y los conglomerados no vinculados. Datos 2017. 


Suramericana: * 453 641 49,28%. 151 214 
Sarmiento Angulo , 00031541110 34,27% |. 105137 
Bolívar. : ER 0 124 492 |...13,52% |. 41497 
Ardila Lúlle 0. A 21198 2,30% 7066 
Santodomingo . 66.250 7,20% 22083|.- 
Oligarquía Azucarera :.:: AREA , 14 301|. 01,55% 47671 


Colpatria E 49 926 5,42% 16642 | - 
Total grupos financieros ñ : 1077 504|:: 117,06% 359 168 


Colanta E E . 0,11% |: 
Alpina: : DA E 0,12% 
Alquería 


| Alianza TEAM : ; 871 


Herederos Moris Gutt:... 612 204 
Quala E E 1048 
[Casa Luler coco roto cti [et 599 

Familia: 000 Cid 2190]: 4% 730 
Orbis: : 2846]. 0,31%| 949] 
Tecnoquímicas 
Corona 


ISA E =:: 43: 409 4,72% : 14470 
Total conglomerados no vinculados 61 324 * 6,66% 20 441 


.| Total grupos financieros y conglomerados 11388281 123,73% 379 609 
306 824 | 


no vinculados. : 

pra total (miles de millones de $ corrientes)* 920471]. año 2017 

* El pra total, en pesos colombianos, tomado el 17-05-2020 de DANE, https://www.dane.gov.co/index.php/ [' 
estadisticas-por-tena/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-anualestprincipales-agregados. El PIB, en 
millones de dólares, corresponde a lá conversión del pig en pesos a la tasa de cambio de $ 3000/uss 1, como 
promedio para 2017. Esa misma tasa se utiliza para la conversión de los activos. 


Fuente: Tabla elaborada por el autor. 


